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ABSZTRAKT

Az egykori Budapesti Aru- és Ertéktézsde megalakuldsdnak 160. évforduléjan,
2024. janudr 18-an egy félnapos konferencia keretében indult hivatalosan is tut-
janak a Tézsdemiizeum portal, amely egy immar nyolc éve tartd projekt eredmé-
nyeit mutatja be. A portalt azért hoztuk létre, hogy elésegitsiik a tovabbi, magas
szintli pénziigyi és gazdasagtorténeti kutatasokat, egyben tisztelegjiink a hazai
gazdasagtorténet meghatdrozé intézménye el6tt, amely 160 év alatt szamos torté-
nelmi viszontagsagot megélt.

A projekt célja eredetileg a pénziigyi befektetések hosszu tavi hozamdanak meg-
hatarozasa volt, mivel ez mind elméleti, mind gyakorlati szempontbol érdekes.
Ezért az els6 szakaszban az ezek kiszdmitasahoz sziikséges adatok rogzitése, il-
letve digitalizaldsa tortént meg. Ezt kovette a masodik szakaszban a portdl kifej-
lesztése, az adatok adatbdzisba rendezése és a hozamokkal kapcsolatos kutatédsok
megkezdése. Az adatok tanulmanyozasakor szembesiiltiink azzal, hogy szamos
egykori jelentés vallalat és személyiség torténete feledésbe meriilt - igy a projektet
egy harmadik, jelenleg is tart6 szakasszal bévitettiik: ebben a 100 legjelentdsebb
vallalat torténetének és a hozzajuk kapcsolddo személyiségek életrajzanak a ku-
tatasa zajlik.

Cikkiinkben a projekt eddigi torténetét, elért eredményeit és a jovébeli terveket
mutatjuk be.

JEL-kédok: G11, Gi5, N20o, N8o

Kulcsszavak: hozam, kockazati prémium, pénziigyi piacok torténete, véllalkoza-
sok torténete

1 A7 pontelsésorban Pelles Mdrton, a cikk tobbi része elsésorban Radnai Mdrton munkaja.

2 Radnai Mdrton vezérigazgatd, Ramasoft Adatszolgaltato és Informatikai Zrt., levelez6 szerzd.
E-mail: radnaim@ramasoft.hu.
Pelles Mdrton kutatdsvezetd, Ramasoft Adatszolgaltat6 és Informatikai Zrt. E-mail: pellesm@
ramasoft.hu.
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A TOZSDEMUZEUM PROJEKT

1. A PROJEKT ELOZMENYEI ES CELJAI

A projekt eredeti célja az 1864 és 1948 kozott mikodd magyar tézsdén jegyzett
pénziigyi eszk6zok (részvények, kotvények, devizdk, arany) hossza tava atlagho-
zamanak meghatarozasa volt. A hossza tavi hozamok kutatdsa mind elméleti,
mind gyakorlati szempontbdl fontos. Elméleti szempontbdl az un. ,kockazati
prémium rejtélye” vizsgalhaté vele, azaz az a kérdés, hogy miért biztositanak a
részvények latszolag tilsagosan sok tobblethozamot a kotvényekhez képest. Gya-
korlati szempontbdl pedig a nyugdijtervezési, illetve az eszkozallokacids donté-
sekhez elengedhetetlen informacio.

Ehhez hasonld kutatdsokat az USA-ban a mult szdzad 30-as évei Ota, a Cowles
Commission létrejotte Ota végeznek, de a téma irdnti érdeklédés igazan a CRSP
(Center of Research of Security Prices) 1960-as megalakulasa utan élénkiilt meg;
ez az intézmény 1963-ra létrehozta a New York-i tézsdén 1926 és 1960 kozott
jegyzett részvények havi arfolyam-, osztalék- és tarsasagiesemény-adatbazisat
(Fisher-Lorie, 1964). Ezt a kés6bbiekben folyamatosan bévitették, 1980-ban az al-
lampapirok, 1984-ben a NASDAQ, 1996-ban a befektetési alapok adataival, 2006-
ban pedig az 1925 és 1962 kozotti id6szak napi rendszerességii adatai keriiltek az
adatbdzisba. Ez az adatbazis tette lehet6vé az 1960-1970-es években szamos, ké-
sObb Nobel-dijat ér pénziigyi kozgazdasagi eredmény elérését is.

Az amerikai adatokkal az a probléma, hogy mivel a USA teriiletén a huszadik sza-
zadban nem volt hdboru, kevéssé adekvatak egy magyar befektet6 szamara, mivel
Magyarorszagon ugyanekkor kettd is volt. Szamos érdekes hozzaadott értékkel
jarhat ezért a magyar adatok kutatdsa.

A magyar szakirodalomban Koérosy (1901) szamitott elészor hosszu tava hoza-
mokat a magyar részvényekre és az allamkotvényekre az 1874 és 1898 kozotti id6-
szakra, azonban a részvények esetén tobb mddszertani hibat is ejtett; példaul nem
vette figyelembe a részvények drfolyamnyereségét, csak az osztalékhozamat, igy
a kapott eredményei alacsonyabbak a valésagos hozamnal. A szinte teljes, 1864 és
1944 kozotti idészakot elemezte Mérd (1988), 6 azonban nem a teljes piacot, ha-
nem csak 94 részvényt elemzett, és teljes atlaghozamot 6 sem szamitott.

Az adatok feldolgozasa kozben szembesiiltiink azzal, hogy sok egykor jelentds
vallalat torténete és alapitoik, meghatarozé vezetik életrajza feledésbe merdiilt.
Ez a felejtés nem a véletlennek kdszonheté — hanem annak, hogy egyrészt 1944-
ben a holokauszt, majd 1945 utdn a kommunista hatalomatvétel tragikus véget
vetett a tézsdei véllalatok és vezetdik életének. Emiatt erre az idészakra korabban
nem volt szabad emlékezni, most pedig nem szivesen emlékeziink. Mi ugy érez-
tiik, hogy ez nincs rendben igy: tartozunk ennek a magyar gazdasagért egykor
nagyon sokat dolgoz6, szdmos honfitarsunknak azzal, hogy torténeteiket ,,el6-
assuk” a multbdl, és elérhetévé tessziik az utdkor szamara. A projekt terjedelmét
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ezért kiszélesitettiik a legjelentdsebb 100 tézsdei cég torténetének és meghatdrozd
személyiségeik életrajzainak kutatasaval.

2. A PROJEKT FAZISAI ES RESZTVEVOI

A projekt 2016-ban kezd3dott a Ramasoft Adatszolgaltatd és Informatikai Zrt.
szakmai és pénziigyi timogatasaval. Megalmoddja és szponzora a cég tulajdono-
sa és vezetGje, Radnai Marton volt.

A projekt elsé fazisa soran (2016-2018) a t6zsdei cégek, arfolyamaik, té6zsdére
bevezetett mennyiségeik és osztalékuk felkutatasa és adatbazisba rogzitése tor-
tént meg. Az adatrogzitést Szatmadri Alexandra vezetésével tobb mint 40 ember
végezte tavmunkaban. Az arjegyzdlapok elé- és utodfeldolgozasahoz felhasznalt
célszoftvert a Ramasoft fejlesztette, a digitalizalast tandcsadoként Biszak Sandor
és Sandor Tibor segitette.

A projekt masodik fazisaban (2019-2020) késziilt el szintén a Ramasoft (elsésor-
ban Nagy Gabor, Pelles Dorottya és Sztics Tibor) jovoltabdl a Tézsdemiizeum por-
tal, és felkeriiltek ra adatbazisba rendezve a feldolgozott adatok, valamint meg-
kezdddtek a részvények hossza tavi hozamaval kapcsolatos pénziigyi kutatasok,
ezt Radnai Marton és Szatmari Alexandra végzi.

A projekt harmadik fazisa (2021-2024) az eredmények publikdlasaval és a legje-
lent6sebb 100 t6zsdei véllalat torténetének, illetve az alapitok és a meghatérozo
vezetdk életrajzainak kutatasaval folytatédik. Ennek vezet6je Pelles Mdrton, ed-
digi résztvev6i Méré Katalin, Szabo Rébert és Tamas Gabor voltak.

2.1. Az adatok forrasai és a feldolgozas modszerei

A Budapesti Aru- és Ertéktézsde arfolyamainak elsédleges publikdcids helye az
1864 és 1948 kozott a Budapesti Aru- és Ertéktézsde Arjegyzdlapja volt. Emellett
az 1864 és 1914 kozotti idészakban az arfolyamok megjelentek a Budapesti Koz-
Ionyben, a hivatalos allami lapban, valamint a német nyelvi Pester Lloydban is.

Az Arjegyzélap altalunk ismert, legelsé fennmaradt példanyai 1873-bdl datd-
lédnak. Mivel azonban a korabeli nyomdatechnika mindsége (kézi szedés) még
nem tette lehet6vé az arfolyamok koltséghatékony szamitogépes feldolgozasat, az
1864-1894 kozotti idészakot kézi rogzitéssel dolgoztuk fel — 1864 és 1865 kozott a
Pesti Naplo, majd 1866-t6l a Budapesti Kozlony alapjan.

Az Arjegyzélapban megjelent adatok jelent8s kibéviilése és az 4tallds a korszer(ibb
nyomdatechnikara (gépi szedés) lehetdvé tette, hogy 1894-t6l kezdve mar digitalis
feldolgozésra is sor keriiljon. Ebben az idészakban elsédlegesen az Arjegyzélapok
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OCR-ezése (optikai karakterfelismerése), majd pedig ennek kézi javitasa tortént
meg.

A részvények osztalék- és bevezetett mennyiségének adatait 1894-t8l az Arjegyzd-
lap is tartalmazta, igy az 1894-1914-es adatokat ennek alapjan, kézzel rogzitettik.
Az 1864-1874 kozotti id@szak osztalékadatait a Pester Lloyd, az 1875-1894 kozotti
idészak osztalék- és bevezetett részvényeinek mennyiségadatait pedig a Magyar
Compass, az osztrak Compass, valamint a Magyar Vasuti Evkonyv alapjén rogzi-
tettiik. Az 1864 és 1875 kozotti id6szak bevezetett részvényeinek mennyiségadatai
egyelére nem allnak rendelkezéstinkre.

2.2. Az Arjegyzélapok digitalizalasa

Az Arjegyzblapok 1894 és 1913 kozotti évfolyamait a Févéarosi Szabé Ervin
Konyvtar Budapest Gyujteménye bocsatotta rendelkezésre, a lapok levilagitasat
az Arcanum Adatbazis Kft. végezte. Az optikai karakterfelismerést az ABBYY
Finereader szoftverrel végeztiik. A szoftver nagyon j6 minéségben végezte el a
szovegek és szamok digitalizalasat. A projekt elsé eredménye 2018-ban igy az
eddig digitalizalt Arjegyzélapok publikélésa volt a Hungaricana kozgyijteményi
portélon (Budapesti Aru- és Ertéktdzsde Arjegyz6 Lapja, 1894-1913).

Ezt kovetben kertilt sor az adatok feldolgozasara. Az elsé tesztek sordan kideriilt,
hogy az Arjegyz6lapban megjelent tablazatok tébldzatként torténd felismerése
nem nagyon sikeriilt a szoftvernek. Ennek két f6 oka volt. Egyrészt a korabeli
nyomdatechnika miatt a tablazatok nem téglalap, hanem kissé trapéz alakuak
voltak (a sok nyomas hatasara minden bizonnyal deformalédhatott a nyomole-
mez), ami ahhoz vezetett, hogy a sorok és oszlopok nem voltak teljesen parhuza-
mosak. Masrészt a korabeli tablazatok soraiban nem volt elvalaszté vonal, ezért
sokszor tobb sort egyként ismert fel a szoftver.
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1. abra
Eredeti és korrigalt kép automatikus OCR-ezése
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Ezen problémak kikiiszobolése érdekében egy egyedi szoftvert fejlesztettiink,
ami elvégezte az Arjegyzdlapok képeinek el6zetes feldolgozasat. Egyrészt a tab-
ldzat sarkainak felismerését kovet6en automatikus trapézkorrekciét alkalmazott,
masrészt az egyes sorok felismerését kovetden berajzolta a hidnyzé elvalaszté vo-
nalakat. Ezt kovetéen az OCR-szoftver mdr igen jo hatékonysaggal ismerte fel a
régi tablazatok formatumat (1. dbra).

Az OCR elvégzése utan az adatokat Excel-fajlba exportaltuk, ahol egy erre a
célra fejlesztett Excel-makro segitségével megtortént az adatok megtisztitdsa a
rosszul felismert karakterekt6l, tipuskonverzidja (az drakat szovegbdl szamma
alakitottuk 4t), valamint hozzarendelése az egységes torzsadatbazishoz. Ez utob-
bi feladatot az nehezitette meg kiilonosen, hogy az értékpapirneveknél sokszor
hasznéltak ,macskakormot”, ami miatt a név felismerése sokszor nem egyértel-
mi (1. tdbldzat).

Az igy konvertélt és mar torzsadatokkal parositott Excel-féjlokat exportaltuk egy
masik féjlba, ami a kézi javitok szdmadra féléves csomagokban tette lehetGvé az
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adatok javitasat. A javitott fajlokbdl ezt kovetSen egy kozos SQL-adatbézist hoz-

tunk létre.

1. tablazat

Nyers és feldolgozott adatok Excelben
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Ertékpapir Hataridé Minimum MaximiVételi  Eladasi El6z6 vételi  Elozd eladasi
Aranyjaradék, 100,500, 1000 frinévért. dbokban, adom. 120.75 121.25 121.25 121.5
Aranyjaradék, 10,000 frt névért, darabokban, adém.
Koronaértékil jaradék. adémentes 95.15 95.05 95.55 95 95.5
1876. keleti vasuti dllamkélcson aranyb., addlev. 10% 123.5 124.5 124 125
1889. évi dllamvasuti aranykalcson, addmentes 127 128 127 128
1889. évi dllamvasuti ezistkélestn 101.75 102.5 101.75 102.5
1870. évi nyereménykolcson, 100 frios darab 149.5 150.5 149.5 150.5
1870. évi nyereménykélcson, 50 frtos darab 149 150 149 150
Magyar regdle-kart. kétvény, adémentes 100 100.75 100 100.75
Horvat-szlavon regdle-kdrt. kotvény, adémentes 101 101.5 101 101.5
Magvar féldtehermentesitési kbtvény, adémentes 95.2 95 96 95 96
Horvat-szlavon foldtehermentesitési katvény, adémentes 96 97 96 97
Tiszai és szegedi nvereménykdlcson 142.25 143.25 142.25 143.25

A projekt ezen fazisaval kapcsolatos nehézségekrdl lasd bévebben: Radnai (2019).

3. ATOZSDEMUZEUM PORTAL

Ezt kovetéen készilt el a Ramasoft Adatszolgéltaté és Informatikai Zrt. kollé-
gainak jovoltabol a kutatok és a nagykozonség szamara elérhetd Tézsdemiizeum
portal is (https:/tozsdemuzeum.hu), amely a feldolgozott arfolyam, osztalék és
bevezetett mennyiségek mellett az egyes kibocsato6 véllalatok, valamint a megha-
tarozo személyiségek torténetét is bemutatja. Ez utobbi munkéba, ami varhatdéan
évekig tart még — mivel a tézsdei kibocsatok szama 500 f616tt van -, hivatasos és
amatOr gazdasagtorténészeket is bevontunk. Eddig mintegy 7o vallalat torténetét
és 40 személy életrajzat dolgoztuk fel.



218

RADNAI MARTON - PELLES MARTON

2. abra
A Tézsdemtizeum portal nyitélapja

églzw

A portalt 2024. januar 18-an, az egykori t6zsde alapitasanak 160. évforduloja al-
kalmabdl rendezett sajtétajékoztaton inditottunk el nyilvanosan. A 2. dbrdn a
portal nyit6 képernyéjét lathatjuk.

4. AHOSSZU TAVU HOZAMOK

A portal kifejlesztését kovetden végeztiik el a projekt alapjan késziilt, hossza tava
hozamszamitésokat.

Ebbdl kideriil, hogy a magyar részvényekbe torténd befektetés hozama 1864 és
1913 kozott évente atlagosan 8,41% hozamot biztositott. Allamkétvényekbe fek-
tetve a kotvényesek 6,87%-ot érhettek el, bankbetétben tartva a pénz 4,07%-ot
hozott, aranyba fektetve viszont csak évi 0,03%-0s veszteséget realizalhattak a be-
fektetSk. Az inflacid éves szinten 0,33% volt az idészak soran. A 3. dbrdn lathatjuk
1 (osztrak értéki) forint értékének alakuldsat a killonbozé eszkozokbe befektetve
1864 és 1913 kozott.
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3. abra
1 osztrak értéki forint értéke kiillonbozo eszkozokbe fektetve

60
50
40
Tézsdeindex
£ e Arany index
e 30 Allamkétvény index
e |nflacid index
20 - - Rovid kamat index
10
0

1864 1868 1872 1876 1880 1884 1888 1892 1896 1900 1904 1908 1912

Valamennyi pénziigyi befektetés jelentds, inflaciot meghalad6 hozamot biztosi-
tott tehat az idészakban, a legnagyobbat a részvények. Az aranyba fektetve vi-
szont — a kozhiedelemmel szemben — nem lehetett még a pénz redlértékét sem
megOrizni.

Ugyanebben az id6szakban a New York-i t6zsdén évi 6,03%, a londoni tézsdén
pedig 7,01% hozamot lehetett elérni, igy kijelenthet, hogy a magyar biztositotta a
legjobb megtériilést a harom piac koziil.

Az eredmények részletes publikacidja jelenleg folyamatban van (Radnai-Szatma-
ri, 2024).

5. ERDEKES ERTEKPAPIROK

A régi tézsdén szamos kiilonleges értékpapir is jegyezve volt, ezekbdl mutatunk
be néhanyat.

5.1. A sz6lodézsmavaltsag-kotvény

A sz6l6dézsmaviltsag a feudalizmus végéhez és az Uj polgari viszonyok megte-
remtéséhez kapcsolddik. A sz6l6dézsma a jobbagyok altal fizetett tized egy fajta-
ja, a foldesurak jovedelme volt. Amikor 1868-ban az 1868. évi XXIX. térvénycik-
kel eltorolték a fizetési kotelezettséget, a foldbirtokosokat a fizetési kotelezettség
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megvaltasara, a foldesurak kartalanitdsara kotelezték. A kartalanitas 6sszege a
megel6z6 10 évben fizetett 4tlagos éves dij hiiszszorosa volt. Mivel a birtokosok-
nak altalaban nem allt rendelkezésiikre ekkora 6sszeg, az dllam meghitelezte ezt
ugy, hogy a kezelési koltséggel csokkentett részre kotvényeket bocsatott ki, ame-
lyeket atadott a foldesuraknak, a birtokosoknak pedig az allam szamara kellett
tovabbi 20 éven 4t fizetni a korabbi éves dsszeget. Erdekesség, hogy a birtokosok-
nak a névérték 8%-at kellett évente fizetni, amibdl 5% volt a kamat, 2,5% a torlesz-
tési jaradék, 0,5% pedig a kezelési koltség. Ez azt jelenti, hogy a birtokosoknak a
20 év alatt csak a téke 50%-at kellett torleszteniiik, 50%-ot az dllam mads forrdsbél
teremtett el6.

Az igy kibocsatott kotvényeket bevezették a tézsdére, és élénk masodlagos piaci
forgalmuk lett. Ez a kotvény lett a kiegyezés utdn kialakult magyar dllam mdso-
dik allamkétvénye (az elsé az in. magyar vasuti kotvény volt).

Az alébbi 4. dbrdn lathatjuk a kotvények arfolyamat a kotvények futamideje alatt:

4. dbra
A szo6l6dézsmavaltsag-kotvény arfolyama 1870 és 1899 kozott
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e SzGl6dézsmaviltsag 5%

A 4. dbrdn lathatd, hogy az 5% éves kamatot fizet6 kotvények kezdetben a névér-
ték 75%-a koriil forogtak, mivel az akkor érvényes kamat magasabb volt az 5%-nal,
azonban a kamatok csokkenésével parhuzamosan 1880-ra elérték a névértékiiket.
Ez azt is jelenti, hogy a hidnyzé 50%-bdl 25%-ot a foldesurak finansziroztak.
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5.2. Elvezeti jegyek

Manapsag a részvényeknek nincs lejaratuk, a 19. szdzadban azonban még volt.
A legtobb esetben lejaratkor 4j részvényeket bocsatott ki a cég, amelyekre a régi-
eket becserélte, azonban volt néhdny tarsasag, amelyik folyamatosan torlesztette
a t6kéjét - mégpedig ugy, hogy minden évben kisorsoltak a részvények egy részét
(példaul 50 éves lejarat esetén 2%-at), és a nyerteseknek visszafizették a részvény
névértékét. Bizonyos esetekben ezek a részvények nem jogositottak tobbet osz-
talékra, mds esetekben viszont Un. élvezeti jegyekre cserélték Gket, amik az osz-
taléknak a névértékre fizetett kamattal csokkentett részére jogositottak (pl. 200
forintos névérték és 5%-os kamat esetén 10 forinttal kevesebbet fizettek, mint a
torzsrészvények). A két leghiresebb ilyen papirt kibocsaté cég a Budapesti Kozuti
Vaspalya Tarsasdg és versenytarsa, a Budapesti Villamos Varosi Vasut volt.

Az 5. dbrdn egyikiik, a BKVT torzsrészvényeinek és élvezeti jegyeinek drfolyamat
lathatjuk 1866 és 1913 kozott:

5. abra
A Budapesti Kozuti Vaspalya Tarsasag torzsrészvényének
és élvezeti jegyének arfolyama 1866 és 1913 kozott
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A 6. dbrdn pedig a két papir osztalékhozamat figyelhetjiik meg:
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6. abra
A Budapesti Kozuti Vaspalya Tarsasag torzsrészvényének
és élvezeti jegyének osztalékhozama 1879 és 1913 kozott
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Torzsrészvény osztalékhozama e Elvezeti jegy osztalékhozama

Léathatd, hogy az élvezeti jegy hozama altalaban kismértékben meghaladta a
torzsrészvényét, ami logikus is, hiszen a torzsrészvény osztalékelsGbbséggel ren-
delkezett az élvezeti jegyhez képest. A kiilonbség akkor nétt meg, amikor a cég-
nek rosszabbul ment, tehat az arfolyam is esett (1886-1887-es id6szak). 1892 és
1895 kozott pedig arbitrazshelyzet allt fenn, hiszen a torzsrészvény hozama meg-
haladta az élvezeti jegyét.

Ezeket és tovabbi érdekességeket Radnai (2022)-ben mutattuk be.

6. EGYKORI TOZSDEI VALLALATOK KAPCSOLATA
A MAI GAZDASAGGAL

Talan meglepd, de szamos egykori tézsdei vallalat tovabb él valamilyen formaban
mind a mai napig.

T6zsdén volt a Budapesti Alagut Tarsulat 1864-1896-ig, ugyancsak jegyezték a
Budapesti Lanczhid-Részvényeket is 1864-1869-ig. Hasznalatukért ekkor még fi-
zetni kellett.

T6zsdei cég volt 1911 és 1927 kozott a Bardi Jozsef Automobil Részvénytarsasag. Az
alapito, Bardi Jozsef utddai a ma is mikod6 Bardi Auté Zrt. tulajdonosai.
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Tézsdén volt 1895 és 1947 kozott a Royal Nagyszalloda Részvénytarsasag is, amely
jelenleg Corinthia Grand Hotel Royal néven varja vendégeit a Teréz koruton.

Ugyancsak jegyezték 1922 és 1935 kozott a Kithne mezégazdasagi gépgyar részvé-
nyeit, az utéd ma Kithne Mezégazdasagi Gépgyar Zrt. néven folytat tevékenysé-
get. Mind a mai napig miikodik az 1899 és 1944 kozott jegyzett Fegyver és Gép-
gyar Rt., kézismert nevén a FEG, bar fegyvert mar nem, csak kazdnokat gyart.

Tézsdén voltak a Ganz és tarsa—Danubius gép-, waggon- és hajogyar Rt. részvé-
nyei is 1872-t6l 1948-ig, a cég ma Ganz Gépgyar Holding Zrt. néven miikodik.

Csaknem a kezdetektdl fogva, 1869-t6l 1948-ig tézsdén volt az Elsé Magyar
Részvényserf6zode, amely egy 1935-0s egyestilést kovetGen Dreher-Haggenmacher
Els6 Magyar Részvényserf6zode Rt. néven volt ismert, és aminek kébanyai telep-
helyén ma a Dreher Sorgyéarak Zrt. gyart sort (az Asahi-csoport tagjaként).

Idén {innepli 100. sziiletésnapjat az 1924-ben alapitott Magyar Nemzeti Bank,
aminek a részvényei szintén be voltak vezetve a tézsdére, és 1925-t6l 1946-ig ke-
reskedtek is veliik.

A vallalatok tobbsége nem létezik mar, de j6 néhany egykori épiilet meghatarozza
a mai Budapest képét. A Szabadsag tér jellegzetes épiilete az egykori Adria Ma-
gyar Kirdlyi Tengerhajézési Rt. székhdza, az Adria Palota, a Magyar Altalanos
Hitelbank Rt. székhdzaban miikodik a Pénziigyminisztérium, a Pesti Magyar Ke-
reskedelmi Bank Rt. egyik épiiletében a Gerbeaud cukraszda, masik épiiletében
pedig a Beliigyminisztérium. Ahogy pedig az egykori székhdzak a mai févaro-
sunk képét meghatarozzak, ugyantgy kitapinthato a korabeli vallalatok hatdsa a
mai magyar gazdasagi kornyezetre.

7. A LEGJELENTOSEBB VALLALATOK ES A HOZZAJUK
KAPCSOLODO SZEMELYISEGEK

Ahogy eddig bemutattuk, a Tdézsdemiizeum projekt elsédlegesen a Budapesti
Aru- és Ertéktézsde hosszti idésoros adatainak gazdasigtorténeti vizsgalatara
és kozzétételére jott létre. Ugyanakkor a projekt kapcsan ébredtiink arra a fel-
ismerésre, hogy szamos, egykor a tézsdén jegyzett magyarorszagi cég torténete
teljesen feldolgozatlan. Olyan vallalatokrol is keveset tudtunk, amelyek a maguk
idejében nemcsak a magyar, de a tagabb régid fejlddéséhez is markansan hoz-
zdjarultak; ahogy tobbnyire az ezeket alapité és tobb évtizedes fenndllasuk alatt
mitkodtetd szakemberek életrajza sem volt ismert. Célunkka valt tehat, hogy a
tézsdei jegyzések alapjan legfontosabbnak itélt szaz cég torténetét egy helyre
rendszerezve kozreadjuk, és minden céghez valasszunk egy olyan vallalati vezet6t
vagy alapitét, akinek az élete fontos volt az adott cég szamara.
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A cégtorténetek megirasa elvi szinten nem okoz nehézséget, hiszen a gazdasagtor-
ténetnek mar bevett modszertana van arra, hogy egy-egy cég torténete kapcsan
hova érdemes helyezni a fokuszt. Ugyanigy a forrasok 6sszegytjtése is idGigényes,
de rutinfeladatnak tekinthetd, amelynek részét képezheti levéltari kutatas, szak-
irodalmi, statisztikai adatok gyjtése, majd feldolgozasa. Olykor raadasul egy-egy
cég torténete mar kutatott, vagy épp kortars gazdasagtorténészek jelenleg is fog-
lalkoznak vele, tehat ezen esetekben akar 6ket bevonva is teljesithetjiik a feladatot.
A legfontosabb cégek listajat a 2. tdbldzatban talaljuk meg:

2. tablazat
A legjelentGsebb tézsdei vallalatok listaja?

Kibocsaté neve

Agazat

Angol-osztrak bank

Budapesti Bankegyesiilet r. t.

Elsé magyar iparbank

Fiumei hitelbank

Hermes magyar éltaldnos valtotizlet r.-t
Horvat-szlavon orszagos jelzalogbank
Magyar altalanos hitelbank

Magyar jelzaloghitelbank

Magyar leszamitold és pénzvalté bank
Magyar Nemzeti Bank

Magyar takarékpénztarak kozponti jelzdlogbankja
Osztrak hitelintézet

Osztrak-magyar Bank

Pesti magyar kereskedelmi bank

Bankok

»Istvan” téglagyar részvénytarsasag

Bauxit Trust A.-G., Ziirich

Beocsini cementgyari unio r.-t.

Borsodi szénbanyak r.-t.
Budapest-szentldrinci téglagyar

Egyesiilt tégla- és cementgyar r.-t.
Eszakmagyar egyesiilt készénbanya- és iparvallalat
Felsémagyarorszagi banya- és kohomd r.-t.
Kébanyai gbztéglagyar tarsulat
Készénbanya- és téglagyar tarsulat Pesten
Magyar altalanos készénbanya r.-t.
Magyar asphalt részvénytarsasag

Magyar keramiai gyar részvénytarsasag

3 Avallalatok elnevezését az eredeti helyesiras szerint tiintetjiik fel.

Banyak és téglagyarak



A TOZSDEMUZEUM PROJEKT

Kibocsaté neve

Agazat

Salgétarjani kGszénbanya részvénytarsasag
Ujlaki tégla- és mészégets részvénytarsasag

Banyak és téglagyarak

»Fonciére” dltaldnos biztosito intézet
Bécsi biztosito tarsasag
Bécsi élet- és jaradék-biztositd intézet

B A . L ) Biztositotarsasagok
Els6é magyar altalanos biztosito tarsasig
Magyar jég- és viszontbiztositd részvénytarsasag
Pannénia viszontbiztosit6 intézet
Cukorgyar r.-t. Veliki-Beckerek
Magyar cukoripar részvénytarsasag Cukorgyarak

Mezdgazdasagi ipar r.-t.

Fiumei rizshantold- és rizskeményité-gyar

Elelmiszer-vallalatok

Union des usines et des exploitations forestiéres de Nasic

Faipari vallalatok

Egyesiilt izzéldmpa és villamossagi r.-t.

Gaz- és villamossagi
vallalatok

Concordia gézmalom részvénytarsasag
Els6 budapesti gdzmalom részvénytarsasag
Erzsébet-g6zmalom-tarsasag

Hunggéria egyesiilt gézmalmok r.-t
Lujza-g6zmalom részvénytdrsasag.
Pannénia-malom

Pesti hengermalom-tarsasag

Pesti molnarok és siiték gézmalom r.-t.
Pesti Viktéria gézmalom

Gézmalmok

»Athenaeum” irodalmi és nyomdai r.-t.

»Pallas” irodalmi és nyomdai részvénytarsasag
Franklin-tdrsulat

Révai testvérek irodalmi intézet részvénytarsasag

Konyvnyomdak

»Adria” magy. tengeri hajézdsi részv.-t.
Alfold-fiumei vasut

Barcs-Pakraci vasut

Budapesti alagut-tarsulat

Budapesti kozuti vaspalya-tarsasag
Budapesti villamos varosi vasut r.-t.
Budapest-ujpest-rakospalotai villamos kézuti vasut r.-t.
Déli Vasut

Els6 cs. kir. szab. dunag6zhajozasi tars.
Eszak-keleti vasut

Kassa-Oderbergi vastt

Kozlekedési vallalatok
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Kibocsaté neve

Agazat

Kassa-tornai helyi érd. vasut r.-t.

Magyar keleti tengerhajézasi részv.-tars.
Magyar nyugoti vasut

Magyar-gacsorszagi vasut

Madramarosi sévasut

Osztrak-magyar allamvasut

Részv.-tars. vill. és kozl. vallalatok szdméra

Kozlekedési vallalatok

Altaldnos waggonkélcsonzd-tarsulat
Brassoi cellulose-gyar r.-t.

Budapesti 4ltaldnos villamossagi részv.-tars.
Els6 magyar papiripar r.-t

Els6 magyar sertéshizlalo r.-t.

Kébanyai polgari serf6z8-részv.-tars.
Magyar ruggyantadrugydr részv.-tars.
Magyar vasuti forgalmi részvénytarsasag
Magyar villamossagi részvénytarsasag
Nemzetkozi waggonkolesonzd r.-t.
Telefongyar részvénytarsasag
Toérokbirodalmi dohdnyegyeddrus. részv.-trs.

Kiilonféle vallalatok

Elsé magyar reszvényserf6zode

Sorgyarak és szeszipari

Gschwindt-féle szesz-, élesztd-, lik6r- és rumgyar r.-t. vallalatok
Egyesiilt budapesti févarosi takarékpénztar
Magyar altaldnos takarékpénztar Takarékpénztarak

Pesti hazai els6 takarékpénztar egyesiilet

Elsé magyar gyapjumosé és finomposztogyar r.-t.
Gyori textilmiivek r.-t.
Magyar pamutipar r.-t.

Textilipari vallalatok

Fegyver- és gépgyar részvénytarsasag

Ganz és tarsa—-Danubius gép-, waggon- és hajogyar Rt.
Lang L. gépgyar r.-t.

Magyar fém- és lampaarugyar r.-t.
Rimamurany-salgdtarjani vasm{ részvénytarsasag
Schlick-Nicholson gép-, waggon- cs hajogyar r.-t.
Teudloff és Dittrich bp. armatura-, szivat. és gépgy. r.-t.
Weitzer J. Gép-, waggongyar és vasontide r.-t.

Vasmivek és gépgyarak

»Chinoin’gydgysz. és vegy. termékek gydrar.-t.
»Hungaria” vegyi- és kohomtvek r.-t.

»Szikra” magyar gyujtogyarak r.-t.

Diana ipari és kereskedelmi r.-t.

Els6 pesti spodium- és enyvgyar részv.-tars.

Vegyipari vallalatok
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A cégtorténetekkel szemben ugyanakkor kifejezetten nehéznek tiint beazo-
nositani azon ,szakembereket”, akik egy-egy adott cég életében fontosak, s6t a
legfontosabbak voltak. Hogy jobban atlassuk a problémat, rd kell tekinteniink a
19-20. szadzadi magyar gazdasag jellemzdire, ugyanis ez a két évszazad mar nem
az egyszemeélyes vallalatokrol vagy a nagy alapitokrdl szolt, hanem a leginkabb
részvénytarsasagi formdban, banki t6kéket megmozgat6 cégekrél. Ennek okan
rendkiviil bonyolult egy-egy fére lehatdrolni egy mai fogalmaink szerinti akar
multinaciondlissa is valt cégcsoport legfontosabb szakemberét. Példdnak okaért
a Ganz és tarsa-Danubius gép-, waggon- és hajogyar Rt. esetében nem tehetjiik
meg, hogy az alapité Ganz Abraham életét dolgozzuk fel, hisz Ganznak méar nem
sok koze volt a vallalat késé 19. szazadi, még kevesebb a 20. szazadi miikodésé-
hez. Persze eleve mondhatnank, hogy mivel a t6zsdén jegyzett cégek legfontosabb
embereit keressiik, ezért kifejezetten csak részvénytarsasagokkal foglalkozunk -
tehat nem mindig szamitanak a nagy alapitok -, de természetesen eléfordultak
olyan esetek is, ahol bizony mégis az alapitd személye volt az a ,szakember”, aki-
nek az élete jol fémjelezte a vallalatot. Erre lehetett j6 példa Gschwindt Mihaly, aki
budapesti szeszf6zdéjével olyan sikeres lett, hogy azt késébb csaladi részvénytar-
sasaggd szervezte, amelyet az 6rokdsok tobb generacion keresztiil vezettek. Emel-
lett persze voltak olyan cégek is, ahol az alapité csédbe vitt egy céget, amelyet
aztan egy bank felvasarolt, és az adott alapitot (aki az adott ipardg szakértéje volt)
tovabb foglalkoztatta (pl. Teudloft Kéroly a Teudloff és Dittrich cégben). Felvet6-
dik ennek kapcsan a harmadik opcid is, amikor eleve egy tékéscsoport alapitott
egy céget egy Uj iparagban (példaul a fiumei K6olajfinomitégyar Rt.); ilyen eset-
ben kifejezetten nehéz megvalaszolni azt a kérdést: ,Ki az a szakember, aki ezt a
céget meghatarozta mint alapit6?”

Ezen kérdések vezettek at minket arra, hogy taldn a vallalatok igazgatésaganak
tagjai kozott érdemes keresniink, ha egyaltalan lesztkithet6k a cégtorténeti si-
kerek egy-egy szakember munkajanak eredményére. Ezeknek az atfésiilése két
dologra is ravilagitott: egyrészt hamar feltint, hogy sok az ismétlédés ezen leg-
fontosabb cégek menedzsmentjén belill, masrészt nagyon sokan kaptak nemesi
cimet a tevékenységiik soran. Ezek alapjan ki is alakult két kutatasi kérdésiink:

1. Kik kaptak menedzseri tevékenységiikért vagy azzal osszefiiggésben nemesi
cimet?

2. Kikvoltak a legbefolyasosabb vallalati vezeték Magyarorszagon a vizsgalt id6-
szakban?

A két kérdés részben Osszefiigg, és ra is vilagit egy masik kérdéskorre. A kutatds
kezdetén a 100 kivalasztott cég ,,szakembereit” kivintuk bemutatni, mig a nagy-
foku személyi ismétlddések miatt rajottiink, hogy valdjaban a magyar véllalati
szektor halézatanak kozponti figuraira vagyunk kivancsiak, akiknek egy része az
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allam oldalardl is elismerésben részesiilt tevékenységéért nemesi rangra emelés-
sel, mig a mésik fele csak halézatelméleti modszerekkel azonosithaté.

A legfontosabb személyek megtaldlasahoz tehdt szintén adatbazist kellett épite-
nilink, amelyben rogzitettitk 1875-1945¢ kozott az dsszes vizsgalt cégre az Gsszes
igazgatosagi tag nemesi rangjat, nemesi elénevét, tudomanyos fokozatat, nevét
és azt, hogy az adott cégen beliil milyen pozicidt toltott be. A kész adatbazisba
az adatok tisztitdsa utdn (névvaridnsok kezelése, pl. Hermann/Armin, Rezs6/
Rudolf, Félix/Bdédog stb.) 3768 személy szerepelt. Koziilitk mi a legsikeresebbe-
ket kerestiik, ezért adta magat a lehetGség, hogy elsé korben kigytjtsitk azokat,
akik a vizsgalt idészak els6 felében, a dualizmus idején magyar nemességet vagy
rangemelést nyertek {izleti tevékenységeikért, hiszen ez akkoriban a sikernek egy
szemmel lathat6 eredménye volt, akdr a kiraly kegyébél, akar dij ellenében jutott
valaki a kivaltsaghoz. Ilyen személy az adatbazisban 220 volt: kozottitk 2 her-
cegi, 11 grofi, 74 baroi és 133 kdznemesi cimmel. Oket sztikitettiik le a konkrét
adomdnyosokra, akik 109-en voltak (1 herceg, 2 gréf, 34 baré és 72 kdznemes)?
Ugyanakkor koztitk még mindig voltak elszigetelt esetek, akik csak egy-egy cégen
beldl toltottek be funkcidt, mikozben minket a hazai vallalati szektor halozata-
nak centruma is érdekelt.

Ezért megvizsgaltuk, kiknek volt a legtobb helyen tisztségiik a teljes adatbazisbol.
Ennek alapjan 293 személynek volt a vizsgalt 100-bdl legaldbb 3 cégben tisztsége,
mig 53 fének legalabb 6 cégben. Tanulsagos mar itt felsorolni azokat, akiknek a
legtobb cégben volt affilidcidjuk:

« 13 darab tisztség:
- Weisz Fulop

o 12 darab tisztség:
— Baré baranyavari Ullmann Adolf
— Lanczy Leo

o 11darab tisztség:

— nagykéri dr. Scitovszky Tibor
— szegedi Lukacs Jozsef

4 Az igazgatdsagokat ezért a sziikitett 1875-1945 kozotti idészakban vizsgaltuk, mert az 1868-as
kiegyezés utan létrejott magyar dllami, statisztikai, irattari stb. reformok ekkortdl teremtik meg
az 0sszehasonlithat6 adatsorok létrejottét, ahogy 1945 utan sem késziiltek mar kifejezetten rész-
vénytarsasagi adattdrak az dllamositasok el6tt.

5 A maradék, akik a sztikitéssel kiestek, egyébként nagyrészt a masodik generaciés adoményosok
voltak, azaz példéul egy 19. szdzadi adomanyosnak a 20. szdzadban, a két vilaghabort kozott
tevékenyked§ leszarmazottja.
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o 10 darab tisztség:

— baré radvanyi és sajokazai dr. Radvanszky Albert
— baré Kornfeld Zsigmond

— mandi dr. Mandy Lajos

— Dr. Pésch Gyula

— Dr. Walko Lajos

A kovetkezékben ugyanakkor csak azt a 293 személyt elemeztiik részletesebben,
akiknek legalabb 3 cégben volt elfoglalt tisztségiik. Kozottiik pedig egy kapcsolati
halézatot hoztunk létre. A sulyozashoz definidltunk egy szimmetrikus tombot,
amelyben sajat magaval senkinek sem volt kapcsolata (azaz a f6atl6 nulla értéke-
ket vett fel), mikozben ha egy személy egy masikkal egy adott cégben megjelent
az igazgatosag tagjaként, akkor kélcsondsen 1-es sulyt kaptak egymdssal. Erte-
lemszertien, ha adott szakemberek egymassal tobb cégben is egyiitt voltak, akkor
Oket feliilsulyoztuk. Ugyanigy viszont azok is kaptak sulyozast, akik életitkben
nem taldlkoztak egymdssal, de egyikiik egy adott cég igazgatdja volt példaul 1875-
ben, mig masikuk ugyananndl a cégnél 1940-ben. Utébbiak kozo6tt azonban olyan
alacsony lett az 6sszes stilyozas, hogy késébb kiejtettiik ket az elemzésb6l.

Ennek eredményeképpen kaptunk egy 15 384 kapcsolatbdl 4ll6 halézatot, amely
286 személy kozott allt fenn (a kezdeti 293 személybdl voltak néhdnyan, akik mar
itt perifériara szorultak). A kapott halozat skdlafiiggetlen és nagyon erds volt,
azaz sikeriilt egy nagyon stabil tarsadalmi osztalyt azonositanunk, amely skala-
fiiggetlenségébdl fakaddan alkalmas volt arra, hogy a sokkhatdsokat jol kezelje.
Itt eldlegezziik meg, hogy sok vallalatvezet6i élettit nem véletleniil ért véget az
1940-es, 1950-es években. Csak a naci és kommunista hatalomatvétel egytittesen
tudta a halézat altal is kimutatott vallalatvezet6i tarsadalmi csoportot megtérni.

A héldzat mélyebb elemzése megmutatta azon kisebb-nagyobb (3-5 és 30-40 {6
kozotti centrdlis halozatokat, azaz azon érdekcsoportokat, amelyek a legfonto-
sabb vallalati pozicidkat foglaltak el. Rdadasul még az id6beliséget is felfedte a
halézat mélyebb elemzése, ugyanis jol elkiiloniiltek a dualizmus kori és a Horthy
kori gazdasagi elitek. Emellett készitettiink egy kimutatast azokrdl is, kiknek volt
a legtobb adatbazisban szerepld egyénnel kapcsolatuk. Tehat, mig a halézatelem-
zéshez a legmagasabb suilyokkal rendelkez8ket gytjtottitk ki, most megnéztiik a
kisebb stlyokkal rendelkez6k kozott is, kiknek volt a legtobb emberrel kapcso-
latuk, azaz kik voltak a halézat legtobb gyenge kotésének birtokaban, és végiil
ezen hdrom adatsort (nemesi rangemelés, halozati centralitds, széleskori gyenge
kapcsolatisag) vetettiik 6ssze egymassal.

Igy a 3. tdbldzatban lathatéak azok, akik mindhérom elemzésben kiemelt helyen
szerepeltek.
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3. tablazat

A legjelentésebb tézsdei vallalatok nemességet kapott,

meghatarozé kozponti vezet6i

Név

Kapcsolatok Tisztségek

Nemesi adomany oka

szama szama és legfontosabb tisztségek
Bard baranyavari 191 1 a Magyar Altaldnos Hitelbank
Ullmann Adolf alelnok-vezérigazgatoja
Baré Kornfeld a Blu(}la(pe’stl Aru- és Egtlekl'[f)zsde
Zsigmond 172 10 elndke és a Magyar Altalanos
Hitelbank Elnoke
Szegedi Lukacs Jozsef 152 11 az ‘Angol—(’)szttjak bank
igazgatosagi tagja
Hidegvolgyi 138 ” az Egyesiilt Budapesti Févarosi
Bun J6zsef Takarékpénztar vezérigazgatdja
B%r,o radyanyl ©s Antal fivérével egyiitt
sajokazai 129 10 a Fels6haz alelnoke
dr. Radvanszky Albert
Bar6 hatvani Hatvany- kozgazdasig o dkOZJ (1)(.'(eren
Deutsch Kéroly 119 7 szerzett érdemek;
a Concordia G6zmalom elndke
Baré szaszbereki 11 6 L El }\T&gykereé(edo_,/ .
dr. Kohner Adolf az & S0 agyar Lyapjimoso
és Finomposztogyar elndke
Nagyabonyi a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
P 109 6 . P ke
Fehér Miksa ugyvezeto igazgatosagi tagja
kozgazdasag és kozjo terén
Baré hatvani Hatvany- 95 6 szerzett érdemek;
Deutsch Sandor a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar
igazgatosagi tagja
Rozsnyéi 94 ” Magyar leszamitold és pénzvalté
dr. Pekar Imre bank vezérigazgatdja
nagykereskedd;
Baro szészbereki 9 8 B 24 ~ )
Kohner Vilmos oz Els6 magyar gyapjumosé
és finomposztégyar r.-t. alelnoke
Baré dr. Pap Géza 77 6 kozéleti és kozgazdasagi érdemek;

orszaggytlési képviseld

Tehét 6k tizenketten voltak azok, akik a hazai gazdasag meghatarozé szerepléi,

a legfontosabb cégekben volt tisztségiik, sok mads tisztségviselével alltak kapcso-
latban mads cégeknél is, és tevékenységiikért 6k maguk nemességet vagy nemesi

rangemelést kaptak.
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Oket kovette elemzésiinkben az a 15 f6, akik szintén nemességet kaptak, és sok
kapcsolatuk volt, de nem voltak a halézat centrumanak kulcsfigurai:

4. tablazat

A legjelentdsebb tozsdei vallalatok nemességet kapott,

tovabbi meghatarozo vezetoi

Név Kapcsolatok Nemesi adomany oka
szama és legfontosabb tisztségek
Bir hatvani nagybirtoxos, Zagyva
Hatvany-Deutsch 108 156 bud yozasa; |
Jousef az Els6 budapesti gézmalom rt.
igazgatosagi tagja
e A Albert fiaként, de vele egytt
) Y a Szabadelvii Pért elnoke
Géza
kozgazdasag és kozjo terén
Baré hatvani L szerzett érdemek;
Hatvany-Deutsch Béla o a Pesti hazai els6 takarékpénztar
egyesiilet igazgatdsagi tagja
Bélavari . . .
dr. Burchard-Bélavary 87 A PeSti hae;nii(r,)l:;alfg —F:rsasag
Konrad 378 gttag)
Nagyenyedi 8 Magyar agrar- és jaradékbank
Enyedy Béni 5 r.-t. miiszaki tanacsosa
s A Budapesti Aru-
Boglari Simon Jakab 82 és Ertéktdzsde alelnoke
Kisbabi Strasser foldl,nr.tokos;
p 81 a Pannonia-malom
Sandor . PP
igazgatosagi tagja
[ . vasuti és kereskedelmi
Kilényi Kilényi Hugo & érdemeiért miniszteri tanacsos
Baré tavarnoki , em berls,eg, n.el?neveles .
és kozgazdaszati érdemekért;
Haupt-Stummer 80 Soazdasici i
Lipdt Jené a Mez8gazdasagi ipar r.-t.
alelnoke
Lovag domonvi vallalati és pénzintézeti igazgato;
vag c« Y 76 A Pesti hazai els6 takarékpénztar
Briill Miksa R PRSI
egyesiilet igazgatdsagi tagja
B4ré tornyai nagyblrtokos,ﬂnagykereskedo;
az Els6 magyar
Schossberger 76 Tea14 A VS
. altalanos biztosito tarsasag
Zsigmond . Ao
igazgatosagi tagja
Haraszti Jellinek -6 a Budapesti Kozuti

Henrik

Vasuttdrsasag igazgatdsagi tagja
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Baro kisteleki Lévay
Henrik

Baré csepeli Weisz
Manfréd

Béaro beocsini
dr. Ohrenstein
Henrik

73

72

70

az Els6 magyar altalanos
biztosito tarsasag
igazgatosagi tagja
gyaros; a Weiss Manfréd
Acél- és Fémmoiivei igazgatosagi
tagja; a Fegyver- és gépgyar rt.
alelnoke

a Beocsini
cementgyari unio Rt. elnoke

Végiil pedig az aldbbi 26 f6 volt még az, akik mint a halézat kulcsfigurai, kiemel-
kedtek a mez6nybdl, s akiknek emellett sok gyenge kotésiik is volt:

5. tablazat

A legjelentGsebb tézsdei vallalatok tovabbi meghatarozo vezet6i

Név Kap c§olatok Tlszssegek Legmagasabb tisztség
szama szama
- kiilligyminiszter;
Nagykéri Tio1s -
dr. Scitovszky Tibor 204 11 a Magyar allt.alanos hltelbank
vezerigazgatoja
Weisz Fiilop 203 13 a Pesti magye}r.kereske,c.lelml
bank vezérigazgatoja
Lanezy Leo 188 1 a Pesti magya:rlkereskelc.lelml
bank vezérigazgatdja
Dr. Pésch Gyula 109 6 2 Pestl'haze}.l elss takﬂa Fekp enztar
egyesiilet tigyvezetd igazgatdja
Bar6 taktaharkényi kereskifelemu§¥1 Ilnrmlszter;
Harkényi Jnos 200 8 a Magyar Altaldnos
Hitelbank elncke
kereskedelemiigyi miniszter,
. kiliigyminiszter;
Dr. Walko Lajos 172 10 a Pesti magyar kereskedelmi
bank elnoke
Baré baranyavari 173 7 A Magyar altalanos
Ullmann Gyorgy hitelbank alelnoke
Salamon J6zsef a Hermes magyar altalanos
. 166 9 e g . RS
Tivadar valtoizlet r.-t igazgatdsagi tagja
Bar6 madarasi 1A A a1
dr. Madarassy-Beck 168 9 A Leszamitolo esﬂpenzvalto
bank elnoke
Marcell
Az Union des usines
Szécsi Pal 127 9 et des exploitations forestiéres

de Nasic elnoke
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Dr. Fabinyi Tihamér

Maindi dr. Mandy
Lajos

Engel Pél

Kallay Rudolf
Fellner Henrik

Dr. ifj. Chorin Ferenc
Kovacs Géza

Jalics Kalman

Dr. Dobay Aurél

Lovag domonyi
dr. Domony Moér

Dr. Gratz Gusztav

Barcza Karoly

Dr. Matlekovits
Sandor

Dr. Popovics Sandor

Fleissig Sandor

Béaro6 Kornfeld P4l

149

147

135

147

122

145

127

140

95

134

104

133

91

130

75

120

10

Kereskedelmi
és pénziigyminiszter;
a Magyar éltalanos hitelbank
alelnoke

a Magyar 4ltalanos hitelbank
igyvezet6 igazgatodja
az Angol-osztrak Bank
igazgatOhelyettese
a Magyar éltalanos hitelbank
igyvezetd igazgatodja
a Pesti magyar kereskedelmi
bank alelnoke
a Salgétarjani készénbdnya rt.
vezérigazgatodja
a Hermes magyar valtoiizlet
részvénytarsasag elnoke
a Pesti magyar kereskedelmi
bank igazgatdsagi tagja
az Angol-magyar bank r.-t.
vezérigazgato-helyettese

a Brassoi cellulose-gyar r.-t.
elnoke

pénziigyminiszter,
kiilligyminiszter
a Magyar éltalanos hitelbank
iigyvezetd igazgatodja
orszaggyulési képviseld,
az MTA tagja
a Magyar Nemzeti Bank elnoke
az Angol-Magyar Bank
alelndk-vezérigazgatdja;
a Budapesti Aru-
és Ertéktdzsde elndke

a Magyar 4ltalanos hitelbank
igazgatoségi tagja

Igy 6sszegezve tehat 6k szdmitottak a vizsgalt idészak legfontosabb véllalati sze-
repldinek. Nyilvanvaloan kozilitk tobben banki tisztvisel6k voltak, és ezen mi-
ndségiikben keriiltek adott cég élére (kitlonosen a két vilaghaboru kozott, amikor
a korona inflacidja, majd a nagy gazdasagi vilagvalsag hatasai is a bankok iranyi-
tasa ala vitte a hazai cégeket); hiszen az bevett gyakorlat volt, hogy ha egy bank

tulajdonos volt egy cégben, akkor a sajat vezetd tisztségvisel6i a cégnél is megje-
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lentek. Mellettiik természetesen, ha egy-egy cég kapcsan beazonosithatéva valik
egy-egy megkeriilhetetlen szakember, az 6 életrajzat is kikutatjuk és megirjuk.

8. JOVOBELI TERVEK

A projekt két legjelentésebb, hatralévé feladata a hosszu tavi hozamokkal kap-
csolatos kutatds befejezése (kiterjesztése az 1914-1948-as idGszakra), valamint a
vallalattorténetek és életrajzok kidolgozasanak befejezése.

Folyamatban van a portal angol valtozatdnak elkészitése annak érdekében, hogy
az informaciok elérhetévé véljanak a nemzetkozi kozonség szamara is.

Tévolabbi terveink kozé tartozik, hogy mas intézményekkel (levéltarakkal, muaze-
umokkal, gytijtékkel) egyiittmitikodve az egykori tézsdével kapcsolatos targyak,
fotdk, és dokumentumok is elérhetévé valjanak a portalon (és azon kiviil) a kuta-
tok és az érdekl6ddk szamara.

9. OSSZEFOGLALAS

Cikkiinkben attekintettiik a 2016-ban indult T6zsdemutzeum projekt legfonto-
sabb fejleményeit és eredményeit.

A projekt elsé szakaszaban a tézsdei arfolyamok, osztalékok és tarsasagi ese-
mények rogzitése illetve OCR-technoldgiaval torténé feldolgozasa tortént meg.
A projekt jovoltdbol lehet6vé valt az egykori tézsde arfolyamait kozlé Arjegyzélap
csaknem 20 évfolyamdnak bongészése az interneten.

A masodik szakaszban tortént meg a projekt eredményeit bemutaté Tézsdemiize-
um portdl kifejlesztése, valamint az adatok adatbazisba rendezése. Ekkor kezdéd-
tek meg a hosszu tava hozamokkal kapcsolatos kutatasok is. Ezekb6l megtudtuk,
hogy az egykori té6zsdén a részvények dtlaghozama az 1864 és 1913 kozotti id6szak-
ban 8,41% volt, ami meghaladta a korabeli londoni és New York-i dtlaghozamokat.

A hozamokon tul sok érdekes értékpapirt is megismertiink: ilyen példaul a tized
megvaltasara hasznalt sz6l6dézsmavaltsag-kotvény, vagy az ugynevezett élvezeti
jegy is, amit olyan részvényeseknek adtak részvények helyett, akiknek az alapt6-
két mar visszafizették.

Megallapitottuk azt is, hogy bar az egykori tézsdei vallalatok jellemzéen a tézsde
1948-as bezarasaval parhuzamosan megsziintek, szimos egykori székhaz, védjegy
vagy mas, a birtokukban 1év ingatlan tovébbra is hasznalatban van, igy kapcso-
latot jelent a korabeli és a mai vallalatok koz6tt.
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A jelenleg is tarté harmadik szakaszban a 100 legjelentésebb egykori tézsdei
vallalat torténetét és a hozzd kapcsolddé meghatarozd személyiségek életrajzait
kutatjuk. Ennek keretében feltérképeztiik az ezen véllalatok vezet6i kozotti kap-
csolatokat, és megallapitottuk, hogy a korabeli gazdasagi elit rendkiviil ers halo-
zatot alkotott, amelyet csak a holokauszt és a kommunista hatalomatvétel tudott
megsemmisiteni, nem egy személy esetében sajnos fizikailag is. Bizunk benne,
hogy torténeteik és életrajzaik felelevenitésével sikeriil a tézsdei vallalatok egyko-
ri vezetSinek emlékét megdrizni az utékor szamara.
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