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LEHETOSEG AZ ADOOPTIMALIZALASRA?
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ABSZTRAKT

A tavmunkaban és home office-ban torténé munkavégzés el6fordulasa az el-
mult években jelent6sen megnovekedett, elterjedésiiket a Covidig-jarvany nagy-
ban elésegitette. Jelen cikk a tdvmunka egy sziikebb szegmensére, a hataron
atnyalo tdvmunka esetére fokuszal, és munkavallaldi szempontbdl elemzi az
addéoptimalizacié lehetdségét, valamint az esetleges addzasi kockazatokat. Mun-
kaltatdi oldalrdl vizsgalva a hatdron atnyald tdvmunka kapcsolodé adézasi kihi-
vasait, a cikk a tavmunka elterjedését gatlo, komoly tényezéket mutat be.

A cikk tovabbi célja annak a megallapitasa volt, hogy a hazai munkaerdpiac altal
kinalt munkdak kilfoldrél, tivmunkaban torténd elvégzése hogyan befolyasol-
hatja a magyarorszagi adobevételeket. A szamitasok soran harom forgatokony-
vet dolgoztam ki, amelyek alapjan megallapithat6, hogy a magyar koltségvetés
legkevesebb 46 millidrd forint bevételtdl esik el, ha a tdvmunkaban meghirde-
tett munkak 10 szdzalékat hataron tuli tavmunkéban végzik el. Amennyiben a
tavmunkaban/home office-ban végezhetd allasok felét nem belfldon téltik be,
akkor az add- és jarulékbevételek 229 milliard forinttal lehetnek alacsonyabbak.

Ezakutatasravilagitarra, hogyatechnikaifejlédésnek koszonheté munkaerdpiaci
valtozasok milyen hatassal vannak az egyénekre, a munkaltatokra és az allami
koltségvetésekre adozasi szempontbdl. A fenntarthaté adobevételek érdekében az
allamoknak adérendszereik alakitdsanal ezen tényezdket is figyelembe kell ven-
niiik.
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1. BEVEZETES

A pandémia idején felgyorsult a digitalizaci6 folyamata, amely érintette a gaz-
dasag szamos teriiletét. A digitalizacié lehetévé tette, hogy a munkavallalok a
Covidig-jarvany miatti lezarasok alatt is képesek legyenek a tevékenységiiket,
munkdjukat folytatni tivmunkaban. Azok a munkaltatok, akik korabban elzér-
koéztak a tavmunka lehetségétdl, a tavmunka alkalmazasaval lehetéséget bizto-
sitottak arra, hogy munkatarsaik oly médon végezzék a munkajukat, hogy mini-
malisra csokkentsék a fertézés kockazatat, védjék a kollégakat. A megvaltozott
munkakorillmények segitették, hogy a munkavéllalok is rugalmasabban tekint-
senek munkajukra, és kiszabaduljanak korabbi kotottségiikbél. A tavmunka le-
hetésége sok vallalat esetében a pandémia utdn is megmaradt.

Az otthonrdl és/vagy teljes taivmunkaban végezheté munkdk esetében a mun-
kavéllal6 részérél felmeriilhet, hogy a munkavallalé korabbi lakdéhelyét megval-
toztassa akar az orszagon belill, vagy mas orszagban telepedjen le hosszabb-révi-
debb id6re. Mig az elsé addzasi szempontbdl latszélag nem okoz kiilonds fejfajast,
addig a méasodik eset szamos addzasi kérdést vet fel mind a munkaltaté, mind
a munkavallal6 részér6l. Meglévé munkavallalojukon keresztiil a vallalkozasok
konnyen olyan helyzetben taldlhatjak magukat, hogy ugyanazon munkavallalé
esetében mas addzasi szabalyokat kell, kellene alkalmazniuk. Azaz a tdvmunka
elterjedése noveli annak a lehetdségét, hogy adott munkavallalé mds dllamban
birjon személyi jovedelemadd szempontjabol illetdséggel, mint munkaltatdja tar-
sasagi ad6 szempontbdl.

Habar a digitalizacié a hagyomanyos munkaéltaté-munkavallal6 kapcsolatokon
tal érinti az egyéb, szerzédéses viszonyokat is — mivel példaul lehetdség nyilt
arra, hogy a megbizott internetkapcsolat segitségével utazas kozben tegyen ele-
get a megbizasi szerz8désben foglaltaknak, vagy vallaljon a maganszemély egyé-
ni véllalkozoként munkakat -, jelen tanulmany a munkavallaléi jogviszonyban
megval6suld, hataron atnyuld tivmunka eseteit vizsgélja.

Tekintettel arra, hogy az allamok személyijévedelemado-szabalyai nem harmo-
nizaltak, kiilonb6z6 adokulcsok és kiilonb6zé modszerek hatdlyosak, felvetddik
annak a lehet8sége, hogy a digitalizaci6 eredményeképpen a személyi jovedelem-
ado tekintetében a verseny még fontosabb szerepet kap (Esteller Moré—-Galmarini,
2023). A személyi jovedelemado optimalizacidja korabban is lehetséges volt, azon-
ban a tdvmunka potencialis novekedésével a maganszemélyek nagyobb szamban
keriilnek ilyen dontési helyzetbe, és mérlegelhetik, hogy tudjak-e és akarjak-e mi-
nimalizalni adéfizetési kotelezettségiiket (Kleven et al., 2020).

A cikk elsd részében bemutatom a tdvmunka fogalmat, majd a kovetkezd rész

arra keres valaszt, hogy hazai és nemzetkozi szinten hogyan alakulnak a tdévmun-
ka-statisztikak, hany munkavallal6 lehet érintett, milyen tendencidk vérhatok.
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A tovabbiakban ismertetem a hataron atnyulé tavmunkahoz kapcsolédo adé-
zasi kérdéseket, kiilonds tekintettel az adotigyi illetdség fogalmara, szerepére.
A kovetkezd szakasz a maganszemélyek lehet8ségeit, kockazatait taglalja, majd
a munkaltatok addzasi kockazatait targyalom. A cikk érinti a digitalis nomad
vizum rendszerét, majd az utolsd, zaro részben bemutatom a személyi jovedelem-
ado- és jarulékbevételre gyakorolt hatasanak a becslését Magyarorszag esetében.
A cikk az eredmények 6sszegzésével, a kutatas korlatainak ismertetésével és a le-
hetséges kutatasi iranyok azonositasaval zarul.

2. A TAVMUNKA/HOME OFFICE ELOTERBE KERULESE

A pandémia alatt elterjedt home office és tivmunka a kutatdok és a szakért6k fi-
gyelmét is felkeltette hazai és nemzetkozi szinten egyarant. A tanulméanyok egy
része a hatékonysag kérdésével, a munkaltatd ellenérzési lehetdségével foglal-
kozott, mig masok az otthoni munkavégzés el6nyeit vagy hatranyait taglaltdk
a munkavallalok lelki egészségének szempontjabdl. A kutatasok egy része azt
vizsgalja, hogy vajon hogyan alakul a munkaerépiac, megtorténik-e a teljes visz-
szarendez6dés, vagy akdr a home office- és tivmunka-lehetségek nagyobb teret
nyernek a jévében.

2.1. A tavmunka definicidja, a hataron atnyulo tavmunka esetei

A tavmunkat sokféleképpen lehet definidlni, azonban - tekintettel arra, hogy je-
len tanulmany a magyarorszagi tavmunkahoz kapcsolddik — a 2012. éviI. torvény
a munka torvénykonyvérol 196. §-aban meghatarozott definiciéjat mutatom be
elészor (Mt).

A hatalyos szabalyozas szerint ,tivmunkavégzés esetén a munkavdllalé a munkat
a munkaidd egy részében vagy egészében a munkaltatd telephelyétdl elkiiloniilt
helyen végzi”. Fontos, hogy mar a munkaszerz6désben meg kell allapodni arrdl,
hogy az adott munkavéllalé foglalkoztatisa tavmunkavégzésben torténik, az
ellendrzést pedig a munkaltatd szamitastechnikai eszkoz alkalmazdsaval végzi,
és az is lényeges, hogy a munkavallalé a munkaltato telephelyén a targyévben
maximum a munkanapok egyharmada esetén végez munkat (ettdl a felek eltér-
hetnek).

A gyakorlatban a tavolrdl torténé munkavégzésnek szamos formaja létezik; egyik
kitlintetett véltozata, amikor a munkavégzés hataron atnyulik, azaz a munka-
vallalo kilfoldrdl végez munkat digitalis eszkozok hasznalataval. Az alabbi dbra
remekil szemléltet tiz esetet, amikor megvaldsul a hatdron atnyualé tdvmunka
(Tonge, 2023). Az esetek megkiilonboztetése két szempont mentén tortént. Egy-
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résztkiillonbség van azon esetek k6z6tt, amikor a munkavallalé vagy a munkaéltato
kezdeményezi a hataron talrdl torténd tavmunkavégzést. Tovabba az utazasok
gyakorisaga és az eltoltott id6 is eltérd lehet egyes esetekben.

1. abra
A tavmunka hataron atnyilo formai
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. . PR 1 utazas, hosszabb egyedi A 4
tadvmunkaban m(ikods cég id6tartamokon beldl z utazas
a cég érdeke,
ésacégis
Rovid tavi megbizatas 2 kezdemenyezi
Projektalapii munkavégzés 3
v
PAN
Hatarokon atnyuld alkalmi munkavégzés 4
Kiterjesztett tzleti Ut 5 .
Az utazast
a munkavallalé
kezdeményezi
Kiterjesztett nyaralas 6
Digitélis nomad 7
v
PAN
Munkavallalé rotaciés rendszerben 8
Hatdr menti ingdzé 9 Az utazés
a cég érdeke,
] | ésacégis
Uzleti utazé 10 . (?ya_kgrl utazas, kezdeményezi
révid idétartamokra
v v

Forrds: Tonge (2023)

A munkavallalé éltal kezdeményezett esetek kozé sorolhaték példaul azok a
példak, amikor egy nyaraldst és/vagy egy tzleti utat hosszabbitanak meg oly
moddon, hogy a munkavallal6 egy ideig kiilfoldrél végzi elStte és/vagy utana a
munkajat. Idesorolhat6, amikor a munkavallalé sajat akaratabdl orszagot valt, és
onnan végzi tdvmunkaban tovabb a munkadjat, vagy digitalis nomadként, gyakori
helyvaltoztatassal folytatja tevékenységét.

A KPMG ,,Current trends in remote working” elnevezésii tanulmanya is ramu-
tat arra, hogy a tdvmunka igényét a kutatasban szerepld cégek 73 szdzalékanal a
munkavallal6 kezdeményezi, azaz a munkavallalok igénylik a rugalmas munka-
végzés lehet6ségét (KPMG, 2023). A vakaciok vagy az esetleges kikiildetések meg-
hosszabbitasa tekintheté jutalomnak vagy akar motivacios eszkoznek, amelyek
méltan lehetnek népszertiek a munkavallalok korében.
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A munkaltatok éltal kezdeményezett hataron atnyulé tavmunka motivacidja iiz-
leti jellegti, a munkaltaté érdekeit szolgalja.

2.2. A tavmunka el6fordulasa, gyakorisaga

A KSH (2021) 2019-re és 2020-ra vonatkozdan vizsgélta a munkaszerzédésben
meghatdrozott médon, tivmunkaban rendszeresen, informatikai és telekommu-
nikacids eszkozok igénybevételével munkat végzék szamat.

2. abra
A tavmunkaban és/vagy home office-ban dolgozok aranyanak havi alakulasa
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Forrds: KSH (2021) alapjan sajat szerkesztés

A 2019-es év soran lathatéan nincs érzékelhet6 valtozas a tdvmunkaban vagy
home office-ban munkat végzék szdmat illeten, azonban 2020. mérciusaban
mar jelentds novekedés volt tapasztalhat6, mert a szamuk megharomszorozédott:
akkorra mér tobb mint 300 ezer személy dolgozott ily médon. A legmagasabb
értéket 2020. méjusaban érte el a tdvmunkdban vagy home office-ban munkat
végzOk szama: ekkor szamuk kozel 760 ezer volt, amely az dsszes foglalkoztatott
17,2 szazalékat jelenti.

Természetesen az egyes nemzetgazdasigi dgakban tdvmunkdban vagy home
office-ban foglalkoztatottak ardnya eltéré. A jarvany elStti és a jarvany utani
iddszakot megvizsgalva, eltéré aranyokat és eltéré novekedési iitemet tapasztal-
hatunk.
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3. abra
A tavmunkaban és/vagy home office-ban dolgozok aranya
egyes nemzetgazdasagi d4gakban
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Forrds: KSH (2021) alapjan sajat szerkesztés

A KSH (2021) altal végzett idGszaki felmérés alapjan lathatd, hogy az els6 harom
helyen mind a két évben ugyanazon szektorok szerepeltek: informaci6 és kom-
munikacié szektor, tudomanyos és muszaki tevékenység, valamint a pénziigyi
szolgéltatasok szektora. 2020-ban a legtébben az informacié és kommunikéci6
agazatban dolgoztak tdvmunkdban, a szektorban foglalkoztatottak kozel 39 szd-
zaléka; mar a 2019-es év soran is 17,7% szazalékuk dolgozott tavmunkaban ebben
az agazatban.

Ha azonban azt vizsgaljuk meg, hogy milyen ndvekedés volt tapasztalhat6 az
adott agazatokon beliil, akkor lathato, hogy a legnagyobb novekedés az oktatasi
szektorban volt tapasztalhato, itt a 2020-as év sordn szinte minden 6todik ember
tavmunkdban vagy home office-ban volt foglalkoztatott, szemben a 2019-ben ta-
pasztalt 2 szazalékkal.

A Korményzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség és a Szdvetség a Digitalis
Gazdasagért (IVSZ) megbizasabol a GINOP-3.1.1 (Programozd a jov4d!) kiemelt
projekt keretében a Szdzadvég (2022) 4ltal elvégzett kutatas sordn 622 f6s min-
tat elemezve vizsgaltak tobbek kozott a tivmunkaval és digitalis nomadsaggal
kapcsolatos véleményeket és attittidoket. A minta alapja az Oktatasi Hivatal altal
fenntartott Diplomas Pélyakovet6 Rendszer volt. A mintaban fels6foku informa-
tikai tanulmanyaikat befejez6 szakemberek szerepeltek, akik 2006-t6] kezdédden
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fejezték be tanulmdanyaikat. Ennek megfeleléen csak a valaszadok 7,1 szazaléka
volt 40 év feletti (Szazadvég, 2022)

A Szadzadvég kutatasa kimutatta, hogy a vélaszaddk koziil 560 személy, azaz 8o
szazalékuk belfoldi munkaltatéonak vagy megbizénak dolgozik Magyarorszag te-
ritletén. Adézasi szempontbdl jelen tanulmany szempontjabdl azok az esetek is
fontosak, amikor a munkavégzés helye kiilfold és/vagy a megbizo és munkaltatd
kilfoldi. A kutatasuk szerint ez a valaszadok 44 szazalékat teszi ki (Szdzadvég,
2022).

A Profession.hu oldalan 2023 oktdber 28-an 15 581 4llas volt meghirdetve, amelyek
kozil 1513 (9,7%) esetben jelolték meg a tdvmunka és/vagy a home office lehet6sé-
gét. A feliilet nem tesz kiilonbséget ezen két kategoria kozott, és arra sem sziirhe-
tiink, hogy mely allasok t6lthetSk be kiilfoldrél. A hirdetések kozott 23 killonboz6
kategdridra sziirve lehet keresni. Egy allashirdetés tobb kategdridba is besorol-
hato, igy a kategéridkban egyenként szerepld allashirdetéseket osszesitve 19 186
darabot kapunk eredményként, amelybdl 1978 (10,31%) esetben van tavmunka/
home office lehetdség. Megvizsgalva az egyes kategdriakon beliil azon hirdetések
aranyat, ahol a tivmunka és/vagy a home office lehet6sége adott, az alabbi tabla-
zatban lathatd eredményeket kapjuk.
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1. tablazat
A meghirdetett tivmunka- és home office-allasok szama és aranya

Tavmunka, Tavmunka, home

Osszes . Ebbél home office office arany az
. - . tavmunka, , .. .
Profession.hu kategoria meghirdetett h arany Osszes tavmunka,
A ome office L
allas (db) (db) kategorian home office
beliil (%) allashoz képest (%)
IT-programozis, Fejlesztés 581 300 51,64 15,17
IT-tizemeltetés,
Telekommunikédcid 415 193 46,51 976
Uzleti timogaté kézpontok 409 165 40,34 8,34
Pénziigy, K('jnyvelés 1022 299 29,26 15,12
Ugyfélszolgélat, Vevészolgalat 401 117 29,18 5,92
Jog, Jogi tanacsadas 111 30 27,03 1,52
Marketing, Média, PR 345 93 26,96 4,70
HR, Munkaiigy 371 84 22,64 4,25
Bank, Biztositas, Bréker 328 68 20,73 3,44
Oktatds, Tudomany, Sport 152 25 16,45 1,26
Szal.hta.s, Beszerzés, 753 08 13,01 4,95
Logisztika
Ertékesités, Kereskedelem 1474 190 12,89 9,61
Mérnék 1133 128 11,30 6,47
Adm{msztraao, Asszisztens, 932 104 1116 526
Irodai munka
Epitdipar, Ingatlan 493 41 8,32 2,07
Koézigazgatas 63 5 7,94 0,25
Cégvezetés, Menedzsment 98 7 7,14 0,35
Mezdgazdasag, Kornyezet 109 4 3,67 0,20
Egészségligy, Gyogyszeripar 238 7 2,94 0,35
Gyartas, Termelés 1250 8 0,64 0,40
Vendéglatas, Hotel, 1540 4 0.26 0.20
Idegenforgalom
Fizikai, Segéd-, Betanitott 1770 3 0.17 0.15
munka
Szakmunka 5198 5 0,10 0,25
Osszesen 19186 1978 10,31 100,00

Forrds: Profession.hu alapjan sajat szerkesztés

A kapott adatok alapjan megallapithatd, hogy a meghirdetett allasok koziil a leg-
nagyobb aranyban tdvmunkaban vagy home office-ban végezheté6 munkakat az
IT-programozas, Fejlesztés (51,6%), az [T-lizemeltetés, Telekommunikécié (46,5%)
és az Uzleti timogat6 kozpontok (40,3%) kategoridkban talaljuk. Az egyes katego-
riakban Gjonnan meghirdetett allasok esetében tovabbi névekedést tapasztalha-
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tunk a tivmunkaban és/vagy home office-ban végezheté munkdk tekintetében a
korabbi szamokhoz viszonyitva.

Az 0sszes meghirdetett tivmunkaban és home office-ban végezhet6 munkdk
koziil a legnagyobb aranyt az IT-programozas, Fejlesztés (15,17%) és a Pénziigy,
Konyvelés (15,12%) kategoridkban taldljuk. Bar szamossagat tekintve a szakmun-
ka kategdridjaban 5198 dllast hirdettek meg, ami az Gsszes meghirdetett dllas 27,1
szdzaléka, a tivmunka és home office lehet6sége gyakorlatilag nem értelmezhet
ebben a munkakdrben.

A hazai adatok attekintése utdn érdemes a nemzetkozi trendeket is megvizsgalni.
Az Eurostat felmérése alapjan 2019-ben, a pandémiat megel6z6en a 20-64 éves
korosztaly 5,5 szazaléka dolgozott otthonrél, mig 2020-ban mar 12,3 szdzalékuk;
és kisebb novekedési titemben béviilve ugyan, de 2021-ben mar 13,5 szazalékuk
dolgozott ily moédon. Kiugré névekedést mértek példaul Stockholm esetében,
ahol a munkaviéllalok 40,5 szazaléka dolgozott otthonrdl 2021-ben, ami tobb mint
30 szazalékos novekedést jelentett 2020 és 2021 soran (Eurostat, 2022).

Boeri és szerz6tarsai arra keresték a vélaszt, hogy milyen aranyt képviselnek azok
a munkak, amelyek akar otthonrdl is végezhet6k. Szamitasaik alapjan példaul
Olaszorszagban ez az ardny 23,95 szazalék, Németorszag és Franciaorszag eseté-
ben 28,7, illetve 28,22 szazalék, mig az Egyesiilt Kiralysag esetében elérheti a 31,38
szazalékot is. Ezek a szamok féleg a szolgaltatasok esetében tapasztalhaték, mint
példaul mérnokok, ugyvédek, épitészek és tandrok munkavégzése esetén (Boeri
et al., 2020).

Kitekintve az Egyesiilt Allamokra, Brynjolfsson és szerzétarsai kutatdsaik sordn
azt talaltdk, hogy a pandémia ideje alatt a munkavallalok fele otthonabol végezte
a munkajat (Brynjolfsson et al., 2020). Az altaluk mért 50 szazalékos arany jelen-
tdsen meghaladja az Eurépaban mért aranyokat.

3. ADOZASI KERDESEK

A munkavallaléi mobilitast értelmezhetjiik hatdrokon beliili és kiviili mobilitas-
ként. Wildasin ramutat, hogy a mobilitas esélyét befolyasolja a tavmunka lehets-
sége és a technologiai fejlettség szintje (Wildasin, 2021).

A mobilitasbdl fakadd addzasi elény kihasznaldsa nem tGjdonsag: a nagy vagyon-
nal rendelkezé maganszemélyek mar korabban is térekedtek arra, hogy alacsony
addterhelést orszagokban telepedjenek le. Ahogy a Kleven és szerzétarsai altal
készitett tanulmanybol is kideriil, neves szinészek, eléadomivészek és sporto-
16k helyezték at addiigyi illetéségiiket, vdlaszul orszagaik extrém adéterhelésére.
A tenisz, a motorsport és a golf hires, tehetds szerepldi jellemz8en az tigynevezett
adoparadicsomokat (példdul Monte-Carldt) valasztottak, mig az eléadomuvészek
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valasztdsa mds orszdgokra is esett, példdul Belgiumra és Irorszégra. A szerz8k
munkajuk sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a munkaerdpiac kiilono-
sen magas jovedelemmel rendelkezd szerepldi koziil a kevésbé helyhez kotott,
humadntéke-igényes munkakorokben foglalkoztatottak szintén érzékenyek az
adézasi kornyezetre, és hajlamosak az adéiigyi illetségiik valtoztatasara (Kleven
et al., 2020).

A pandémia okoztavaltozasok el6segitik mas, korabban nem mobil munkaerdpiaci
szegmensek mobilla valasat, ezzel felerdsitve az adéversenyt (IMF, 2022).

3.1. Gondos adotervezés - tudatos munkavallalas?

Azt, hogy egy maganszemély mely allamban koteles személyi jovedelemadot
fizetni, mindig az adott tigylet alapos megvizsgalasa utan lehet megallapitani.
A hatdron atnyuld tdvmunka esetén figyelembe kell venni a hatalyban 1év tar-
tozkodasi és munkavallalasi szabalyokat, a vonatkoz6 ad6- és jarulékszabalyokat,
illet6leg a vonatkoz6 nemzetkdzi egyezményeket.

A Bornman és szerz8tarsai altal kialakitott adézasi ismeret (tax knowledge) foga-
lom alapjan az ad6zasi ismeretek szintjét a jogszabalyok, az eljarasi teenddék isme-
rete, illet6leg az adott maganszemély altalanos ismeretei befolyasoljak. A szerz6k
szerint az altalanos ismeretek korébe tartozik a pénziigyi mtveltség, amelynek
legalabb olyan szintje sziikséges, hogy az adott személy értse, fel tudja mérni a
sajat pénziigyi helyzetét és az adozasi szabalyok hatasat a pénziigyi helyzetére.
Ezen feliil az altaldnos ismereti korbe soroljak azt a képességet, amely alapjan az
adott személy képes megérteni a kormanyok pénziigyi stratégiat (Bornman-Ra-
mutumbu, 2019).

Egy orszag jogszabalyai 6nmagaban is bonyolultak, sokrétliek; a hataron atnyulé
tavmunka esetében rdadasul egy masik orszag jogszabalyainak, lehet6ségeinek
ismerete is sziikséges. Ez a tény valdszintsithetden néveli a kockdzatat annak,
hogy a maganszemély nem megfeleléen kezeli a kapcsol6do6 adézasi kérdéseket.

Az addtigyi illetdség nagyon fontos fogalom, vélelmezhet6en azonban a személyi
jovedelemadot fizeté maganszemélyek tobbsége szamara teljesen ismeretlen, pe-
dig az adéugyi illetéség alapjan tudjuk meghatarozni, hogy mely allamban kell a
személyi jovedelemaddt megfizetni a maganszemélyek tigynevezett vilagjovedel-
me utan. Egyes esetek ez aldl kivételt képeznek, ilyenek példaul az ingatlanvagyon
hasznositasabdl szarmazé jovedelmek, ilyenkor ugyanis az ingatlan fekvése lesz
az iranyad¢ az adéztat6 allam meghatarozasakor.

Egy maganszemély adoiigyi illetésége valtoztathato, igy felmeriil annak a lehetd-
sége, hogy a maganszemély adotigyi illetGségét tgy probalja megvaltoztatni, hogy
a személyijovedelemado-kotelezettségét minimalizélja. Az egyszertien megalla-
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pithatd, hogy mivel az orszagok kiilonb6z6 személyijévedelemado-kulcsokat al-
kalmaznak, az 4tlagos addterhelés is eltérd, igy valosziniisithetd, hogy az adéiigyi
illetdség athelyezésével az adofizetési kotelezettség csokkenthetd, a nettd jovede-
lem névelhetd.

A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (NAV) altal kiadott informacids fiizet segit abban,
hogy eligazodjunk az adéiigyi illetéség meghatarozasanak hazai kérdéseiben.
Fontos, hogy a magyar személyijovedelemadé-torvény szabalyozdsa alapjan egy
magyar allampolgarsagi maganszemély — attol fliggetleniil, hogy hany napot tolt
Magyarorszagon vagy kiilf6ldon — Magyarorszagon bir addtigyi illet6séggel. Ez
nem jelenti azonban azt, hogy egy magyar allampolgar nem valtoztathat az ad6-
tgyi illet6ségén (NAV, 2023a).

Amennyiben ugyanis a masik érintetett allam bels6 jogszabalyai alapjan is add-
tgyi illet6séggel bir a kérdéses maganszemély, és a két allam kozott van nem-
zetkozi egyezmény, akkor a kovetkezd 1épések vizsgalataval megallapithaté az
adoigyi illetdség. El6szor is a lakdhely vizsgalata alapjan probalunk a két allam
kozott donteni. Ha mind a két dllamban van alland6 lakdhelye, akkor a 1étér-
dek kozpontjanak vizsgalataval probaljuk megallapitani az adéiigyi illetdséget.
Amennyiben nem sikeriil kivalasztani egyik dllamot sem, akkor a szokasos
tartézkoddsi hely lehet a donté szempont. Utolsd 1épésként az allampolgarsag
alapjan valasztjuk ki az addtigyi illetéséggel bir6 allamot. Ha ennek alapjan sem
jutunk dulére, akkor az illetdség kérdésében a két allam illetékes hatdsagai egyez-
tetd eljarasban dontenek (NAV, 2023a).

Mas logika érvényesiil abban az esetben, ha olyan allambol szdrmazik a magén-
személynek jovedelme, amely allammal nincs Magyarorszagnak egyezménye.
Ebben az esetben ugyanis az adott jovedelem mind a két dllamban addztathaté.
Ekkor a Magyarorszagon fizetend6é személyi jovedelemado 6sszegét csokkenti a
kilfoldon megfizetett add 9o szazalékdra, de legfeljebb a vonatkozé jovedelem
adoalapjara 15 szazalékkal megéllapitott adé (NAV, 2023a).

3.2. Elérhet6-e a maganszemély teljes adomentessége?

A hataron atnyuld tivmunka lehetéségére reagalva, tobb dllam bevezette az agy-
nevezett digitdlis nomdd vizum intézményét, amely konnyebbé teszi az allamok
kozotti mozgast, munkavallaldst, és csokkenti a munkaltaték és munkavalla-
16k kockézatat. A KPMG altal készitett interaktiv térkép régidkra és 44 orszag-
ra bontva mutatja be a vizumlehetéségeket. A tanulmanyban f6bb témakorokre
koncentralva talalunk informaciot az egyes orszagok altal bevezetett vizumokkal
kapcsolatosan. A feltételeken, a vonatkozo dijakon tul az elkészitett tanulmany
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azt is bemutatja, hogy a vizum birtokosat milyen személyijévedelemado-, illetéleg
jarulékfizetési kotelezettség terheli majd az adott allamban (KPMG, 2022).

A KPMG Aaltal készitett osszefoglald alapjan lathatd, hogy a Magyarorszaggal
szomszédos Horvatorszag példaul adémentességet és jarulékmentességet igér,
ami valdszintileg vonzo a digitalis nomadok szdmdara. Magyarorszagi magansze-
mélyek szamara csabitd lehet ez a lehetGség, de a feltételek alapjan az Eurdpai
Gazdasagi Térség orszagainak maganszemélyei nem igényelhetik ezt a vizumot,
ennek megfelelden ez a lehetéség nem elérhet6 a magyar maganszemélyek sza-
mara. Azonban szamukra is akad az dsszefoglaléban olyan 4llam, amely teljes
ado- és jarulékmentességet ajanl, mint példaul Barbados (KPMG, 2022).

Fontos kiemelni, hogy az adéiigyi illetdség elvesztése nem lehetséges; annak meg-
allapitdsa sokszor ugyan nem egyszer(i, de egy maganszemély esetében minden-
képpen van olyan allam, amelyben az adott maganszemély addiigyi illetéséggel
bir (Deloitte, 2023).

A teljes add- és jarulékfizetés-mentesség megoldhato, de a hataron atnyulé tav-
munkak korabban felvazolt eseteinek (2. dbra) nagy részében gyakorlatilag nem
kivitelezhets. Ouro (2023) a digitalis nomadok esetében arra a megallapitésra
jutott, hogy ad6zasi szempontbdl megfontolandd, melyik orszagba helyezik az
adoiigyi illet6ségiiket annak érdekében, hogy az addfizetési kotelezettségiiket
minimalizaljak. Tovabbi utazasaikat és annak iddtartamait érdemes annak
megfelel6en alakitaniuk, hogy a vélasztott adotigyi illetéségiik ne keriiljon ve-
szélybe.

Erdemes megjegyezni, hogy Magyarorszag is felkeriilt azon orszagok listdjéra,
amelyek szivesen latjak a harmadik orszagbol érkezé digitalis nomadokat. Ezen
maganszemélyek a Fehér Kartyaval jogszertien tartézkodhatnak Magyarorsza-
gon maximum két évig, azonban résziikre add- és jarulékkedvezmény nem elér-
het8. Az add- és jarulékfizetési kotelezettséget az altaldnos szabalyok alapjan kell
megallapitani esetiikben, azaz nincs sz6 adémentességrél (KPMG, 2022).

3.3. A munkavaillalé kockazata

Amennyiben az adétigyi illetéséget helyteleniil dllapitottak meg, a kockazatot az
érintett munkavallal6 viseli. El6fordulhat, hogy a munkabérébél ugyan levontak
a személyi jovedelemadot, de azt nem a megfelel$ szabalyok alapjan, a megfelelé
allam részére fizették meg. Ebben az esetben a maganszemélynek az egyik al-
lamban adétulfizetése, mig a masik allamban adéhidnya keletkezik, amelyet egy
esetleges addellendrzés soran rendeznie kell.

A helytelen adotigyi illetdség rendezése akdr tovabbi kellemetlen meglepetéseket
is tartogathat, amennyiben kideriil, hogy a masik orszdg magasabb addkulcs-
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csal addztatja az adott jovedelmet. Ily médon a magasabb addteherrel szamol-
va, a végleges vonatkozd netté munkabér jelentGsen kevesebb lehet a korabbinal
(RSM, 2022).

Az adoéhidnyon tul az addzénak tovabba szdmolnia kell az esetleges birsagokkal
és biintetésekkel is egy esetleges ad6ellendrzés sordn. Ezen birsagok és biintetések
tovabb csokkentik a bevételét, azaz végs6 soron a nettd jovedelmét.

Az adéiigyi illetéség igazoldsat a maganszemély maga is kezdeményezheti az ille-
tékes adohivatalnal, ezzel csokkentheti a helytelen adétigyi illet6ség megallapita-
sabdl fakado6 kockdzatait (NAV, 2023a).

3.4. Munkavégzés a pandémia alatt

A pandémia soran sok munkavallalé, munkaltaté akaratlanul sodrédott adéiigyi
szempontbol problémas helyzetbe, amire nagyobb adétanacsadd cégek munka-
tarsai és a gazdasagi lapok probalték az érintetettek figyelmét felhivni.

Példaképpen azokat az eseteket mutattak be, ahol az egyébként kiilfoldon, jellem-
zb6en Ausztridban dolgozo és ad6zé maganszemély a vészhelyzet idejére hazakol-
tozott Magyarorszagra, és onnan tavmunkaban végezte a feladatait. Az osztrdk
munkaltaténak igazodnia kellett az addiigyi illetdség valtozasahoz. Amennyiben
ez nem tortént meg, és tovabbra is az osztrak szabalyok alapjan vonta le a személyi
jovedelemadd Osszegét, és fizette azt meg az osztrak allam részére, a magansze-
mélynek Ausztriaban talfizetése, mig Magyarorszagon adohianya keletkezett. Az
adokotelezettség rendezésével a maganszemély jelentés addel6nyre tehet szert, te-
kintettel arra, hogy a magyarorszagi adékulcs jelentdsen alacsonyabb az osztrak
adokulcsnal, amely akar 37,5 szazalék is lehet (RSM, 2022).

3.5. Munkaltatdi kockazat - telephelykockazat

A belfoldi tavmunkan talmutatd nemzetkozi tdavmunka addzasi kérdései nagyon
Osszetettek. A KPMG kutatasaban 52 orszagbodl 580 véllalat vett részt. A részt-
vevOk 82 szdzaléka az addzasi és jogi szabalyoknak vald megfeleléséget nevezte
meg legfébb kihivasként a hataron atnyulé tavmunkaval kapcsolatosan, ezt 65
szdzalékkal a tdrsasdgi ado telephelykockazatdnak kezelése kovette. Azaz a fel-
meriilé problémak, kihivasok listdjat két adozdst érintd teriilet uralja 2023-ban a
vizsgalatban résztvevo cégek kozott (KPMG, 2023).

Amennyiben a hatdron atnyul6 tdvmunka eredményeképpen telephelye keletke-
zik a munkdltat6 tarsasdgnak, az jelent6s tarsasagiado-kovetkezményekkel jar-
hat. Magyarorszag esetében egy ilyen telephely a tarsasagiado-fizetési kotelezett-
ségen tul helyi ipartizésiad6-fizetési kotelezettséget is eredményezhet.
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Ouro (2023) tanulmédnyéban tébbek kozott arra kereste a valaszt, hogy a portugal
jogi szabalyozas és a Portugalidval kotott, vonatkozé nemzetkozi egyezmények
tiikrében:

1.) Jelenthetnek-e dllandé telephelyet (fixed place of business) a digitalis nomadok
altal hasznalt kiilonboz6 helyek, mint példaul az Airbnb-szallasok, coworking
irodak, hotelek stb.?

2.) A digitdlis nomadok altal hasznalt szamitogépek, okostelefonok tekintheték-e
allandé telephelynek?

Az els6 kérdés vizsgalata soran arra jutottak, hogy fontos tényezd, ki fizet az adott
szallasért, hotelszobaért, irodaért stb. Amennyiben a munkaltatd biztositja eze-
ket a helyeket a munkavallaléi szamara, felmeriilhet, hogy ezek a helyek telep-
helynek szamithatnak a tdrsasagi ad6 szempontjabol. A masodik kérdés esetén
az elemzésiik soran arra a megéllapitasra jutottak: az a tény, hogy a laptopok és
mobiltelefonok mozgathaték, hordozhatdk, egyértelmiivé teszi, hogy azok nem
kothetbk egy bizonyos foldrajzi ponthoz, igy az allando telephely fogalma sz6 sze-
rinti értelmének nem felelnek meg.

Az Ernst and Young altal végzett ,, International Tax and Transfer Pricing” elne-
vezésii kutatds osszefoglaldjaban ramutatnak, hogy a hatdron 4tnyulé tdavmunka
transzferdr szempontjabol is kihivast jelent a tarsasagok szamadra. A hataron at-
nyul6 tavmunka véleményiik szerint féleg olyan munkavallaldkat érint, akik
magas fizetéssel, kimagasl6 tudassal rendelkeznek, és munkajuk, dontéseik so-
ran jelent6s értéket hoznak létre. Az elébbiek alapjan felvet6dik az adott tarsa-
sag profitallokdciéjanak problémdja: az, hogy a tivmunka miatt kialakult te-
lephelyhez mennyi profit allokdlhatd. A kutatas résztvevéinek 47 szazaléka azt
nyilatkozta, hogy jelenleg is kihivasokkal kiizd ezen problémaval kapcsolatosan

(EY, 2021).

Talan a fentiek alapjan nem meglepd, hogy a KPMG (2023) kutatasaban részt
vevd tarsasagok 7 szdzaléka elzarkdzik a tdvmunka alkalmazdsatol, bevezetésé-
t6l. A kutatasban részt vevd cégek 73 szdzaléka Osszeségében tdmogatja a home
office intézményét, azaz a hatdrokon belilli tdvmunkat és 52 szazalékuk biztosit
lehetdséget arra, hogy maximum 9o nap erejéig hataron atnyul6 tivmunka kere-
tében végezze valaki a munkajat. Ezen két esetben a tarsasagnak sem telephely-,
sem transzferarkockazata nem keletkezik. A kutatas eredményei alapjan azonban
lathato, hogy a tarsasdgok 10 szdzaléka engedi munkavallaloinak 9o napnal hosz-
szabb id6tartamra a hatdron atnyuld tivmunkat, 18 szazalékuk pedig alkalmazza
az ugynevezett virtualis kikiildetéseket, amikor a munkavallal6 egy mas dllam-
ban 1év6 kapcsolt véllalkozds egyik pozicidjat tolti be anélkiil, hogy fizikailag el-
koltozne.
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A hataron 4tnyul6 tdvmunkékhoz kapcsolédé adminisztracids terhek, az esetle-
ges addkockazatok gatoljak a munkavégzés ezen formajanak elterjedését. A mun-
kaltatok munkavallaléi nyomasra és/vagy sajat iizleti érdekeik miatt alkalmazzdk
ugyan ezeket a nem tipikus foglalkoztatasi formdkat, de csak jelent6s tobblet-
raforditassal lehet a kockdzatokat csokkenteni. Megoldést jelenthet a tarsasagok
részér6l a vilagos eljarasok kidolgozasa, az esetek standardizaldsa.

4. AKOLTSEGVETESI BEVETELEK ALAKULASA
A HATARON ATNYULO TAVMUNKA TUKREBEN

A munkaerépiaci valtozasok, a munkavallalok tudatos dontései jelentsen befo-
lyasolhatjak az adllamok adébevételeit, kiilonds tekintettel a személyi jovedelem-
adoéra és a kapcsolddo jarulékokra, de akar a tarsasagiadd- vagy az altalanos for-
galmiadd-bevételeket is érinthetik a munkavallal6i dontések.

Hagyomanyosan a kiilféldre koltozés és az ottani jelenléti munkavallalas volt
jellemzd. Ez a jelenség tobb szempontbdl is kihivast jelenthet, atalakitja az or-
szagok munkaerdpiacit, beilleszkedési problémakat vethet fel, tovabba negativan
hat a személyijovedelemado-bevételekre a maganszemély eredeti adoiigyi illets-
ségl orszagaban, amennyiben a kiilfoldre koltozés egyiitt jar az adoiigyi illetéség
valtozasaval. Példaul a vonzé digitalis nomdad vizummal rendelkez orszagok el
tudjak csabitani a munkavéllalékat mas orszagoktol.

A digitalizaci6 fejlédésével megteremt8dott annak a lehet6sége, hogy a feladatok
egy részét tavolrdl is el lehessen végezni, igy a tdvmunka torténhet akar kalfold-
rél is, ami kivélthatja a helyi munkavallalét. Amennyiben a feladatot mas orszag
munkavallaléja fogja elvégezni (tdvmunkaban) a magyar munkavallalé helyett,
a vonatkozé személyijovedelemadé-alap atkeriil a mésik orszaghoz, gazdagitva
az ottani adébevételeket, csokkentve a hazai adébevételeket és a hazai munka-
kinalatot.

A hatdron atnyul6 tdvmunka oly médon is megvalosulhat, hogy sajat munka-
vallalé keril kiilfoldre, és onnan dolgozik tavmunkaban tovabb. Amennyiben ez
adoiigyiilletdség-valtozast is eredményez, az addtigyi illetéséggel korabban biré
orszag személyijovedelemadd-alapot, azaz potencidlisan személyijovedelemado-
bevételt veszit.

Abban az esetben, ha a munkavégzés fizikailag is mas orszagban torténik, a mun-
kavallalé fogyasztasahoz kapcsolddo altalanos forgalmi adébol szarmazé bevéte-
lek is atkeriilnek a fogadd orszaghoz. A fogadd orszag tehat potencidlisan novel-
heti tobbek koz6tt mind a személyi jovedelemaddbdl, mind az altalanos forgalmi
adébol szarmazé bevételeit.
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A személyijovedelemadoé-alapért versenyhelyzet alakulhat ki az érintett orszagok
kozott — ennek egyik eszkoze lehet példaul a digitdlis vizum rendszere —, amely
verseny ,gyOztese” az az orszag lehet, amelyik nagyobb 6sszegili személyi jovede-
lemadét tud magdhoz vonzani, mint amennyit elveszit. Ez a képesség azonban
nem kizdrélag addtigyi kérdés, nagyban fiigg a jogi kornyezettdl, a potencialis
munkavallalok képzettségétdl, nyelvtudasatdl, a munkaerépiaci helyzettdl, az or-
szag megitélésétd] és még szamos egyéb tényezo6tol.

4.1. Személyijovedelemadd-bevételek és -kulcsok - nemzetkozi kitekintés

Az OECD-orszagok esetében a 2021-es dsszes adobevételeik 23,9 szazalékat adta
ki a maganszemélyek jovedelmeihez kapcsolddé adok dsszessége. A kapcsolodd
adokkal és jarulékokkal mar a bevételek kozel felét adtak az addbevételeknek
(49,6 szazalék). A tarsasagagok nyereségéhez és jovedelméhez kapcsolédé addbe-
vételek ezzel szemben az Osszbevétel 9,8 szazalékat tették ki.
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4. abra

Adobevételek megoszlasa az OECD orszagaiban

Dania
Egyesiilt Allamok
Izland
Uj-zéland
Ausztralia*
Kanada
frorszag

Svajc
Finnorszag
Egyesuilt Kirdlysag
Svédorszag
Belgium
Németorszag
Luxemburg
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Norvégia
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Litvania
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Ausztria
Hollandia
Mexikd
Franciaorszag
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Esztorszag
Portugélia
Lettorszag
Japan*
GOrogorszag*
Magyarorszag
Lengyelorszag
Szlovénia
Torokorszag
Szlovakia
Chile
Csehorszag
Kolumbia
Costa Rica

X

B Maganszemélyek jovedelemadoi
1 Tarsadalombiztositasi adok
Fogyasztasi addk

b 10% 20%
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Vallalati adék
W Vagyonadok
Egyéb

Megjegyzés: * Ausztralia, Japan és Gorogorszag esetében az adatok 2020-as adatok, a 2021-re vonat-
koz6k még nem voltak elérheték.
Forrds: Tax Foundation (2023a)
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Magyarorszagnak a maganszemélyek jovedelmeihez kapcsolédé addbdl szar-
maz6 bevétele (15,4%) elmarad az OECD-atlagtdl, ami az alacsony, egykulcsos
rendszernek koszonheté. A kapcsolddd jarulékokkal egyiitt a 2021-es addbe-
vételeknek a 45,2 szdzalékat tette ki. A magyar addbevételek legnagyobb szele-
tét az OECD-dtlagot (32,1%) jelentésen meghaladé fogyasztasi adok adtak 45,9
szazalékkal (Tax Foundation, 2023b).

A személyijovedelemadd-rendszerek orszagonként jelentsen eltérhetnek, az
egyik markans kiilonbség az adokulcsok nagysagaban és szerkezetében figyelhet
meg. A legtobb orszag esetében tgynevezett progressziv adokulcsok rendszeré-
rél beszélhetiink, azaz killonb6z6 jovedelmi savokhoz kiilonb6z6 addkulcsokat
rendelnek a jogszabalyok. Magyarorszdgon egykulcsos rendszer miikodik, és a

hatalyos addkulcs 15 szazalék. Ezen kiilonbségek eltéré addterhelést jelentenek az
ado6zok szamara.

5. abra
A személyi jovedelemado legmagasabb kulcsa

az europai OECD-orszagok esetében (%)
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Forrds: Tax Foundation (2023b) alapjan sajat szerkesztés
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4.2. A hataron atnyualé tavmunka potencialis koltségvetési hatasa -
nemzetkozi kutatasok

A hatdron atnyul6 tavmunka hatdsat a személyijovedelemado-bevételre (De la
Feria-Maflini, 2021) vizsgalta meg az Egyesiilt Kiralysag esetében. Szamitasaik
soran az aldbbi szempontokat vették figyelembe: a tdvmunkaban végezhet6 mun-
kahelyek szama; a személyi jovedelemadot fizetSk szamossdga a két legmagasabb
adozasi savban; tovabba az ezen két savhoz tartozé személyi jovedelemadd és
a kapcsolodo jarulékbevétel. Azzal a feltételezéssel éltek, hogy a tdvmunkdban
végezheté munkak osszeségét nem, hanem csak egy részét fogjak hataron atnyuld
tavmunka keretében elvégezni a munkavallalok. Ennek megfeleléen harom for-
gatokonyvet killonboztettek meg: 50, 25 vagy 10 szdzalék azoknak az adéfizetSk-
nek az ardnya, akik nemzetkozileg is mobilak. A szdmitasaik alapjan a varhaté
veszteség 6,5 milliard font és 32,5 millidrd font k6zé esik éves szinten.

A Valutaalap is foglalkozott a hatdron atnyulé tavmunkdanak a varhat6 szemé-
lyijovedelemadd-bevételre gyakorolt hatdsaval. Az altaluk végzett szdmitas két-
szintli. A kalkulaciéba bevont 107 orszagot két csoportra bontja: azon orszagok
korére, ahol az effektiv személyijovedelemadd-rata magasabb, a masik csoportot
azon orszagok alkotjak, ahol a személyijovedelemadd-rata alacsonyabb, mint a
vilagatlag, és a tavmunka feltételei adottak. A modell alapjan meghataroztak a
varhat6 személyijovedelemadd-alap erézidjanak mértékét. Szamitasaik alapjan
40 millidrd dollarra becstilheté az érintett addalap, ami az 1,25 szdzaléka az érin-
tett, magasabb effektiv személyijévedelemadé-kulccsal rendelkezé orszagok 6sz-
szes személyijovedelemadd-alapjanak (IMF, 2022).

4.3. A hataron atnyulé tdivmunka
potencialis koltségvetési hatasa Magyarorszagon

Magyarorszag esetében a hatdron atnyulé tdvmunkanak a személyijévedelem-
ado-bevételre gyakorolt, becsiilt hatdsat az alabbi mddon és feltételezésekkel
allapitottak meg.

A tavmunka potencidlis aranyat a KSH altal 2020-ban mért, legmagasabb 17,2
szazalék adja, mivel a pandémia alatt bebizonyosodott, hogy ezek a munkak tav-
munkaban elvégezhet6k.

Ké&vetve de la Feria moédszerét, harom forgatokonyvet dolgoztak ki: a tavmunka-
ban végezhet6 munkak 50, 25 vagy 10 szazaléka tekinthetd nemzetkozileg is mo-
bilnak. A legoptimistabb feltételezés szerint a munkék 8,6 szazaléka elvégezhetd
hatdron 4tnydlé tivmunkaban, mig a legpesszimistabb forgatokonyv szerint 1,72
szdzaléka. Ezek az ardnyok messze elmaradnak az Egyesiilt Kiralysag esetében
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szamolt ardnyoktol, tekintettel arra, hogy ott a becsiilt tavmunkaarany jelentdsen
magasabb, 31 szazalék.

6. abra
Becsiilt hataron atnyulo tavmunka aranya - lehetséges forgatokonyvek
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Forrds: sajat szerkesztés

Az Adéhivatal 2023-ban kiadott évkonyvében taldlhatunk részletesebb adatokat a
személyijovedelemado-bevételekkel kapcsolatosan. Az addfizeték szama 4 537 673
£6 volt, akik 6sszességében 2 851 305 millié forint személyi jovedelemadot fizettek
meg a 2021-es adoévre vonatkozdan (NAV, 2023b).

Tekintettel arra, hogy az Adoéhivatal altal kozolt adatok nem tartalmazzak a
munkaviszonybél szarmazé jévedelem savos bontdsat, azonban az éves Ossze-
vonas ald esé jovedelmeket savokra bontva bemutatjdk, ezen ardnyok alapjan
allapitottak meg a munkaviszonybdl szarmazo jovedelem savonkénti ardnyat is.

A szamitas soran azzal a feltételezéssel élve hataroztak meg a hataron atnyulé
tavmunkat, hogy az csak a 8 millié forint feletti éves 6sszevonds ald esd jovedel-
mu maganszemeélyeket érinti, az ezen jovedelemszint ald esé maganszemélyek és/
vagy allasaik a modell szempontjabél nem mobilak.
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2. tablazat
A tavmunkahoz kothetd személyi jovedelemado és jarulék dsszege

Osszevonas ~ Munkaviszonybél Tavmunkahoz

ala es6 szarmazé kothet6 Tavmunkahoz
Savok jovedelem  jovedelem a becsiilt személyi kothetd
savos aranyok alapjan  jovedelemadé jarulék (M Ft)
megoszlasa (%) (M Ft) (M Ft)

0-1000 E Ft kozott 1,98 338 695

1000 -2 000 E Ft kozott 4,54 776 603

2000 - 3 000 E Ft kozott 11,6 1984273

3000 - 4 000 E Ft kozott 11,69 1999 668

4000 - 6 000 E Ft kozott 23,22 3971967

6 000 - 8 000 E Ft kozott 14,38 2 459 814

8000 - 10 000 E Ft kozott 8,51 1455704 33401 86 381

10 000 - 20 000 E Ft kozott 15,31 2618 898 60 090 155405

20 000 E Ft feletti 8,77 1500179 34421 89 021

Osszesen 100 17 105 803 127 912 330808

Forrds: sajat szerkesztés

A NAV (2023b) altal kozzétett adat alapjan a 2021-es évben a munkaviszonybdl
szarmazo jovedelem nagysaga 17 105 803 milli6 forint, az Gsszesitett személyijove-
delemado-terhelés pedig 13,34 szazalék volt.

Az alkalmazott feltételezések és becslések alapjan a munkaviszonybdl szarmazé
jovedelemhez kapcsolddé személyijovedelemado-bevétel 2 281 914 milli6 forint
volt, mig a tdévmunkaval végzett munkakhoz (17,2 szazalék) kapcsolddé személyi-
jovedelemadd-bevétel nagysaga 127 912 milli6 forint volt 2021-ben. A kapcsolédo
jarulékok becslése 34 szazalékos jarulékterheléssel tortént, ami a becsiilt munka-
viszonybol szarmazé jovedelmet alapul véve 330 808 milli6 forint.
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7. abra

Becsiilt hataron atnyulé munkakhoz kapcsolodo személyijovedelemado-
és jarulékbevételek - lehetséges forgatokonyvek (M Ft)

M Ft
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Forrds: KSH (2021) alapjan sajat szerkesztés

A modell alapjan megallapithatd, hogy az ad6- és jarulékbevétel potencidlisan 46
millidrd forint és 229 millidrd forint k6zotti 6sszeggel csokkenhet, amely megko-
zelitbleg 0,56 szdzalék és 2,8 szazalék kozotti csokkenést eredményez az érintett
személyijovedelemado- és jarulékbevételekben.

A modellben kalkulalt 6sszeg nagysagat jol szemlélteti az alabbi abra, amely alap-
jan lathatd, hogy a potencialis bevételkiesés elérheti a teljes tdrsasdgi adobevétel-
nek az akar 31 szdzalékat is.
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8. abra
A potencialis koltségvetési bevételkiesés a tarsasagiado-bevétel titkkrében
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Forrds: sajat szerkesztés

A szamitasok sordn szamos becslés és feltételezés figyelembevételével allapitottuk
meg a varhaté hatasokat. Ilyen adat példaul a tivmunka és a hataron atnyuld tav-
munka ardnyainak meghatdrozdsa, vagy a hataron 4tnyulé tavmunkéhoz kap-
csolodd jovedelemszint megallapitdsa. Ezen adatok pontositasival pontosabb
eredményre tudunk jutni.

A szamitasok sordan nem vettiik figyelembe azon esetek hatdsat, amikor magyar
adougyi illetdséggel rendelkez6 maganszemélyek Magyarorszagrol végeznek
hatdron atnyuld tdvmunkat; ez az eset az adobevételek novekedéséhez vezethet,
feltételezve, hogy a magyar illetdségli maganszemély magasabb jovedelemszintii
munkat tud ily médon elvégezni.

Jelen tanulmdnyban a véllalkozoi és/vagy megbizasi szerzédéssel szolgaltatast
nyujté maganszemélyeket nem vettiik figyelembe.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Jelen cikkben bemutattuk a tdvmunka definicidjat és a hatdron atnyuld tivmunka
eseteit. A hazai és nemzetkozi adatok alapjan ismertettiik a tdvmunka és a home
office szamossagat, alkalmazasat. A tanulmany friss hirdetési adatok elemzésével
ramutatott arra, hogy a tivmunka- és home office-lehetéséggel hirdetett dllasok
aranya egyes szektorokban névekvé tendenciat mutat a kordbban mért adatokhoz
képest.
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Ezen tanulmany is megerdsiti, hogy a hataron atnyuld tavmunka jelensége sza-
mos veszélyt és lehetdséget is jelenthet a munkavallalok, munkaltatok és az alla-
mok szamdra ad6zasi szempontbdl. Az adézasi szabalyok egy-egy orszag esetében
is igen Osszetettek, a nemzetkozi kérdésekben szamolni kell a masik orszag jog-
szabalyaival, vagy akdr nemzetkozi egyezmények elSirdsaival.

A pénzigyi szempontbol tudatos munkavallalok elemi érdeke, hogy egy-egy
munkavallalast, orszagvaltast megel6z6en gondoljak at, hogy vajon valtozik-e
az adotigyi illet6ségiik. A munkavéllalé az addtigyi illetéségének athelyezésével
ugyanis akdr adéel6nyhoz juthat, akdr adohatranyba keriilhet, ami végs6 soron
befolyasolja az adott munkahoz kapcsolddo nett6 jovedelmét. A tanulmany ra-
mutat arra, hogy a személyijovedelemadd-kockazatokat a maganszemély viseli.
A kockazatokat oly médon tudja csokkenteni, hogy az adott {igylet minden ko-
rilményét akar egy szakértd bevonasaval megvizsgalja.

A munkaltatok esetében a hataron atnyulé tavmunka mas kockazatokat rejt ma-
gaban; esetiikben inkabb a tarsasagi addval kapcsolatos kérdések izgalmasak, de
eljarasokkal, szabdlyzatokkal is segithetik munkavallaléik ad6zasi kockazatainak
csokkentését. Jelen cikk taglalja a tarsasagiadd- és transzferarkockazatokat is.

A hatdron atnyuald tdavmunka lehet8sége is befolydssal bir az érintett orszagok
adobevételeire és munkaerGpiacdra. Magyarorszag esetében a hatdron atnyulé
tavmunka azon esete, amikor a tivmunkaban végezheté munkak egy részét ha-
taron talrol l1atjak el — akar az adotigyi illet6ség athelyezésével, akar oly médon,
hogy mas dllam munkavallaldit szerzédtetik az adott munkakorre —, a szamitasok
alapjan 46-229 millidrd forintnyi bevételkiesést is eredményezhet éves szinten.

A jelen tanulmanyban 6sszefoglaltakat, az elvégzett szamitasokat és a modell kor-
latait figyelembe véve, az alabbi javaslatok fogalmazhatok meg a politikai dontés-
hozdk, az adéhatdsag, a felsGoktatasi dontéshozok és a kutatdk szamara.

A politikai dontéshozdk szamara ezen folyamatok ismerete, megismerése nagyon
fontos. A munkaerd megtartdsa, megfeleld képzése a hataron atnyuld tavmun-
ka szempontjabdl is kiemelked6 fontossagu. Az oktatdsban térekedni kell arra,
hogy ezen a formalédé munkaer8piacon a magyar munkavallalok fel tudjak
venni a versenyt mas dllamok munkavallal6ival, ezaltal minimalizalni lehessen
azon nem magyar adéilletdséggel birdk szamat, akik a magyar munkaltatok altal
kinalt, hataron tualrol is ellathat6 feladatokat elvallaljak. Ezen feliil kivanatos az
olyan tobb nyelven beszél6, képzett munkaerd, akik akdr mas orszagok altal ki-
nalt tdvmunkak elvégzésére is alkalmasak.

A hatdron atnyul6 tavmunka addzasi szempontbol torténd kezelése, szabalyo-
zasa a nagy, multinacionalis vallalatoknak is fejtorést okoz, pedig nagy reputa-
ci6ju addétanacsado cégek allnak rendelkezésiikre, hogy megoldast talaljanak a
felmeriil6 kérdésekre, kidolgozzak a megfeleld szabalyzatokat, azaz végs6 soron
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a kapcsolodo kockazati szintet csokkentsék. Az efféle ligyletek azonban a kis- és
kozépvallalkozasok esetében is ugyanolyan bonyolultak, viszont eréforrasaik
szlikossége vagy az informacidhiany miatt vélhetden nem vagy nehezen talaljak
meg a megfelel6 megoldasokat.

Nagyon fontos tehat, hogy az Adodhatosag segitse és informacidval ldssa el az
érintetteket. A figyelemfelhivas, az egyszeribb esetek bemutatésa eldsegitheti az
adozok jogkovetd magatartasat. Jelenleg az Adohatdhatosag altal 2023. janudr 30-
an elérhet6vé tett informacios fiizet ad eligazitast a maganszemélyek kiilfoldrol
szarmazo jovedelméhez kapcsolodo add- és jarulékfizetési kotelezettség megalla-
pitasdhoz. Az anyag 29 oldalon keresztiil taglalja a szabalyokat, és bar példéakkal,
abrakkal segiti a megértést, nyelvezete bonyolult, laikusok szamara nehezebben
érthetd, igy javasolt egy egyszer(ibb, kozérthetébb valtozat vagy e-learning anyag
kozzététele is.

Az Addhatdsagnak fel kell késziilnie arra, hogy a megszaporodo esetek ellendrzé-
sére megfelel apparatussal és mddszerekkel rendelkezzen. A médidban szerepld
hirességek, sportolok és eldadomivészek konnyebben keriilnek a hatésagok lato-
korébe, mint a munkavallalok sokasaga.

Az adézék ismeretének elmélyitésében a felsoktatasnak és a felnSttképzési szek-
tornak is jelentds szerepe van. Tekintettel arra, hogy a munkakorok, szakteriile-
tek tekintetében széles korben terjedhet el a hataron atnyuald tavmunka, érdemes
az érintett, leendé munkavallalok és munkaltatok részére kiilon kurzusokat kifej-
leszteni és tartani, amelyek segitik 6ket eligazodni az ilyen speciélis helyzetekben.
Fontos kiemelni, hogy a téma Gsszetettsége miatt az adétanacsadok, adoszakértSk
tovabbképzése is kiemelt fontossaga.

Az érintett munkavallalok szamara javasolt a korabbi kiilf6ldi munkavégzésiikre
tekintettel az alkalmazott szabdlyok atvizsgalasa a kockazatok elkeriilése és/vagy
az esetleges tulfizetést vagy adohianyt eredményezd, helytelen gyakorlatok felis-
merése érdekében.

Ami a jov6beni kutatasi lehetségeket illeti, érdemes lehet tovabb kutatni és ele-
mezni a hatdron atnyl6 tdvmunka elterjedését, az érintett munkahelyek ardnyat,
a kapcsolddo jovedelmek nagységat. Erdemes tovadbbd azt is vizsgalni, hogy Ma-
gyarorszag munkavallaléi mennyire tudnak a megvaltozott munkaerdpiaci lehe-
tdségekkel élni, azaz hanyan és milyen jovedelemszint mellett tudnak itthonrél
hatdron atnyulé tdvmunkaban fogalalkoztatva munkat végezni, és ezt milyen
jovedelemszint mellett teszik, tehetik.

Tovabbi kutathat6 teriilet a Magyarorszdg 4ltal a harmadik orszagbeli allampol-
garsagu digitalis nomadok vonzdsara bevezetett Fehér Kartya hatdsa. Az, hogy
hany kartyat bocsatottak ki, milyen dllampolgarsagu, jovedelemszint@i magan-
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személy vette igénybe ezt a lehetéséget, valamint az adébevételekre gyakorolt ha-
tas mind érdekes kutatdi szempontbol.
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