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Pillanatkép a hazai nagybankok kozzétételi gyakorlatdrol’

Tamdsné Véneki Zsuzsanna — Lamanda Gabriella®

Cikkiink kozéppontjaban az ESG-kockazatok allnak. Az ESG-szempontok és
az ESG-kockazatokra vonatkozé nyilvanos jelentésekkel kapcsolatos elvarasok,
iranyelvek figyelembevételével létrehoztunk egy kérdéslistat, amely alapjan ér-
tékeltiik kilenc hazai nagybank 2019-ben kozzétett jelentéseit. A jelentések tar-
talomelemzése alapjan igazolhat6 az a hipotézis, hogy az ESG-kockazatok nem
épiiltek be a kockazatkezelési folyamatba, 6nallé kockazatként nem definidljak,
és dedikalt szervezete sincs a keretrendszernek. Az ESG-kockazatok kezelése nem
strukturdlt, csak részlegesen jelenik meg a hazai gyakorlatban, és miutdn nincs
egységes elvaras a kozzétételre vonatkozoan, jellemzéek a heterogén jelentések és
informacidtartalom. A legnagyobb problémat a keretrendszer definialasanak hia-
nyaban latjuk, mig a hdrom témakorbél (kornyezet, tarsadalmi felel6sségvallalas,
vallalatiranyitas) a kornyezetvédelmi szempontok hitelezési politikaba torténd
beépitésével vannak leginkdbb lemaradva a bankok.

JEL-kédok: G21, G32, G38

Kulcsszavak: ESG, kockazatkezelés, nyilvanossagra hozatal, bank

1. BEVEZETES

Az elmult években egyre inkdbb elétérbe keriiltek az ESG-szempontok, amelyeket
a vallalatoknak - szektortol fiiggetleniil — célszerti és esetenként kotelez6 figye-
lembe venniiik miikodésiik sordn. Az ESG (Environmental, Social és Governance)

1 A tanulmany alapjaul szolgalo kutatast Tamdsné Véneki Zsuzsanna esetében az Innovacios és
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ményi Kivaldsag Alprogram tdmogatta, a Budapesti Corvinus Egyetem *Pénziigyi és Lakossagi
Szolgéltatasok’ témateriileti programja keretében.

2 Tamdsné Voneki Zsuzsanna osztalyvezetd, OTP Bank Nyrt, Mikodési kockazatok osztaly; BCE
Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszék. E-mail: zsuzsanna.voneki@uni-corvinus.hu.
Lamanda Gabriella tanacsadé, OTP Bank Nyrt, Miikodési kockazatok osztély; Eotvos Lordnd
Tudoményegyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet. E-mail: lamanda.gabriella@gti.elte.hu.
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azokat a kdrnyezeti, tdrsadalmi és vdllalatirdnyitdsi szempontokat 6leli fel, amelyek
kiemelt szerepet jatszanak a vallalati értékteremtésben és a hosszu tavu profitabilis
miukodésben. Az alabbi tdblazat az ESG-keretrendszer 3 pillérének f6bb elemeit
foglalja 6ssze.

1. tablazat
Az ESG-keretrendszer elemei

Kornyezeti Tarsadalmi Villalatiranyitasi
Klimavaltozas Emberi eréforras Felelds irdnyitas
(CO,-kibocsatas) (munkahelyi biztonsag, (menedzsment Osszetétele,

egészségmegorzés) javadalmazas, vezetd

Természeti eréforrasok . . .
testiilet fliggetlensége,

megorzése Termékbiztonsag . , X
, R , Osszeférhetetlenség)
(viz, nyersanyagok, (adatbiztonsag,
biodiverzitas) felelds befektetések, Vallalati kultara
oA . fiki tart
Kérnyezetterhelés egészségligyi kockazatok) (etikus magatartas,

Tulajdonosi kapcsolatok dtlathatosdg)

(karosanyag-kibocsatas, R L
(kozosségi szerepvallalas)

hulladékkezelés)
Tarsadalmi fejlédés
elémozditasa

(oktatas, szegénység felszamolasa)

Megiijulo energiaforrasok
(okos megoldasok,
zdldtechnologiak)

Forrds: sajat szerkesztés az MSCI ESG rating alapjan

A tarsadalmi felel6sségvallalas és a vallalatiranyitds mar régota fokuszban van,
és a bankok az elmult masfél-két évtizedben jelentSs valtozason mentek keresz-
ttl e szempontoknak a gyakorlatba integralasa terén, illetve az tizleti dontések
soran egyre inkabb figyelembe veszik ezeket. Ugyanakkor érdemes kiemelni,
hogy az ESG-keretrendszer jelenlegi elemei nem pusztan arrél szélnak, hogy a
vallalat gondolkodjon felelésen, illetve valjon haszndra a tairsadalomnak és a m-
kodési kornyezetének, hanem hogy mindezek hossza tavon szamos hozadékot
mutatnak fel.

Maira a cégek jelentds része felismerte, hogy ezek a szempontok nemcsak iires
frazisok, nem pusztan szabalyozdi elvarasok, amelyeknek meg kell felelni, hanem
a fenntarthaté mtikodés alapkovei. Napi szinten szamos forrasbol értesiilhetiink
természeti katasztrofakrol (sarki jég olvaddsa, esderd6k pusztuldsa stb.), emberi
jogok megsértésér6l (modern rabszolgasag, emberkereskedelem stb.), valamint
vallalati csalasokrdl, botranyokrol (pénzmosas, karosanyag-kibocsatasi adatok
hamisitasa stb.). Ha az ellatasi lanc barmely szerepl6jét érinti ilyen esemény;, illet-
ve egy vallalat fokozottan ki van téve az ilyen jellegli kockazatoknak, akkor az be-
folyasolja a miikodését, igy a stratégiai dontéshozasban és a kockazatkezelésben
is meg kell jelenitenie az ESG-szempontokat. Azért sem egyszerd ez, hiszen egy

421



422

TAMASNE VONEKI ZSUZSANNA - LAMANDA GABRIELLA

teljesen Uj szemléletet kell meghonositani a vallalati és a kockazati kulturdban,
aminek a hozadéka hosszu tavon realizalddhat.

Az ESG-kockazatok potencialis veszélyforrast jelentenek az EU pénziigyi rend-
szerének stabilitdsa szempontjabdl (EU, 2019). Egyrészt nem mindegy, hogy a
pénziigyi intézmények milyen véllalatokat finansziroznak, illetve milyen befek-
tetéseik vannak. Masrészt az ESG-események befolyasoljak a pénziigyi kozvetitd-
rendszer stabilitasat. Befektetdi oldalrdl is lathatd, hogy egyre nagyobb mértékii
téke dramlik az un. zoldbefektetésekbe. Szamos cég foglalkozik ESG-szempontu
vallalatértékeléssel, tn. ratinggel, ami akar reputdcids célokat is szolgalhat?
Mindezek felerdsitik azt az igényt és szandékot, hogy az intézmények integral-
jak az ESG-szempontokat folyamataikba. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a koz-
zétételekben helyet kell kapniuk az ESG-szempontoknak. Jelenleg nincs dedikalt
platformja ennek, de a fenntarthatdsdgi jelentések képet adnak egy vallalat nem
pénziigyi teljesitményérdl, ami a reputacié novekedéséhez, versenyelényhoz és
ezen keresztill a pénziigyi teljesitmény javulasahoz is hozzajarulhat. Friede et al.
(2015) cikkiikben az 1970 utdn megjelent, ESG-faktorok és vallalat pénziigyi telje-
sitménye (corporate financial performance — CFP)* kozotti osszefiiggést vizsgalo,
tobb mint 2000 akadémiai tanulmény eredményét elemezték. Kovetkeztetésiik,
hogy a cikkeknek t6bb mint a fele pozitiv kapcsolatot igazolt a két tényez6 kozott,
a leger6sebb kapcsolatot a véllalatirdnyitas és a CFP kozott mutattak ki. Buallay
(2019) azt vizsgalta, hogy milyen kapcsolat 4ll fenn az egyes ESG-pillérek, vala-
mint a vallalati ROA, ROE és a piaci teljesitmény (Tobin Q rata) kozott. Elemzé-
stik eredménye szignifikans pozitiv kapcsolat, de az egyes pillérek eltéré er8sségti
és iranyu korreldcidt mutatnak. A szerzd arra is ravilagitott, hogy

« a magasabb tékeattételi és magasabb mérlegf66sszegt vallalatok tobb infor-
maciot tesznek kozzé;

o amagasabb GDP-jii orszagokban a vallalatirdnyitasi témaju kozzétételek gya-
koribbak és informativabbak, valamint

« az alacsonyabb GDP-jii orszagokban a tarsadalmi és kornyezeti kozzétételek
részletesebbek.

Eredményei révén az egységes elvarasok, szabalyozas fontossdgara hivta fel a fi-
gyelmet.

3 Példaul Dow Jones Sustainability Index (DJSI); Morgan Stanley Capital International (MSCIESG
indices); Bloomberg ESG disclosure scores.

4 Magaban foglalja tobbek kozott a szamviteli értelemben vett eredményességet, a piaci eredmé-
nyességet, a miikodési hatékonysagot és kiilonb6z6 novekedési mutatokat.
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A tézsdei cégek kozzétételeinek ESG-tartalmara vonatkozéan maguk a tézsdék
szolgalnak iranymutatassal. J6 attekintést ad a Sustainable Stock Exchange’ kezde-
ményezése, amely az ENSZ tamogatasaval miikodé innovativ program, és tobbek
kozott a t6zsdei vallalatok ESG-tartalmu kozzétételeinek fejlesztésével foglalko-
zik. Ennek legf6bb eszkoze, hogy maguk a té6zsdék fogalmazzak meg elvarasaikat,
és adnak irdnymutatast a kibocsatok szamara a jelentések tartalmara vonatkozé-
an. Jelenleg 55 tézsde rendelkezik ilyen iranymutatéssal. A fenntarthatdsagi je-
lentések mellett a befektetdk informaéltsaganak novelése és a reputaci6 erdsitése
céljabol mas platformon is jelezhetd a véllalatok ESG-tudatossaga. Bar ezek a ha-
zai gyakorlatban nem igazan jellemz8ek, de akar az éves jelentésben, akdr a nyil-
vanossagra hozatali kotelezettség teljesitése keretében (kockazati jelentés) vagy
kiilon céliranyos jelentésekben is megjelenhetnek ESG-informaciok. Utdbbira jo
példa a hazankban is miikodé két bank anyaintézménye. Az olasz UniCredit és
Intesa Sanpaolo példaul részletes és atfogo cél- és eszkdzrendszerrel rendelkeznek
a sajat miikodésitknek és portfélidjuknak a ,,zolditése” érdekében. Egyértelmtien
meghatdrozzdk a finanszirozas soran preferdlt és nem preferdlt — illetve szoros
monitoring mellett finanszirozott — agazatokat (pl. banyaszat, olajkitermelés, vé-
delmi ipar); nagy hangsulyt fektetnek az olyan tarsadalmi szempontok figyelem-
bevételére, mint a mikro- és kisvéllalatok fejlesztése vagy az oktatas és kultura
tamogatasa.

A Principles for Responsible Investment (PRI, 2019) arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy 2000 utdn egyre tobb iranyelv, standard, illetve elvaras jelent meg, amely
tamogatja, 0sztonzi és elirja az ESG-szempontok figyelembevételét. Ezek egy
része az ESG-informacidk kozzétételére vonatkozdan is meghatdroz elvarasokat.
Az ITF (2020) alapjan a kozzétételt is érintd kotelezd és ajanlott iranyelvek szama
kozel 200 volt 2020 juniusaban” A BCBS 2020 februarjaban végzett — klimakoc-
kézatokra iranyuld - felmérésének eredménye, hogy a tagorszagok tobbségében
valamilyen formaban tesznek kozzé informaciot a klimakockazatokrol, ugyan-
akkor a valaszad6 orszagok mindossze 40 szazalékdban létezik - vagy allt kiala-
kitas alatt - szabalyoz6i iranymutatas a kozzétételre vonatkozoan. Kiindulasként
mindenesetre fontos a kozos nyelv kialakitasa. Ezt célozza az EU 2020-ban elfo-
gadott taxonomiai rendelete® is, amely a fenntarthatdsag egységes értelmezését és
egyéges osztalyozasat, illetve értékelési szempontrendszerét hatarozza meg.

5 https://sseinitiative.org/esg-disclosure/ .
6 Anyabanki honlapokrol elérhetd informacidk.

7 Az IIF (2020) a pénzigyi intézményekre és a hatdsagok, valamint a kozponti bankok altal meg-
hatdrozott elvarasokra fokuszalt.

8 Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete.
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2. KIVALASZTOTT BANKOK ES MODSZERTAN

A fentiek alapjan kutatasunk keretében kidolgoztunk egy szempontrendszert,
amellyel a tartalomelemzés modszertananak segitségével (Mayring, 2000; illetve
Zhang és Wildemuth, 2005) értékeltiik a hazai nagybankok ESG-tevékenységét a
nyilvanosan elérheté fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentéseik és kozzétételeik
vizsgalatan keresztiil (Melléklet).

A bankok kivalasztdsa soran elsésorban a piaci részesedést vettitk alapul. Az
elemzett bankok listajat, f6 szamait és piaci részesedését mutatja a kovetkez6 tab-
lazat.

2. tablazat
Vizsgalt bankok adatai

Osszes Piaci részesedés Netto targyévi Piaci részesedés
Bank eszkoz az Osszes eredmény a netto targyévi

(M Ft) eszkoz alapjan (MFt) eredmény alapjan
Budapest Bank 1515148,17 3,8% 15 998,79 3,1%
CIB Bank 2009 416,53 5,1% 13 980,80 2,7%
Erste Bank 2 862 136,18 7.2% 55 536,48 10,9%
K&H Bank 3554 179,29 8,9% 50 414,93 9,9%
MKB Bank 1772 455,72 4,5% 42 012,14 8,2%
OTP Bank 10 138 803,96 25,5% 193 354,34 37,9%
Raiffeisen Bank 2 591 837,00 6,5% 20 602,39 4,0%
Takarékbank 2167 752,26 5,5% -9 848,66 -1.9%
UniCredit Bank 3416 391,01 8,6% 49 059,82 9,6%

Forrds: sajat szerkesztés az MNB 2019-es Aranykonyve alapjan

Valamennyi vizsgalt bank a GRI-szabvanyban megfogalmazott fenntarthat6sa-
gi témak szerint teszi kozzé jelentését. Néhanyan a csoportszintii jelentést adjak
kozre, mivel a magyar banknak (pl. az UniCreditnek és a Raiffeisen Banknak)
nincs magyar nyelven elérhetd, 6ndll6 jelentése. Helyenként a fenntarthatdsagi
jelentés mellett energetikai, kornyezeti politikdkat is talalhatunk. A vizsgalatba
bevontuk a 2019-re késziilt éves és kockazati jelentéseket, illetve a honlapon koz-
zétett informdcidkat is. A jelentések a bankok, néhany esetben az anyabankok
weboldalarol szarmaznak.

A szempontrendszer kidolgozasanal az 1. tdbldzatban szerepl$ elemekre, a koz-

zététellel kapcsolatos iranyelvekre (pl. tézsdei irdnymutatasok vallalatok szama-
ra) és a bankok altal kozzétett jelentésekre, informaciokra tdmaszkodtunk. Ezek
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alapjan osszedllitottunk egy harminckét kérdésbél allo listat, amelyben a kérdé-
seket 4 csoportba soroltuk.

o Keretrendszer: olyan 4ltalanos kérdéseket tartalmaz, amelyek az ESG-
szempontok figyelembevételére, vallalati gyakorlatba tiltetésére vonatkoznak,
igy példaul az ESG-kockazatok szamszer(isitésére, illetve stratégiaba, arazas-
ba, beszallit6i kovetelményrendszerbe, valamint kockazatkezelési folyamatba
toérténd integralasara; az ESG-ratingek kommunikalasara.

o Kornyezeti szempont: a karosanyag-kibocsatasra, az energiafelhasznalasra,
a kornyezetvédelem érdekében tett intézkedések vizsgalatara terjed ki, illet-
ve a kornyezetvédelmi szempontok hitelezési politikaba torténd beépitését
vizsgdlja.

o Tdrsadalmi szempont: a bank tarsadalmi szerepvallaldsara koncentral.

o Villalatiranyitdsi szempont: az etikus véllalati magatartast, a pénzmosassal és
versenyszabalyok betartasaval kapcsolatos kérdéseket, a diszkriminacio jelen-
1étét vizsgalja a banki miikodésben.

A fenti négy kategéria mentén meghatarozott kérdésekre kerestitk a valaszt a

nyilvanos kozzétételekben. Amennyiben a jelentésekben megtalalhat6 volt a vé-

lasz az adott kérdésre, akkor 1 pontot, amennyiben nem, o pontot kapott az elem-
zett bank a 2019-es évre.

A valaszok 0Osszegzését kovetéen kiszamitottuk az ESG Kozzétételi Indexet
(ESGD - ESG Disclosure Index) az alabbi képlet segitségével:

_ ZiaSi
ESGD = Py (1)
ahol S, az egyes kérdésekre adott pontszamot jeloli, amely 1 vagy o lehet, n pedig
az indexben szerepld kérdések szdma, ami jelen esetben 32.

3. EREDMENYEK

A bankok nyilvanos jelentéseinek vizsgalata eredményeképpen a 2019-es évre
meghatarozhatjuk az ESGD-indexek értékét. Néhany bank esetében, ahol nem
késziilt a magyar bankra kiilon fenntarthatdsagi jelentés magyarul, ott az anya-
bank angol nyelvi, csoportszintdi irdnyelveket tartalmazé anyagat is bevettiik a
vizsgalatba.

A szamitas eredményét mutatja az 1. dbra.
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1. abra

Magyar bankok ESGD-indexe a 2019-es jelentések alapjan
90.63% 84,38% 84,38%
71,88%
56,25% 46,88%
0,
43,75% 40,63% 46,88% 46,88%

0,
28,13%, 21,88%

SIS S I LI ORI
PSSO Y E S
»%t\ 13 ’b&\ 13 S 163
SO T ng 5
S F & <

0\\\ Qp‘

Forrds: sajat szerkesztés

Az abra alapjan lathatjuk, hogy a 2019-es évre vonatkozdan a magyar nagyban-
kok ESGD-indexe 21,88% és 71,88% kozott szordodik, ha nem vessziik figyelembe
a kalfoldi tulajdont bankok anyabankjai altal kozzétett fenntarthatdsagi ripor-
tokat. Amennyiben ezeket az angol nyelvii jelentéseket is bevonjuk a vizsgalat-
ba, akkor egyrészt a bankszektorban mérhetd, legmagasabb ESGD-index értéke
90,63%-ra ugrik, masrészt azt tapasztalhatjuk, hogy a magyar leanyvallalatok
alacsony ESGD-index értéke nagysagrendekkel megemelkedik (pl. a Raiffeisen
esetében 28,13%-r6l 84,38%-ra nd).

Erdemes tovébb bontani az index értékét a négy kérdéskor (keretrendszer, kor-
nyezet, tarsadalom és véllalatiranyitas) mentén.

A 2. dbra a magyar bankok kozzétételének tartalmat mutatja a keretrendszer te-
kintetében.

2. abra
A magyar bankok ESG-keretrendszere a 2019-es kozzétételek alapjan

88,24%
76,47% 76,47%
58,82%
41,18%
o,
23.53% 23,53% 29,41%
5,88% 5,88%
I I T N I
3 &\‘2‘ Q%OQO S \oe Qv°¢ & & @\& < %oqo
'\O& 1o T & & &
& o€ « < <§
Q\‘\ Qp\

Forrds: sajat szerkesztés
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Az abran a szdzalékok azt mutatjak, hogy az ESG-keretrendszer kialakitasat el-
lendrz6 kérdések hany szdzalékara talaltunk valaszt a kozzétételekben. Az ered-
ményekbdl latszik, hogy a magyar bankok egyeldre csak kismértékben épitették
be a kornyezetvédelemrdl, tarsadalmi feleldsségvallalasrél és felel6s vallalatira-
nyitasrdl szold eréfeszitéseiket a kockazatkezelési, stratégiai folyamataikba és a
hitelezési politikdjukba. A kiilfoldi tulajdonossal rendelkezd bankok esetében itt
is sokat javit az eredményen a csoportszintii irdnyelvek figyelembevétele, de mivel
ezek az iranyelvek nem jelennek meg a magyar riportokban, kétséges, hogy meny-
nyire alkalmazza val6jadban a magyar vallalat az abban foglaltakat. A keretrend-
szer tekintetében szinte minden banknal hidnyzik az ESG-kockazatok értékelése
és beépitése a kockazatkezelési folyamatokba.

A3. dbrakilonkiemeliabankokjelentéseibenakornyezetvédelem (environmental)
kapcsdn megjelend informaciokat.

3. abra
A magyar bankok koérnyezetvédelmi er6feszitései
a 2019-es kozzétételek alapjan

$3,33% 100,00% 100,00% 63.339% 100,00%
83,33% \33%
66,67% 66,67%

50,00% 50,00%

S & & & &P D D & &
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IS X > &
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Forrds: sajat szerkesztés

A kornyezetvédelem tekintetében elmondhato, hogy miutan a bankszektor nem
tartozik a kornyezetet jelent6sen terhel6 iparagak kozé, a bankok meg tudjak ten-
ni és meg is teszik azokat a lépéseket, amelyek a sajat mikodésiiket kornyezet-
baratta formdljak (mint a szelektiv hulladékgytijtés, kornyezetbarat iroda). Ahol
hianyossagot tapasztaltunk a jelentésekben, az a hitelezési politika atalakitasa oly
modon, hogy tdmogassa a kérnyezetbarat médon miikodé véllalatokat, szekto-
rokat.
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A 4. dbra az ESG masodik elemét, a tarsadalmi szerepvallalast (social) mutatja be.

4. abra
A magyar bankok tarsadalmi szerepvallalasa a 2019-es kozzétételek alapjan

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Forrds: sajat szerkesztés

Tarsadalmi szerepvallalas tekintetében a kép nagyon kedvezd. A magyar bankok
kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy szerepet véllaljanak a helyi kozdsségek
életében, a pénziigyi kultura fejlesztésében, a hatranyos helyzett allampolgarok
segitésében és a megfelel6 munkakoriilmények biztositasaban.

Az 5. dbra a felel8s vallalatirdnyitds tekintetében elemzi a banki kozzétételeket.

5. abra
A magyar bankok vallalatiranyitasi gyakorlata a 2019-es kozzétételek alapjan
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Forrds: sajat szerkesztés

A felel6s vallalatiranyitas tekintetében a kiilf6ldi tulajdont bankok ismét az anya-
banki jelentések tartalmaval egyiitt teljesitik azokat az elvardsokat, amelyeket a
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kérdéssorban megfogalmaztunk. Az sszkép azonban kedvezének mondhatd,
ami arra vezethetd vissza, hogy a felelds vallalatirdnyitas mar évek 6ta a szabalyo-
z6 hatdsagok zdszlajara keriilt.

A jelentések tartalomelemzése alapjan az alabbi kovetkeztetésekre jutottunk:

1. Azt tapasztaltuk, hogy az egységes ESG-kockazatkezelési keretrendszer ki-
alakitdsa nem tortént meg a hazai bankok kérében. Az ESG-kockazatok nem
épiiltek be a kockazatkezelésbe. A bankok 6nallé kockazatként nem definial-
jak. Dedikalt szervezete nincs a keretrendszernek.

2. Az ESG-kockazatok kezelése nem strukturalt, nem konzisztens, illetve kez-
detleges (részlegesen jelenik meg a hazai gyakorlatban, az intézmények a kez-
deti lépéseket tették meg).

3. Mivel nincs egységes, standardizalt elvaras a kozzétételre vonatkozoan, he-
terogén jelentések és informdcidtartalom jellemzi azt. Sziikségesnek latjuk,
hogy mind a szabalyozds, mind a banki gyakorlat elmozduljon az egységes
kozzétételi standardok iranyaba.

4. A hdrom témakorbdl (kérnyezet, tarsadalmi felelsségvallalas, vallalatiranyi-
tas) a kornyezetvédelemmel kapcsolatos eréfeszitések tekintetében vannak
leginkabb lemaradva a bankok. A legnagyobb hidnyossagot a kdrnyezetvédel-
mi és fenntarthatdsagi szempontoknak a hitelezési politikaba torténd beépi-
tésében latjuk.

5. Kilfoldi bankok, vallalatok gyakorlataban szamos pozitiv példa talalhat6 az
ESG-kockazatok kezelése iranti elkotelezettségre; ezek megismerése segithet
egy jo keretrendszer kialakitasaban, egytttal jelentés mozgatérugdja lehet a
hazai bankok ESG-tudatossaga fejlesztésének. A kiilfldi tulajdonossal ren-
delkezd bankok esetében az anyabanki gyakorlat kivdlé utmutatoként szol-
galhat a ,,best practice” kialakitasdban.

Kiemelhetiink néhdny egyedi pozitiv példat is. Az ESG-keretrendszer vallalati,
tizleti és kockazatkezelési gyakorlatba implementalasa a vezetés elkotelezettsége
nélkiil nem valdsithaté meg. E tekintetben kiemelkedik az OTP, ahol - a 2019-es
fenntarthatosagi jelentés szerint — 2020-tdl a felsd vezetés javadalmazasi szem-
pontjai kozott fenntarthatdsagi célkitlizés is szerepel.

Az OTP a miikodési kockazatkezelés — ezen beliil a szcendridelemzés — keretében
értékeli a klimavaltozasbdl fakadé kockazatokat.?

9 Természeti katasztroéfa, Kilsé koziizemi szolgéltatds kimaraddsa és a Fedezetek kezelésével kap-
csolatos szcendriokban is értékelte az OTP.
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4. OSSZEGZES

A kutatdsunk sordn éattekintettitk a hazai nagybankok éves, kockazati és fenn-
tarthatdsagi jelentéseit, és harminckét kérdés alapjan a tartalomelemzési mod-
szertan segitségével vizsgaltuk, hogy a bankok milyen fejlettségi szinten vannak
az ESG-kockazatok kezelése, valamint az ESG-szempontoknak a véllalati mtiko-
désbe, vallalati kulturdba torténd integralasa tekintetében.

Osszességében az léthat6, hogy van tér a fejlédésre. A szabélyozoi és a befektetdi
elvarasok novekedésével, szigorodasaval parhuzamosan jelentés valtozasokra le-
het szamitani a kovetkez6 két-hdrom évben.

Mig zo6ldbefektetésekkel egyre novekvé mértékben talalkozhattunk a banki ter-
mékpalettdn, a hitelezésben kevésbé érvényesiilnek ezek a szempontok. Marpedig
a bankszektor ezen keresztiil teheti a legtobbet — hiszen ez az egyik alaptevékeny-
sége — a fenntarthatdsag elémozditasa érdekében.

Az atfogd vallalati kockazatkezelés (Enterprise Risk Management) 1ényege, hogy
figyelembe veszi a vallalati értékteremtést befolyasoloé valamennyi kockazati té-
nyez6t. Ezek aldl az ESG-kockdzatok sem jelentenek kivételt. Mivel a kockazatok
nem 6nmagukban léteznek, hanem szoros kélcsénhatasban jelennek meg a banki
miukodésben, igy elengedhetetlen, hogy 6nalld teriiletként a felsé vezetés elkd-
telezettsége, tamogatdsa mellett kialakuljon egy egységes ESG-kockdazatkezelési
keretrendszer.

Az ESG-keretrendszer implementaldsa rovid tdvon - akar jelentds — koltségeket
general, hozadékai hosszabb tavon aknazhatok ki, példaul a pénziigyi teljesit-
mény javuldsan vagy a reputdci6 novekedésén keresztiil.
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MELLEKLET

A hazai nagybankok ESG-tevékenységének tartalomelemzése
a kozzétételek alapjan

Sor-
szam

Kérdések

Kérdéskategoria

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik
az ESG-kockazat, illetve az egyes szempontok értelmezése
(pl. definicid, tartalom, értelmezés, jelentéség)?

Keretrendszer

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal)
megjelenik a bank karosanyag-kibocsatasa?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal)
megjelenik a bank energiafelhasznaldsa (pl. vizfogyasztas,
elektromos aram, papir stb. koziil legalabb egy)?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal)
megjelennek a kornyezetvédelem és a fenntarthatosag
jegyében tett intézkedések?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek
a bank hosszabb tavu elképzelései a kornyezetvédelem és
fenntarthat6sag kapcsdn?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik

a dolgozdkkal kapcsolatos szempontrendszer (pl. munkahelyi
1égkor, dolgozok védelme, fizikai biztonsdg, egészségvédelem,
sportra 6sztonzés, diszkriminaciomentes kozeg, kozos
programok, lojalitas erésitése stb.)?

Térsadalom

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal)
megjelenik a beszallitokra vonatkozé ESG-fokuszu elvards?

Keretrendszer

A bank hangsulyozza, hogy portfélidjaban elérhet6k
a zoldtermékek (pl: befektetési alapok)?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek
az tigyfélbizalom novelésére vonatkozé akcidtervek
(pl. adatbiztonsag, személyes adatok védelme)?

Térsadalom

10

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek
a bank altal nyujtott timogatasok, adomanyok, illetve

a bank részvételével finanszirozott fejlesztések

(pl. kkv-k, nonprofit vallalkozésok, alapitvanyok)?

Térsadalom

11

A vezet6 testiiletben vegyesen vannak nék és férfiak?

Villalatiranyitds

12

A javadalmazasi politikaban helyet kapnak az ESG-szempontok?

Keretrendszer

13

Attekinthetd, reprezentativ jelentések érheték el a téméban?

Keretrendszer

14

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek
a véllalati etikdra vonatkoz¢ informécidk?

Villalatiranyitds
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Sorr- Kérdések Kérdéskategoria
szam

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal)

15 megjelennek a pénzmosds és terrorizmusfinanszirozas Vallalatiranyitas
megelézése érdekében tett intézkedések?

16 A bank hangsylyozza, bogx a Yel:senysz,abalyok betartdsa Véllalatirdnyités
kiemelt jelentéséggel bir miikodése soran?
Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek

17 abanknak a tudatos pénziigyek, illetve a pénziigyi Tarsadalom
kultdra fejlesztése kapcsdn tett intézkedései?
Az ESG-szempontokkal és kockazatokkal kiilon dedikalt

18 . Keretrendszer
szervezet foglalkozik?
A felsévezetés elkotelezettsége kinyilatkoztatasra keriilt

19 . . 2 Keretrendszer
mindhdrom szempont kapcsan?

20 Az ESG-szempontokat integréltak a kockazatkezelésbe? Keretrendszer

21 Az ESG-szempontokat és kockazatokat targyalja egy bizottsag? Keretrendszer

22 Stratégiai osszefiiggésben emlitik az ESG-szempontokat? Keretrendszer

,3 AZESG kapcsgp meghataroztak kockdzati étvégyat Keretrendszer
(akar tolerancidt)?

54 AbankaBCP-k szcendriok és stressztesztek keretében Keretrendszer
foglalkozik az ESG-szempontokkal?

25 A bank az tigyfelek kivalasztasakor, illetve az drazds sordn Keretrendszer
figyelembe veszi az ESG-szempontokat?

26 Az emhtett. forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik Keretrendszer
az ESG-rating?
Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek

)y @ bank altal hitelezési szempontbdl preferalt és nem preferalt Kérnvezet
agazatok (nem finanszirozott, vagy csak erds korldtok kozott 4
finanszirozott dgazatok, pl. banydszat, védelmi ipar stb.)?
Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek

28 Cos I Aot I es Keretrendszer
a fogyasztovédelmi, illetve versenyhatdsagi birsagok?
A bank hangstilyozza a klimavédelem fontossagat .

29 ¢sa klimavaltozds kockdzatit? Kornyezet
A banki kockdzatok k6z6tt megemlitik az ESG-kockdzatokat

30 Tt w o g114 Py Keretrendszer
(mint kiilon, 6nallé kategériat)?

31 Abankaz éves jelentésében is megemliti az ESG-szempontokat? ~ Keretrendszer

32 Abank szamszerusiti az ESG-kockazatokat, illetve kitettségét? Keretrendszer
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