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A MAGYAR BANKSZOVETSEG TAGBANKJAI

Vass Péter

A Bankszovetség 30 éves fennalldsa alatt rendkiviili fejlédésen ment at a bank-
szektor.! Ez idészakban Osszességében 93 bank miikodott Magyarorszagon be-
jegyzett intézményként (részvénytarsasagi és fioktelepi formaban), egy id6-
pontban a szamuk jellemz&en 40 és 50 kozé esett. Ezt meghaladd szamban csak
specialis okok miatt voltak jelen, mig 40 alatt a kétszintti bankrendszer kialaki-
tasat kovetd dtalakuldsi, majd a rendszervaltést kovetd bankalapitasi laz idején
egészen 1991-ig, illetve — latszdlag — meglepetésre, a 2000-es évek eleji bankpiaci
boom idészakaban voltak.

Az intézményi struktdra kialakuldsa, illetve folyamatos véltozasa hatterében a
hazai fejlddési folyamatok mellett — ideértve a bankiizemi, a konjunkturalis és a
szabalyozasi fejlédést — a nemzetkozi strukturalis fejlemények (6sszeolvadasok,
stratégiai szovetségek és azok felbomlasdnak) magyar lednybanki leképezddései
és egyedi banki fejlédéstorténetek is allnak. A terjedelmi korlatok nem adnak le-
het8séget ezek egyiittes, mélyrehato kifejtésére, azonban hasznos lehet egy kozos
keretben bemutatni a Bankszovetség tagbankjainak fejlddését a jelenleg is tagja-
ink soraban lév6kre koncentralva.

JEL-kédok: G21, No4

Kulcsszavak: bankszektortorténet, banktorténet, bankpiacra belépés, bankpiac-
rol kilépés, banki osszeolvadasok, verseny

1. ROVIDENA BANKSZEKTOR 30 EVES FEJLODESEROL

A Magyar Bankszovetség fennalldsanak 30 éve 6nmagaban nem értékelhetd anél-
kiil, hogy ne vennénk szemiigyre a pénziigyi szektorban az 1980-as években zajlo
valtozdsokat. Magyarorszag bekapcsolodasa a fejlett nemzetkozi pénziigyi vér-
keringésbe, illetve a magangazdasdg felé nyitas és a pénziigyi szolgaltatasokkal
kapcsolatos, ebbdl fakado igények a monolitikus pénziigyi szerkezet hatarait fe-
szegették. Politikai szinten az évtized kozepére megsziiletett a dontés a kétszint(i
bankrendszer kialakitasara és a belfoldi vallalati pénziigyi szolgaltatasok libera-

1 Ajelen anyag értelmezésében a bankszektor korébe tartozénak tekintendék a Hpt. szerinti ban-
kok és szakositott hitelintézetek, ide nem értve a nem bankszert tevékenységet végz6 KELER-t. Bar a
jelenlegi feliigyeleti statisztikdk ebbe a korbe tartozénak tekintik 2008-t6l a prudencialis szempont-
bdl a hitelintézetekkel egy tekintet ald es6 pénziigyi vallalkozasokat is (ezek leginkébb a garanciain-
tézmények: GHG, AVHGA, MV), itt azonban nem szerepelnek.
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lizélasara®, ennek soran kialakultak az évtized végének nagybankjai. Azonban
azzal, hogy a liberalizaci6 els jeleire néhany kiilfsldi bank (Citibank, Raiffeisen)
vegyesvallalatok alapitasaval reagalt, valamint az évtized elejétél megalakulo,
dgazati pénziigyi alapok egyre inkabb bankszert mtikodésével és béviils jogo-
sitvanyaival’ mikroszintrél kiindulva is jelentds mértékben fejlédott a szektor. Ez
utdbbi intézmények adtak az évtized végére a kis- és kozépméretli intézmények
zOmeét.

A pénzintézeti struktira atalakitdsa és az Uj tarsasagi jogszabalyokat kovetd, to-
meges részvénytarsasaggd alakulds, valamint a politikai atrendez6déssel egytitt
jaro, tovabbi liberalizacié — amely lassan atterjedt a helyhatdsagi és a lakossagi
pénziigyekre is - bankalapitasi, illetve a meglévé bankok esetében halézatbévitési
hulldmot indukalt.

Igy ériink el a Bankszovetség alapitdsdnak id6pontjdhoz, amelyet a Févérosi Biro-
sag 1989 februarjaban jegyzett be.*

Ezt az expanzids idészakot a magyar gazdasag (illetve mondhatjuk, hogy a KGST
Osszeomlasaval a teljes keleti blokk) transzformacids, illetve a bankszektor ebbél
és egyéb fejlodési és szabdlyozasi folyamataibdl, hibaibdl eredd (6roklott addsok
mindsége’, a nagy adds allami vallalatok részvétele a banki tulajdonlasban, alults-
késitettség, bazeli tékekovetelmény és hitelkockazati szabalyozas atmenet nélkiili
bevezetése, 1j csédtorvény kotelezdé oncséddel® stb.), hitelkockazati és tékevalsaga
zérta 1991-92-ben. Ezt el6bb a hitel-, majd a bank- és addskonszolidacié 4dllami
programjai kovették 1993-94-ben allamkotvényhitel-cserével és nagy eszkozle-
irdsokkal, valamint 8 bank feltékésitésével (Agrobank, Dunabank, Iparbankhaz,
Mezébank, Takarékbank, Budapest Bank, K&H, MHB).” Az tjonnan, z6ldmezds
beruhdzassal alakult, kiilfoldi tulajdonu leanybankok, illetve vegyesbankok z6-
mét alig érintették a fenti valsagjelenségek, igy az 1990-es évek elsé felében folya-
matosan eredményesen béviiltek jo t6keellatottsaguknak és kedvezd versenypia-
ci pozicidiknak koszonhetSen.® Ezen idészak alatt a vegyesbankokban a kiilfoldi
szakmai tulajdonrész folyamatosan novekedett, nemegyszer stratégiai befektetd
valtasa mellett.

A jelent6s koltségvetési forrasokat felemészté konszolidacié eredményeképpen
elindulhatott az allami tulajdon értékesitése, amely ebben az idészakban még
mindig a kétharmadat tette ki a szektor teljes jegyzett tékéjének.? A megel6z6,
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tobb mint fél évtized tanulsagai alapjan a t6kesziikségletet biztositd és a bank-
tizem érdemi fejlesztésére képes szakmai befektet6k lettek a privatizacié célcso-
portja, és ettl szamossagaban elenyészé esetben, nemzetgazdasagi stratégiai
szempontok miatt tértek el (példaul lasd az OTP privatizacidjat, amely idében
a tobbi nagybankhoz képest némileg korabban indult, lezardsa pedig hosszabb
id6t vett igénybe). A privatizacié érdemi szakasza 1995-97 kozé tehetd, és az a
sajatossaga, hogy a részvények névértékét Iényegesen meghaladé aron keltek el a
nagybankok.” Fontos kiemelni itt az EBRD katalizald szerepét, amely a szakmai
befektet6k kockdzatai egy részének az 4tvéallalasaval ideiglenes tulajdonrészt szer-
zett tobb bankban (BB, K&H, MKB). A privatizaci6 végére az dllam részesedése
a szektor intézményeiben 20 szdzalék kornyékére csokkent, és a kiilf6ldi tulajdon
a megel6z6 16-rol 60 szazalék folé novekedett.” A tulajdoni struktdra lényegében
ezzel kozel mastél évtizedre rogziilt, illetve hamarosan kialakult a mai napig je-
lenlévo, legfontosabb stratégiai befektetdi kor, amely leginkabb az anyabanki ak-
viziciok és stratégiai egyiittmiikodések dinamikdjanak eredményeként véltozott.

A privatizaciot kovet6en megkezd6dott egy tizéves, intenziv épitkezési szakasz
a bankszektorban, amely a mennyiségi jellemz6k mellett a termékvalaszték és a
bankiizemi infrastruktdra jelent6s fejlédésében is megmutatkozott. Ennek sordn
a hazai bankszektor a modern eurépai banki kozosség teljes jogu tagjava valt.> Az
id8szak szakirodalmanak a fékuszaban a kifejezetten bankiizemi témak mellett
ekkor elsGsorban a banki kozvetités mélysége és ennek hatdsa a gazdasag teljesit-
ményére, a bankpiac versenyzé vagy oligopolisztikus jellege, valamint a kiilfoldi
tulajdonnal kapcsolatos, korabbi varakozasok visszamérése allt.

Az expanzié soran a jelentdsen megerésodott, kilfoldi tulajdont nagybankok
erds versenyben alltak egymdssal, és ha az OTP Csoport piacvezetd helyét dsszes-
ségében nem is veszélyeztették, de egyes részpiacokon komoly kihivoiként léptek
fel. Az arversenyt az idészak masodik felére fokozatosan kiegészitette egy kiéle-
zett, kockazatalapu verseny®, elterjedtek a devizahitelek és lazultak a hitelezési
feltételek minden tigyfélkor esetében, az idészak végére lakossagi oldalon elter-
jedt gyakorlattd valt a tisztdn fedezetalapt hitelezés és az 6nerd egészségteleniil
alacsony szintje a hosszu tavu hitelezésben.

Az id6szak egy masik jelentSs folyamata, illetve eseménye Magyarorszag unids
csatlakozasa volt. Ennek a szabalyozasi kérdések mellett két jelentdsebb hatasa
érdemel emlitést a bankszektorra gyakorolt befolyasa miatt. A csatlakozasi szer-
z6désben szerepelt az eurdovezeti csatlakozasunk kotelezettsége, amelyre tobb
céldatumot is bejelentettek az akkori kormanyok. Az adott helyzetben igy a ver-

10 ABEL-SZAKADAT (1997)

11 VARHEGYI (2001)

12 MULLER J. - KovAcs T. - KovAcs L. (2014)

13 Lakossagi oldalon részletesen kifejtve: KIRALY-NAGY (2008)
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senyképességi mellett kockdzati szempontbdl is racionalis 1épés volt akkor az eu-
réban torténd finanszirozas bevezetése. Masik a letelepedési szabadsag miatti fé-
lelem attdl, hogy a hazai bankok tomegesen fidktelepekké valnak, ami vélhet6en
az akkori éles versenyhelyzetben csak félelem maradt, és a valsag bekoszontével is
csak mérsékelten jelentkezett.

A viélsag 2008-ban rendkiviil sériilékeny allapotban érte a gazdasagot. Ennek
egyik fontos oka a magangazdasdg magas eladdsodottsaga és devizalis szerkezete
volt. A pénziigyi piacok szinte azonnal lefagytak, de a jegybank likviditasbovité
intézkedései, valamint a kormdny hitelfelvétele az IMF és EU pérostdl, valamint
a betétek garantdlasaval kapcsolatos kormdnyzati nyilatkozatok segitettek vi-
szonylagos nyugalmat teremteni.# A kiilfoldi stratégiai tulajdonosok biztositot-
tak a biztonsdgos miikodéshez sziikséges t6két, és ebben a korai szakaszban nem
vontak el finanszirozasi forrasokat a tobb esetben sajat dllamuk altal biztositott
eszkozokbols A magyar tulajdonu, illetve iranyitdsu bankok részére a magyar
allam biztositotta a mentéovet az emlitett nemzetkozi hitelb6l', amelyb6l az OTP
csak hamar el6torlesztett eurdfinanszirozasi forrast, az FHB ezen tal tékejuttatast
is igénybe vett. A gazdasdg 2009. évi visszaesése és ennek hatdsa az addsi korre
elérevetitette a bankszektor teljesitményének hosszabb tavid visszaesését, amit a
2010-es valasztast kovetd kormanyzati intézkedések banki terhei ,,hét sziik eszten-
dévé” dagasztottak. Kiemelkednek az intézkedések korébdl a szektorspecifikus
kozterhek, a hitelintézeti kiilonadé (2010), amely induldsakor 120 millidrd/év
nagysagrendd volt7, és a mai napra harmadolddott, tovabbd a pénziigyi tranz-
akcios illeték, amely 130 millidrd forint bevételt célzott meg induldsakor®, majd
ennek csaknem mésfélszeresét szedték be 2013-t6l kezdddéen évrél évre. Ugyan-
csak fontos, de egyszeri terheket jelentettek az adosment6 akcidk: a kedvezményes
végtorlesztés 2012-ben az akkori sajat téke mintegy 10 szazalékat, az elszamolas
2015-ben annak mintegy egynegyedét emésztette fel végiil. Ennél némileg kisebb
Osszegl, azonban jelentds operacids terheket jelentd intézkedéseket is bevezettek
(arfolyamgat 1-2, Nemzeti Eszkozkezel$), mindezekkel a bankok a problémaval
kiizd6 tigyfelek mintegy kétharmadat elérték.” Jelentds kozvetett hatdssal bird
folyamat volt a takarékszovetkezeti cs6dok sora®, amelynek részben kovetkez-
meénye, részben — a kotelez6 atvilagitasokbol ereden — eléidézéje volt az 4j, mar
nem megallapodason alapul, hanem torvény altal irdnyitott takarékszovetkezeti
integraci6 létrehozasa. Az ebbdl ered$ kartalanitdsok, amelyeket sulyosbitott a

14 BANAI-KIRALY-NAGY (2010)

15 Vienna Initiative 1-2.

16 L.2008. évi CIV. torvény a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitdsdnak erdsitésérél
17 KovAcs L. (2012)

18 Uo.

19 KovAcs L. (2014)

20 KovAcs L. (2015)
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Buda-Cash- és a Quaestor-iigy, 2015-re a vagyonvesztés mellett jelentds mérték-
ben eladdsitotta az OBA-t és a BEVA™-t, s az addssag jelents részét, valamint az
eldirt vagyonszintet a bankszektornak kellett, illetve kell potolnia.

2016-ban érkeziink a bankszektor fejlédésének jelenlegi szakaszaba, ellenal-
16bb gazdasaggal, joval Gsszetettebb szabdlyozasi és feliigyeleti rendszerekkel, a
digitalizaci6 4j kihivasaival és az EU bankszektorait latszolag meghaladé ered-
ményességgel.”> A makropénziigyeknek az adott viszonyok kozotti kiegyensulyo-
zasat kovetSen, az EBRD-vel kotott megallapodas részeként vallalt kotelezettsé-
gek eredményeként normalizalddott a kormanyzat és a bankszektor viszonya, és
lehet8ség nyilt egy prosperalo, versenyzé idészak meginduldsara.

1. abra
A bankszektor mérlegféosszegének és a banki penetracionak az alakulasa
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Forrds: Kirdly (1995), Vdrhegyi (2002), APTF éves jelentések, PSZAF- és MNB-statisztikdk, KSH

2. ABANKSZOVETSEG TAGJAINAK FEJLODESE 1989-2018%

A tovabbiakban a magyar piacon mitk6dé bankok elmult harminc évének legfon-
tosabb mozzanatairdl és a bankszektorban betoltott szerepiikrdl, stulyukrol lesz
sz6. Terjedelmi korlatok miatt csak a leglényegesebb fejlemények keriilhettek ide.

21 Ehhez adédott még az is, hogy a Quaestor-iigy hatasara az EU-ban is békez{inek szamité szintre
emelték a BEVA-kartalanitdsi értékhatart.

22 SZENTPETERI-BECSEI-DANYI-BOGYI (2017)

23 A tovabbi részek elkészitésében egyéb forrasok mellett nagy részben tdmaszkodtam a Pénziigyi és
Tézsdei Almanachokban megjelent banki anyagokra (leirdsokra és pénziigyi adatokra). Ugyancsak
sok helyen jelennek meg az Allami Pénziigyi és Tékepiaci Feliigyelet, a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feltigyelete és az MNB jelentéseiben, valamint altaluk kozzétett informéciok, illetve adatok. Emiatt
az anyagban ezekre a tovabbiakban kiilon nem hivatlozom.
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A ma is miikodé intézmények esetében bemutatdsuk sorrendjét a bankszektor
targyalt id@szakbeli fejlddésének nagyobb szakaszai és a bankoknak a magyar
piacra torténd belépése hatarozzak meg, mig a mar nem miikodsé vagy most nem
Bankszovetség-tag intézményekrdél az utolso fejezetben esik szo.

1. tablazat
Banki rangsorok (1989-2017)*

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

1| OTP OTP OTP OTP OTP OTP OTP OTP

2 | MHB MHB MHB MHB MHB MHB MKB |Postabank

3| MKB MKB MKB K&H K&H MKB CIB K&H

4 | K&H K&H K&H MKB MKB K&H |Postabank| MKB

5| BB BB BB BB | O Ipostabank| K&H CIB
bank
6| cB | cB I;‘f‘rtli };‘;ﬁ BB BB MHB | MHB
7 | Citibank| P59 | cIB CIB CIB CIB BB BB
bank

8| ok | B | | o | 1B | s | PR | Ol
9 Ti)l;anrl‘ik' Tai)l:‘;ﬁk' Citibank| IEB Héfnskz I;:ri grr;‘tiﬁt Unicbank
10| IEB E:r‘i IEB “ﬁ;ﬁi Ttanrl‘ik' g;ifa‘ft ING  |Mezdbank
1 ﬁf;‘f(' ﬁifffg Igfnsf Igglskz Citibank| Citibank | IEB | Citibank
2] Y0 | Gnetalt | bamk | bamk | bamk | bemc | Citibank | MFB
13 Dﬁ:ﬁ‘l’( AEB g;i‘tiﬁt Citibank I\l/)[:rzl‘f( ING C"g::lirz' IEB
| son o i o e commer] i | v
| Ao Jcumn] g | i | S| et | T commen:

24 A rangsor az dsszes tabldzatban szerepld informéciok, adatok készitése soran a megfelelé évben
az adott bankcsoporthoz tartozo, bankszektorbeli intézmények sszesitett adatai alapjan alakult ki.
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004
1 OTP OTP OTP OTP OTP OTP | OTP | OTP
2 K&H MKB MKB MKB K&H K&H | K&H | K&H
3 MKB K&H CIB CIB MKB MKB | MKB | MKB
4| Posta CIB K&H K&H CIB CIB | CIB | CIB
bank
5| CIB | Postabank |ABN AMRO| Raiffeisen |HVB Bank| 1LV 5 [Raiffei g oo
Bank | sen
ABN . Raiffei-| HVB [Raiffei-
6 AMRO ABN AMRO| Postabank BB Raiffeisen sen | Bank | sen
7| BB BB BB Posta- | tabank| MrB | MEB | VB
bank Bank
Raiffei-
o Posta-
8 sen BA-CA BA-CA AEB MFB Erste | MFB
. bank
Unicbank]
P ‘- Posta-
9| MFB MFB Raiffeisen BA-CA AEB Erste bank BB
jo| Credit- | Raiffeisen | 4 Citibank BB BB | BB | FHB
anstalt | Unicbank
. Pt . L. Citi- | Citi- | Citi-
11| AEB AEB Citibank MFB Citibank bank | bank | bank
12 |Citibank| Citibank MFB Erste Erste AEB | ING | ING
13| ING Erste ING Hypo ING | ING | FHB | AEB
Vereinsbank
14| IEB IEB Hypo IEB IEB IEB | AEB | IEB
Vereinsbank
. Taka- Taka-
15| Mez6- | Hypo Erste ING  |COmmerzl g | BB | rék-
bank |Vereinsbank| bank
bank bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 OTP OTP OTP OTP OTP OTP OTP OTP
2 K&H K&H K&H K&H K&H K&H Erste Erste
3 MKB CIB MKB CIB MKB Erste K&H K&H
4 CIB MKB CIB MKB Erste MKB MKB MKB
5 Erste Erste |Raiffeisen|Raiffeisen| CIB CIB CIB CIB
6 |Raiffeisen|Raiffeisen| Erste Erste |Raiffeisen|Raiffeisen|Raiffeisen|Raiffeisen
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
7 Ea\lfi ga\r/li UniCredit{UniCredit{UniCredit|/UniCredit{UniCredit{UniCredit
8 MFB MFB MFB MFB MFB MFB MFB MFB
9 BB BB BB BB FHB FHB FHB FHB
10 FHB Citibank FHB FHB BB BB BB BB
11 | Citibank | FHB | Citibank | Citibank | Citibank | Citibank | Citibank | Citibank
BNP BNP BNP Volks- Volks-
12| ING [EB ING Paribas | Paribas | Paribas bank bank
Takarék-| Volks- | Volks- | Volks- | Volks-
B| bank | bank | bank | bank | bank | AXA | AXA | AXA
Takarék- Volks- BNP | Takarék-
14 [EB bank IEB ING AXA bank Paribas bank
Volks- - Takarék- | Takarék- | Takarék-
5| pank | “FP | bank | bank | bank | NG | ING | ING
2013 2014 2015 2016 2017
1 OTP OTP OTP OTP OTP
2 K&H K&H UniCredit UniCredit K&H
3 Erste UniCredit K&H K&H UniCredit
4 CIB Raiffeisen Raiffeisen Erste Erste
5 MKB Erste MKB MKB Bank of China
6 UniCredit MKB Erste Raiffeisen Raiffeisen
7 Raiffeisen CIB CIB CIB MKB
8 FHB FHB MEFB Bank of China CIB
9 MFB MFB BB MFB Takarékbank
10 Citibank BB FHB BB MFB
11 BB Takarékbank EXIM EXIM BB
12 ING Citibank Bank of China Citibank EXIM
13 Sberbank EXIM Takarékbank FHB Citibank
14| Takarékbank ING Citibank Takarékbank | Fundamenta
15 EXIM Sberbank ING ING ING
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2.1. Rendszervalto bankok (1988-ig)*
2.1.1. OTP Bank Csoport (27,2%)¢

Az OTP Bank Csoport a kétszint(i bankrendszer kialakitdsa idején meglévé, pi-
acvezetd pozicidjat az elmult hdrom évtizedben sikeresen megérizte, belsé, orga-
nikus fejlédésével — amelynek soran kevésbé vett részt nagyobb horderejti hazai
bank- vagy portféliévasarlasokban, illetve eladdsokban — a magyar bankszektor
vezet$ bankja maradt, és a 2000-es évekt6l folyamatos régios akvizicios tevékeny-
ségével diverzifikalt, stabil nemzetkozi bankhalézatot hozott létre.

Az Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalatot 1949-ben hoztak létre lakossagi
takarékbetét gytjtésre és ebbdl elssorban az dllam hitelezésére. Tevékenysége
folyamatosan béviilt més lakossagi szolgéltatasokkal (eldszor akci6 jellegti, majd
kiterjedtebb lakossagi hitelezéssel, 1957-t6l szerencsejaték-szervezéssel, 1964-t6l
lakossagi valuta- és devizaiigyletekkel), majd 1971-t6l a tanacsok (késébb onkor-
manyzatok) pénziigyeivel, 1983-t6l banki értékpapirok kibocsatasaval. A vallalati
pénziigyi szolgaltatasok nyujtasara a jogositvanyt 1989-ben, a kiilkereskedelem-
mel osszefliggd pénziigyek bonyolitdsara 1990-ben szerezte meg.

1990-ben alakult at 100 szdzalékos dllami tulajdonua részvénytdrsasaggd, ennek
soran a nem banki tevékenységek jé részét levalasztottak réla.

Tékehelyzete nem tette sziikségessé részvételét a hitel- és bankkonszolidacidban,
igy mar 1992-t6l elindulhatott a tulajdonosi szerkezet oldasa, amely azonban az
els6 években nem érintette az allam tobbségi tulajdonat. A banknak a lakossagi
piacon betoltott kulespozicidja miatt a szakmai befektet6knek torténé privatiza-
lassal Osszefiiggésben felmertilt gazdasagi-politikai aggalyok> hatdsara 1995-ben
csak kisebbségi pakettjét szerezhették meg kiilfoldi befektetSk (névérték feletti
120 szazalékos aron). Ekkor a bank egyharmadat értékesitették belfoldi és kiilfoldi
befektet6knek, 6 szdzaléka keriilt a bank alkalmazottaihoz és 25 szdzaléka maradt
az allam kezében, majd a részvényeket bevezették a tézsdére. Az ,allamtalanitast”
fokozatosan, 1999-ig fejezték be, azonban az dllam részére 1 db szavazatels6bbségi
részvényt még 2007-ig fenntartottak.

A hazai cég haléjanak kiépitése a részvénytarsasigga alakulds és profiltisztitas
soran mar 1990-ben elindult, az ingatlanberuhdzasra, -kezelésre szakosodott le-
anycége azota is timogatja a banki tevékenységét. Ebben az expanziéban az elsé
jelentdsebb 1épés az 1988-ban a K&H Bank dltal alapitott, els6sorban autéfinan-

25 Alapitdsuk idépontja szerint a kovetkez6 bankok is ebbe a csoportba tartoznak, azonban beol-
vadasuk, talakuldsuk, illetve megsziinésitk okdn mas cimen tdrgyalom ezeket: AEB, Innofinance
Merchant Bank, Ybl Bank, Iparbankhdz, Dunabank.

26 A tovabbiakban a bankok neve mogott a 2017. évi mérlegf66sszeg alapjan szamitott piaci része-
sedések szerepelnek.

27 L. VARHEGYI (1998)
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szirozasra szakosodott Merkantil Bank 1995-0s felvasarlasa volt. 1997-ben megala-
pitotta szakositott hitelintézetét, az OTP Lakds-takarékpénztdrat, majd 2002-ben
a lakashitelezési boom kiakndzdsara létrehozta az OTP Jelzdlogbankot.

Az organikus fejlédés mellett az OTP Bank kulfoldi terjeszkedése is hozzaja-
rult pozici6éi megtartasdhoz. A térségbeli expanzié 2002-ben indult a szlovakiai
bankvésarldssal, amelyet a kozép- és kelet-eurdpai bankakviziciok sora kovetett:
Bulgariaban 2003-ban, Roméniaban 2004-ben, Horvéatorszagban 2005-ben, Szer-
bidban, Ukrajndban, Oroszorszagban és Montenegroban 2006-ban jelent meg, és
egyes orszagokban tobb akviziciot is végrehajtott.

Az akvizicidk sorat egyetlen banki érdekeltségének értékesitése tarkitotta, 2008-
ban a bank eladta a lednybiztositéjat a francia Groupama S.A.-nak, azonban az
tizleti kapcsolat fennmaradt a két intézmény altal kotott, hossza tava egydtitt-
mukodési megéllapodassal. Az tizlet eredményeként a vételar és a bank sajat
eredményei elegenddek voltak akkori tékehelyzete stabilizdlasara, igy az dllami
ment&ovnek csak a devizafinanszirozdsi forrasait vette igénybe. Ez a hitelezési
aktivitdsaval 6sszefiiggé vallaldsokkal és az FB-be delegalt dllami taggal jart, ezen
kotelezettségek aldl a hitel gyorsitott visszafizetésével 2010-ben szabadult.

2.1.2. K&H Bank Csoport (8,9%)

Az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbankot a kétszint(i bankrendszer kialakitasa-
kor alapitottak, és az MNB agrar, élelmiszeripari, belkereskedelmi és idegenfor-
galmi cégportfoliojat 6rokolte. Indulasakor 75 szazalékos allami részvétel mellett
25 szdzalékban a legfontosabb nagyvallalati addsi kor volt a tulajdonosa. Mitkodé-
sének korai szakaszaban t6bb szakositott bankot is alapitott, 1988-ban a Merkantil
Bankot, amelyet 1995-ben az OTP-nek értékesitett, 1990-ben a Portfélié Bankot,
amelyet a konszolidacid soran beolvasztott, és 1991-ben a Kvantum Bankot, amely
2000-ben pénziigyi vallalkozdssa alakult at. 1993-ban megvdsarolta az alapit6itdl
(IBUSZ és AB Aegon) az IBUSZ Bankot*®, amelyet a bankkonszolid4ciét kévetden
1996-ban beolvasztott.

Részt vett a hitelkonszoliddcidban, a bankkonszolidacié sordn csaknem 40 mil-
lidrd forintnyi alaptSke-emelésben, illetve alarendelt kolcsontSke-juttatdsban ré-
szesiilt.

Az allami nagybankok koziil a legkésébb, 1997-ben kezd6dott meg a privatiza-
cidja. Ennek els6 lépéseként az EBRD alarendelt kolcsontékével erdsitette meg
a tékehelyzetét, amit a privatizacids tender lezarultat kovetéen részvénnyé kon-
vertaltak. A privatizdcios tenderen a belga Kredietbank és az ir Irish Life bizto-
sité konzorciuma 10 szazalékos kisebbségi részesedést szerzett, majd az altaluk
végrehajtott t6keemelést kovetSen lett a K&H Osszességében tobbségi kiilfoldi

28 Erdekesség: els6ként az IBUSZ Bank bocsatott ki betéti kartyat.
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tulajdond vegyesbank. A Kredietbank bankvasarlasat kovetéen kialakitott KBC
Bank és Biztositdsi Csoport 1999-ben csaknem 8o szazalékos tobbségi tulajdont
szerzett a bankban.

2001-ben egyesiilt a K&H és az ABN AMRO Magyar Bank, a létrejott bank tulaj-
donosa a tobbi szakmai befektet6 kivasarlasaval 59 szdzalékban a KBC, 40 sza-
zalékban a holland ABN AMRO lett. A bankegyesiilést kovetéen iddszakban 4
év kivételével (2011-12 és 2015-16) az OTP csoport mogott a masodik legnagyobb
bankcsoport volt.

2007-t6] kizarolagos tulajdonosa a KBC.»

Magyar Hitel Bank - ABN AMRO Magyar Bank

Az MHB-t ugyancsak a kétszint(i bankrendszer kialakitdsa keretében alapitot-
tak, és az MNB ipari, kozlekedési és szolgaltatdsi portfolidjat rokolte. 1989-1994
kozott az OTP mogott a masodik legnagyobb mérlegféosszegti bank volt. Két
vegyesbank, az MHB-Daewoo Bank és a Leumi Hitel Bank Rt. alapitdsaban is
részt vett, a bankkonszolidaci6 idészakaban el6bbit értékesitette, utobbit a betét-
allomdny atvételét és kivasarldsat kovetéen a reorganizacios kisérlet meghitsuld-
sa utdn végelszamoltdk* A bankpiacon a konszolidaciét megel6z6 idészak alatt
folyamatosan vesztett teret (piaci részesedése 19 szdzalékrdl 10 szdzalékra esett
vissza), majd a hitelkonszolidacié tovabb erodélta az eszkozeit, igy piaci részese-
dése 5 szazalék kornyékére esett vissza a privatizacio id6pontjaig.

A bankkonszolidaci6 soran csaknem 60 milliard forintos téke és 6 millidrdos ala-
rendelt kolcsontdke-injekcidval mentették ki3 A konszolidaciot kovetben, 1996-
ban a részvények csaknem 9o szdzalékat értékesitették a holland ABN AMRO-
nak a részvények névértékének 225 szdzalékan’* Az anyabankja tobb 1épcsében
jelentds tékeemelést is végrehajtott, majd a kovetkezd évben az itt1év6 leanybank-
javal (. alabb) Gsszeolvasztotta.

ABN AMRO Bank

1993-ban z6ldmez6s beruhdzdssal inditotta el kizdrélagos tulajdonlassal a hol-
land ABN AMRO. Onéll6 mikodése soran megnégyszerez8dott a piaci részese-
dése, ami azonban az MHB utédbankjaval tortént 6sszeolvadaskor sem érte el az
1 szazalékot.

29 Erdekesség: a K&H Bank 2002-ben hazankban elséként hozott forgalomba mikrochipes bank-
kértyat.

30 ASZ (1996)

31 ABEL-SZAKADAT (1997)

32 14 milliard forint vételaron, l. ABEL-SZAKADAT (1997).
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2.1.3. Erste Bank Csoport (6,7%)

A Mezbbankot 1986 végén 1400 mezdgazdasagi szovetkezet alapitotta fejlesztési
pénzintézetként. A bank 1989 elejétd] kereskedelmi bankként miikodott kozép-
banki méretben. 1993-ra elvesztette a sajat t6kéjét, majd részt vett a hitel- és bank-
konszolidaciéban, igy 1995-re az allam csaknem 9o szazalékos tulajdont szerzett
a bankban. A konszolid4cidig tart6 torténetében a 10-15. helyen szerepelt a mé-
rete alapjan. 1996-ban beolvasztotta a hasonl6 profilt, 1987-ben alakult, 1995-ben
csédbe jutott és szandlt Agrobankot, amivel az addig 1 szazalék kortili piaci része-
sedése megduplazdodott, azonban igy sem tudott a 10. helynél elébbre 1épni.

A privatizdcid sordn az osztrak Erste Group 1997-ben szerezte meg a részvények
84 szazalékat, majd a kovetkez6 években t6keemelésekkel tovabb novelte részese-
dését (1998-ban 94 szdzalékra, 2001-ben, majd 2002-ben csaknem 100 szdzalékra).
A tulajdoncserét kovetd évben a bank nevet valtoztatott, felvéve a bankcsoportja
elnevezését.

Az 1j tulajdonossal a bank organikus fejlddéssel kozel 4 szazalékra emelte a része-
sedését a kovetkezd években.

2003-ban az anyabankja megvette a magyar allamtol a Postabankot, és egy évvel
késébb beolvasztotta a magyar bankjaba, amivel az bekeriilt az 6t legnagyobb
magyar bank kozé, 7 szdzalékot meghalado piaci résszel. A piaci atlagot megha-
ladé béviilése 2012-ig toretlen volt, csaknem 10 szdzalékot elérd részesedése ezt
kovetden fokozatosan csokkent 2015-ig 6 szdzalékra, ami tjabb fordulopontnak
latszik.

Postabank és Takarékpénztdr

A go-es évek egyik ikonikus bankja, amelynek a fejlédése az 1997-es betétesi ro-
hamot kévetden roppant meg, amit dllami babaskodds mellett folyd, hosszas kon-
szolidacid és portfolidtisztitas kovetett.

1988-ban alapitottak kisebbségi kiilfoldi tulajdonnal mikodé vegyesbankként a
Magyar Posta részvételével azért, hogy annak halézatat kiaknazzdk bankszolgal-
tatdsok céljara.

Fejlddése 1996-ig toretlen volt, akkor a bankok rangsoraban elérte a masodik he-
lyet 8,5 szazalékos piaci részesedéssel (ez 1989-ben csupdn 1,4 szazalék volt). A pri-
vatizdciobol megerdsodve kikeriild versenytarsak és hibas tizletpolitikai dontések
kovetkeztében a fejlddése megtort, majd az 1997-es nagy betétkivonas eredmé-
nyeként t6kéjét elvesztette, és 1998-ban allami konszolidaciéra szorult. Ezt kove-
téen addigi piaci sulya fokozatosan 3 szdzalékra csokkent 2003-ig, az Erste altali,
ismételt privatizaciojaig.

85



86

VASS PETER

PK Bank

Jogelédje, a Pénzintézeti Kozpont 1916-ban alakult meg szovetkezeti forméban,
elsddlegesen bankfeliigyeleti miiveletek ellatasara. Hatosagi feladatai miatt az
allamositast kovetéen is tovabb miikodott egyes pénziigyi, hatosagi tevékeny-
ségek végzésével. 1992-ben alakult részvénytarsasagga, majd 1995-ben banki jo-
gositvanyt kapott, és Pénzintézeti Kozpont (PK) Bank néven folytatta tovabb a
tevékenységét. Ugyanebben az évben olvasztotta magaba az Investbankot (amely
1991-ben alakult, 1993-ban beolvasztotta az 1980-ban létrejott és 1988 dta bank-
ként mkodd Innofinance Merchant Bank eszkozeit). A Polgdri Bankot® 1997-ben
vasarolta meg az dllamtol. Ugyanebben az évben privatizaltak egy, az Atlasz Biz-
tosito dltal vezetett és a Postabank altal finanszirozott magyar pénziigyi konzor-
ciumnak, azonban a részesedést még abban az évben atvette a Postabank. Csak
ezt kovetden olvadt bele a Polgari Bank, illetve valtott nevet Polgdri Kereskedelmi
(PK) Bankra. Az anyabank 1997-es megroppandasa azonban a bank hosszas stag-
néalasat idézte eld. Végiil 2001-ben allomanyat atvette a Postabank, az intézmény
pedig banki jogositvanyait visszaadva, 2002-ben alakult 4t pénziigyi vallalkozas-
sd, majd 2004-ben a Postabank értékesitette.

2.1.4. Raiffeisen Bank (6,2%)

1986-ban Unicbank néven alapitottdk, magyar részrél az OTP, a Kozponti Valto
és Hitelbank és nem mezdégazdasagi szovetkezetek, tovabba az osztrak Raiffei-
sen, a washingtoni IFC és a német DG Bank 15-15%-0s részesedésével. Utobbit a
Raiffeisen 1990-ben kivasarolta. Fejlédésének els6 iddszakaban a vallalati piacon
miikodott jellemzGen budapesti jelenléttel. Mérsékelt sulyt képviselt a piacon,
a 10-12. helyet foglalta el a bankok rangsordban 1 szdzalék koriili részesedéssel.
Megtorpanasat kovetden 1991-92-ben az osztrak Raiffeisen tovabbi kivasarlasok-
kal meghatdrozo tobbségi tulajdonossa valt, majd a bank nyitott a vidék iranyéba,
amivel 2-3 szdzalékra novelte a részesedését, és bekertilt a legjobb 10 bank kozé.
A tobbségi tulajdon megszerzése és bovitése a magyar banknal névvéltozdssal is
jart, 1997-t8l Raiffeisen Unicbank, 1999-t6] Raiffeisen Bank lett. Az ujabb lépcsé-
fokot a névvaltozassal egy id6ben a banki tevékenység lakossagi iranyba torténd
1999-es kiterjesztése jelentette. Ennek eredményeként a 2000-es évek elejétél fo-
kozatosan emelte piaci részesedését, ami az évtized kozepét6l 7-8 szazalék korii-
li szinten stabilizalédott, ezzel a bank folyamatosan az 5-6. helyen volt a banki
rangsorban. A Raiffeisen az egyetlen nagybankunk, amely a béviilését szinte ki-
zarolag organikus fejlédéssel, banki akvizicié nélkiil érte el.

33 Az el8zményeket lasd a Budapest Bankrol szol6 részben.
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2.1.5. MKB (5,9%)
1950-ben alapitottak a monolit bankrendszer kiilkereskedelmi pénziigyi tevé-
kenységét, elsdsorban a nemzetkozi fizetési forgalmat tdmogato részeként.

A kétszintli bankrendszer kialakitdsakor kereskedelmi banki jogositvanyokat ka-
pott, és 2012-ig rendre a banki rangsorban dobogos, illetve az azt kovets helyen
végzett. A bank fejlddése zomében organikus volt, jelentés akvizicidt ritkdn haj-
tott végre. Talan egyetlen emlitésre mélté bankvasarlasa 2003-ban a Konzumbank
megszerzése és beolvasztasa. Az 1980-as évek végi 15 szdzalék koriili piaci része-
sedése a konszolidacio idészakdban csokkent arra a 8-9 szdzalék korili szintre,
amelyet 2011-ig megtartott, azonban ezt kovetéen piaci stlya fokozatosan csok-
kenni kezdett, egészen a mai szintig.

Az 6t allami nagybank koziil els6ként az MKB privatizacidja indult el. A német
Bayerische Landesbank a részvények 25, az EBRD 16 szdzalékat szerezte meg 1994
végén, illetve 1995 kozepén. Az ezt kovetd évben tékeemeléssel és a magyar tulaj-
donosok kivasarldsaval a BLB tobbségi tulajdont szerzett, majd évr6l évre novelte
a részesedését a 2000-es évek kozepéig. A 2008-as pénziigyi valsdgot kovetSen
megroppant BLB allami pénziigyi segitség fejében az Eurdpai Bizottsdggal 2012-
ben megallapodast kotott, aminek a kovetkeztében mds érdekeltségek mellett
meg kellett sziintetnie részesedését az MKB-ban is (ett6l kezdve mutatkozott meg
szémokban a bank piaci térvesztése). [gy 2014-ben ismét magyar allami tulajdon-
ba keriilt a bank, majd reorganizacidjat kovetden 2016-ban magyar hétterti ma-
ganbefektetSk lettek a részvényesei.

Konzumbank

A bankot 1986-ban alapitottik, foként AFESZ-ek részvételével. Részt vett a hi-
telkonszolidacidban, és bar egy kisebb Osszegili tékeemelést végrehajtott benne
az 4llam, azonban valédi bankkonszolidacids lépésekre a Konzumbank esetében
nem volt sziikség. 1995-ben a Magyar Befektetési és Fejlesztési Bank (ma MFB) t6-
keemelés ttjan tobbségi tulajdonosava valt. 1997-ben a bankba olvadt az 1988-ban
az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsdgot tdmogatd ipari fejlesztési bankként
létrehozott, majd 1992-t6] kereskedelmi bankként tizemel$ Corvinbank.

2.1.6. CIB Bank (4,8%)

A bank alapito elédje, a Kozép-eurdpai Nemzetkozi Bank Rt. (CIB) 1979-ben jott
létre mint dollaralapon mikodé devizabank. Tevékenységét 1995-ig a banki jo-
gositvanyai alapjan kizdroélag devizaban végezte. A bank részvénytulajdonosai a
Magyar Nemzeti Bank (34 szdzalék) mellett 6 vezetd eurdpai és japan bankhaz
voltak, egyenld részesedéssel.
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A pénziigyi piac megnyilasaval tgyfélkorének forintmiiveletek végzésére is igé-
nye mutatkozott, ezért a pénzintézet ebbél a célbdl 1988-ban megalapitotta leany-
bankjat, a CIB Hungdria Bankot.

1997-ben szabdlyozasi okokbdl az MNB eladta részesedését, ennek soran egyik
részvényese, a Banca Commerciale Italiana Csoport kivasdrolta a tobbi részvé-
nyest a japan befektetd kivételével, igy 95 szdzalékos részesedést szerzett, majd ezt
1999-ben ezt is megszerezve novelte a tulajdonrészét 100 szazalékra.

A devizaliberalizacio kiteljesedése sziikségtelenné tette a pénznemek mentén
szétvalasztott mikodési strukturat, igy 1998 év elején a leanybankot beolvasz-
tottdk.

A banki strukturaban a kovetkezd valtozas az Inter-Eurdpa Bank 2008-ban vég-
rehajtott beolvasztdsa, amely az anyabankok (Banca Intesa Csoport és Sanpaolo
IMI) 2007-es fzidjanak logikus kévetkezménye volt.

A bank fejlédése az id6szak alatt egészen a 2008-t6l indulé valsagig toretlen (a
hitel és bankkonszolidacioban sem volt érintett). A 2010-es évektdl a valsag ne-
gativ hatdsa a bank eszkozeire és részesedésére jelentkezett a szdmaiban is. A pi-
aci részesedését kozel 4 szdzalékrol folyamatos, atlagot meghalado béviiléssel az
1990-es évek végére megduplazta, majd folyamatosan 8-9 szazalék koriili szinten
tartotta egészen 2012-ig, ami ezt kovetden folyamatos csokkenéssel érte el a mai
szintet.

Inter-Eurépa Bank

1981-ben alapitotta az MKB és tobb kiilkereskedelmi allami vallalat Interinvest
Kiilkereskedelmi Fejlesztési Hitelintézet néven, majd viszonylag kordn, mar 1985-
ben banki jogositvanyokat kapott, ideértve a betétgytjtést is. 1989-ben a San Pa-
olo di Torino Bank 23 szdzalékos kisebbségi részesedése mellett vegyesbankka
alakult. A bankok koziil els6ként, 1994-ben vezették be a tézsdére. Ezt kovetéen
fokozatosan valt tobbségi tulajdonossa az anyabank. 2003-ban ennek egy jelen-
tds dllomasa volt a nyilvanos ajanlattétel, amellyel az anyabank 86 szazalékos ré-
szesedést szerzett. A bank a fennallasa idészakdban szinten tartotta 1-2 szdzalék
kozotti piaci részesedését, ez a 9o-es évek elsé felében a 8. helyre is elegend§ volt,
mig az jonnan belépdk és a verseny hatasara a 2000-es években éppen befért az
elsé 15 bank kozé.

2.1.7. Budapest Bank (2,9%)

A Budapest Bankot is a kétszintti bankrendszer kialakitdsakor alapitottdk, az
MNB infrastrukturalis és banydszati cégportfolidjat kapta meg. Az akkori bank-
csoportba tovabbi bankokat alapitott, 1989-ben leanybankként levalasztotta a Re-
dlbankot, amelyet késdbb, 1993-ban értékesitett hazai maganbefektetéknek. Az
értékesitéssel egy évben megalapitotta a Polgdri Bankot, amely éatvette a felsza-
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molas ala kertilt Ybl Bank bankiizemét és kotelezettségeit’4, de ezt a privatizacids
szerz6désben 1év6 opcid alapjan az Uj tulajdonos (GE) az allamnak értékesitette
1996-ban.

A bankkonszolidaci6 soran a bank aldrendelt kolcsont6ke-juttatasban részesiilt a
privatizacio sikeres lebonyolitdsa érdekében.

A konszolid4ciot kovetéen 1995 decemberében az amerikai General Electric Ca-
pital és az EBRD megvasarolta a Budapest Bank részvényeinek 27,5, illetve 32,5
szazalékat. Opcids jogat gyakorolva, tulajdonrésze névelésével a GE 2001-ben a
bank csaknem 100 szazalékos tulajdonosava valt.

A bank az 1980-as évek végén még az 5. legnagyobb volt csaknem 8 szazalékos
piaci részesedéssel, ami fokozatosan eroddlodott a 2000-es évek elejéig 3 szazalék
koriili szintre, és ott stabilizdlodott.

2015 elején az MFB tulajdondban allé Corvinus Zrt. megvasarolta a GE Capitaltol
a bank teljes részvényédllomanyat 700 millié USD-ért.

2.1.8. Citibank (1,7%)

1985-ben hoztak létre z6ldmezds beruhazdssal; ez az intézmény volt az elsé valodi
kereskedelmi banki jellegli pénziigyi szolgaltatdsok végzésére létrehozott, tobb-
ségi kiilfoldi tulajdonu vegyesbank. 1992-ben a Citibank Overseas kivdsarolta a
kisebbségi magyar résztulajdonost, és a bank kizarélagos tulajdonosava vélt. Az
elsd tiz év soran a vallalati szegmensben mtikodott a nagyvallalati kort megcéloz-
va. 1995-ben inditotta el a lakossagi szolgaltatasokat, ezzel lépte 4t a 2 szdzalékos
piaci részesedést. 1998-ban felvasarolta az Eurépai Kereskedelmi Bankot, aminek
a tevékenységét beolvasztva indult el a kkv-iizletaga. Ennek eredményeként 2,5
szazalékra nétt a részesedése. 2000-ben megvette az ING Bank kartyatizletagat -
amelyet az ING eredetileg a Dunabanktdl vett at 1996-ban —, valamint annak kkv-
tizletdgat és fiokhalozatat, ezzel orszagos lefedettséggel folytatta a tevékenyégét,
aminek a segitségével tovabbi 1 szdzalékkal novelte a piaci sulyat. Ezt kovetSen
azonban lasst, hulldmzé visszaesés kovetkezett be a piaci stlyaban, a mélypontot
a2009-es fiokteleppé alakulas jelentette, amikor 2 szdzalék ald esett a részesedése.
Egy rovid felivelést kovet6en 2017-ben hosszas el6készités utan az Erste Banknak
eladta a lakossagi tizletagat, ezzel részesedése ismét 2 szdzalék alatti lett.

2.1.9. Granit Bank (0,9%)

1985-ben hozték létre az Altalanos Vallalkozasi Bankot szakositott pénzintézet-
ként. 1988-ban bankka alakult, majd a legelsék kozott jutott csédbe egy valtotigy-
let miatt 1992-ben. A bajba jutott bankot a Westdeutsche Landesbank vasarolta
ki, csaknem 60 szdzalékos részesedést szerezve. A kovetkezd évben az anyabank
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a pénzintézet csaknem kizaroélagos tulajdonosava valt (100 szdzalékos tulajdon-
jogat csak 2000-ben szerezte meg), ekkor a bank nevet véaltoztatott WestLB Hun-
garidra. A 2009 végéig tart6 idészakban csak a 2000-es évek forduldjan érte el
az 1 szazalékos piaci részesedést, majd 2002-t6l folyamatosan teret vesztett. 2010
elején egy rovid iddszakra a Wallis tulajdonaba keriilt, és nevet valtott Milton
Bankra. Ekkorra a mérete alig haladta meg a 4 bazispontot. Még ennek az évnek
a kozepén vette at a bankot a Magyar Toéketarsasag Zrt., majd tobb tulajdonos be-
vondsat kovetben, 2015-ben a részesedését az EPM Kft.-nek értékesitette. A bank
az Uj korszakaban gyakorlatilag nullarol folyamatosan bévitette a tevékenységét,
és elérte az 1 szazalékos piaci részesedést.

2.2. Korai bankalapitasok (1989-94)*

2.2.1. UniCredit Bank Csoport (8,7%)

A Creditanstalt Rt.-t 1990-ben képviseleti iroddja bankka alakitasaval hozta létre
osztrédk allami tobbségi részesedéssel mikods anyabankja a Budapest Bank 25 sza-
zalékos kisebbségi részesedése mellett. Egy évvel késébb anyabankja kivasarolta a
BB részesedését, és a bank kizardlagos tulajdonosava valt. Miutdn az osztrék dllam
az anyabankjaban 1év részesedéseit 1997-ben eladta az osztrak Bank Austrianak
és a két bank a rakovetkez6 évben fuzionalt, ennek hatdsaként 1998-ban a magyar
bank is a BA-CA (Bank Austria Creditanstalt) nevet vette fel. A bank ebben az id§-
szakban organikus fejlédéssel folyamatosan béviilt, és az évtized végére 4 szazalé-
kos piaci részesedést ért el, ezzel a bankok rangsordban a 8. helyre jutott.

A magyar Hypo Bankot azonos nevi német tulajdonosa 100 szdzalékos részese-
déssel hozta létre 1993-ban, ezzel a német univerzalis nagybankok koziil els6ként
lépett a magyar piacra. Az anyabank magyarorszagi tevékenységének tdmogata-
sara 1998-ban hozta létre a jelzdlogbankjat. Még ugyanebben az évben az anya-
bank egyesiilt a Bayerische Vereinsbankkal, aminek a kovetkeztében a magyar
kereskedelmi bankja felvette a HypoVereinsbank, jelzilogbankja a HVB Jelzdilog-
bank nevet. A csoport az ezredforduldig kozépbanki szintre jutott, a két intéz-
mény egylittesen 2,5 szazalék alatti piaci részesedést birtokolt.

2000-ben anémet anyabanki csoport megszerezte az osztrak anyabanki csoportot,
Osszeolvasztasuk azonban nem tortént meg, hanem az osztrak csoport lett a régi-
6s piacok felel¢se. Ennek eredményeként Magyarorszagon a HypoVereinsbankot
atvette a BankAustria AG, amely a két magyar leanybankot Gsszeolvasztotta, igy

35 Alapitdsuk idépontja szerint a kovetkezé bankok is ebbe a csoportba tartoznak, azonban beol-
vadasuk, dtalakuldsuk, illetve megsztinésiik okan mds cimen targyaljuk azokat: Ingatlanbank, Real-
bank, Eurdpai Kereskedelmi Bank, Portf6lié Bank, Leumi Hitel Bank, IBUSZ Bank, Kvantum Bank,
Nomura Bank, Crédit Lyonnais Bank (kés6ébbi Crédit Agricole Fioktelep), Rakoczi Bank, Polgari
Bank, ABN AMRO Bank, HypoVereinsbank, BKD Bank (késébbi BNP Dresdner, BNP Paribas, illet-
ve Premier Bank), IC Bank (késébbi Banco Popolare), ING Bank (jelenleg fioktelep).
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létrejott a HVB Bank Hungary, amely a fzi6 eredményeként az 5. legnagyobb
bank lett, kozel 6 szazalékos piaci részesedéssel.

Paradox mddon, bar részesedése némileg novekedett, mégis két helyet 1épett visz-
sza a 2007-ig tartd idészak soran.

2005-ben az anyaintézmények korében ismételt fuzié tortént, ennek kovetkezté-
ben a magyar csoporttagok 2007-ben felvették a UniCredit nevet.

A valsag iddszakaban a csoport rovid ideig teret veszitett, azonban 2010-t6l is
novelni tudta részesedését, 2015-t6l 9 szdzalék koriili szintre érve, ezzel a banki
ragsorban a 2-3. helyen tartézkodott.

2.2.2. Takarékbank Csoport (4,6%)

A Magyar Takarékszovetkezeti Bankot takarékszovetkezetek hoztdk létre 1989-
ben. Az alapitdk célja az volt, hogy forrdsaik felhaszndlasdra versenyképes, 4l-
taluk is befolyasolhat6 intézmény jo6jjon 1étre, mivel a funkciét kordbban ellaté
OTP esetében nem lattak biztositottnak ezeket a kovetelményeket. A takarékszo-
vetkezetek kozponti bankja funkcidjanak intézményesitését végiil a takarékszo-
vetkezetek integracidjat létrehozé szerz6dés biztositotta 1993-ban, amely az en-
nek megfelel jogositvanyokkal ruhazta fel a bankot. A konszolidaciot megel6z6
id6szakban a bank erds kozépbankként tizemelt, 1993-ra azonban gyakorlatilag
elvesztette a t6kéjét. Ennek kovetkeztében vett részt a hitel- és bankkonszolida-
cidban, aminek az eredményeként az dllam kétharmadnyi részesedést szerzett
a bankban. A privatizacidjdig tart6 id6szakban jelentsen leromlott a bank tel-
jesitménye, eszkozdllomanya lényegében stagnadlt, igy piaci részesedése jelents-
sen visszaesett. Helyzete a 1997-es privatizacidval és tékeemeléssel rendezédott,
ekkor a Németorszdgban hasonlo funkciot elldté DG (késébbi DZ) Bank (amely
1990-ig a Unicbank tulajdonosa is volt) jelentds felar fizetésével 7o szazalék feletti
részesedést szerzett benne azzal a feltétellel, hogy a tulajdonosi korben kisebb-
ségbe kertilt, integralt takarékszovetkezetek a stratégiai dontésekben vétodjogot
biztositd aranyrészvényt kaptak >

2003-ban a takarékszovetkezetek haroméves opcids szerz6dést kotottek a fétulajdo-
nossal, ennek alapjan 2006-ig tobbségi részesedést szerezhettek a bankban. 2004-
ben ez is megtortént, aminek az eredményeként 2005-re a bank 63 szdzaléka kertilt
takarékszovetkezeti kézbe, és a DZ Bank kisebbségi részvényessé valt. A fennmara-
dé, egyharmadnyi részesedését 2012-ben értékesitette az MFB-nek. A német tulaj-
donos iranyitdsa sem segitette el6, hogy a kozépbanki szerepkorbél kitorjon a bank,
2 sz4zalékos piaci részesedést sem sikeriilt ebben az iddszakban elérnie.

Az ambicidzus tervekkel létrehozott, 4j takarékszovetkezeti integracié (SZHISZ)
induldsat kovetSen jelentSs tulajdonosi 6sszefonddas alakult ki a bank, a Magyar
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Posta és az FHB Csoport részvételével. A bank némileg nagyobb lendiiletet ka-
pott, és elérte a 2,5 szazalékos részesedést. 2016 végén a Takarék Csoport tobbségi
tulajdont szerzett az FHB Csoportban, végrehajtotta az atszervezését, amely a kii-
16nb6z6 csoporttagok profiltisztitdsaval is jart, igy jelenleg mar a 9. legnagyobb
intézmény, amelynek piaci stlya csaknem 5 szazalékhoz kozelit.

FHB Jelzdlogbank és FHB Kereskedelmi Bank

Az FHB Jelzalogbankot 1997-ben, a jelzalog-banktorvény megsziiletését kovets-
en alapitottak 37 szazalékos allami és 48 szdzalékos MFB-részvétellel, valamint
tovabbi harom bank tulajdonlasaval az érintett piacok (hosszu hitel, kotvény és
ingatlan) fejlesztésének céljaval. Mitkodése korai éveiben tevékenységével elése-
gitette a kormdnyzat lakdsfejlesztéssel Gsszefiiggd terveinek a végrehajtasat, és
2001-t6] sikeresen hasznalta ki a tdmogatott lakashitelek gyors felfutasat, ezzel
2004-re 2,5 szazalékos piaci részt ért el.

2003-ban indult el a privatizacidja tézsdei bevezetéssel egybekétve, azonban az
allam ekkor még mindig tobbségi tulajdonosa maradt. A Jelzdlogbank 2006-ban
létrehozta az FHB Kereskedelmi Bankot. Ezzel parhuzamosan stratégiai partner-
ségre lépett az Allianzzal, amely megvasarolta a Dresdner Bank kitiritett tarsa-
sagat annak banki jogositvanyaival egyiitt, és elinditotta az Allianz Bankot. A
partnerség keretében végiil az FHB Jelzalogbank megvasarolta az Allianz Bankot,
amely 2011-ben beolvadt az FHB Kereskedelmi Bankba. Ebben az idészakban az
intézmény 2014-re tovabbi 1 szazalékponttal novelte Gsszességében a piaci része-
sedését. 2015 hozott fordulatot a fejlédésben, utana a pénzintézet sulya folyamato-
san csokkent a mai szintre.

2.2.3. MFB (3,4%)

A Magyar Befektetési és Fejlesztési Rt.-t 1991-ben alapitottak allami hatterd szer-
vezetek. Szakositott pénzintézeti jogositvanyait csak 1993-ban szerezte meg, ek-
kortdl tizemel befektetési, fejlesztési bankként, szerepkore elsddlegesen gazdasag-
politikai célok elésegitése volt. 1995-t6l az MBFB bekapcsolddott japan, német és
eurdpai unios hitelek magyarorszagi kihelyezésébe, kés6bb regionalis fejlesztési
tarsasagokban, illetve a Rdkdczi Bankban is tulajdonossa vélt. Ugyanabban az
évben az MBFB dtvette a Pénziigyminisztériumtol a Pénzintézeti Kézpontot, az
Investbankban és a Konzumbankban is résztulajdonos lett. Az Investbank még
abban az évben beolvadt a PK Bankba, a Konzumbankot 2003-ban az MKB-nak
értékesitették, ezzel megszlint az MFB csoportjaban a kereskedelmi banki tevé-
kenység. 2001-t61 kiilon torvény szabalyozza a mikodését.
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2.2.4. EXIM Bank (2,7%)

1994-ben alapitottak kiilon térvényben foglalt felhatalmazas alapjan, az Export-
garancia Rt. egyes feladatainak (exportfinanszirozas és biztositds) a tovabbvitele
céljabol. Alapitasatél az MFB csoport tagja.

2.2.5. Sberbank (1%)

1992-ben alapitotta az osztrak Volksbank-csoport. A tulajdoni szerkezete a Volks-
bank altali értékesitésig folyamatosan valtozott, azonban névadé anyabankja
mindig tobbségi tulajdonosa volt. Tevékenységét alapitasa utdn egy évvel kezdte
meg. A bank lassu épitkezéssel 2001-re érte el az 1 szazalékos piaci sulyt. 2007-ben
jelentés portfolidt és piaci halozatot vett at az AEB-t8l, ez néhény tized szézalék-
kal megndvelte piaci részesedését, a 2 szdzalékot azonban nem sikeriilt elérnie
mind a mai napig. 2012-ben a régiés halézatot tizemelteté anyabankjat értékesi-
tette a Volksbank csoport az orosz Sberbanknak, majd a kovetkez6 évben magyar
bank is felvette az anyabanki csoportnevet. A bank atvételét kovetSen a piaci su-
lya folyamatos csokkenésnek indult, és ma ismét az 1 szdzalékos kiiszobértéken
taldlhatd.

2.2.6. Commerzbank (0,8%)

1991-ben nyitotta meg képviseleti irodajat Budapesten, és 1993-ban kapott keres-
kedelmi banki jogositvanyokat. Az évtized végéig toretlen volt a fejlédése, kozép-
banki méretre fejlédott 2 szazalékos piaci részesedést elérve. A 2000-es évek elsé
évtizedének piacemelkedéséb6l azonban csak az atlagtdl elmaraddan profitdlt,
igy piaci sulya fokozatosan visszaesett, és az évtized derekatol 1 szdzalékos szint
kortl stabilizalodott. A 2008-as fidkteleppé alakitasi iddszakot sajatosan oldotta
meg, mivel az egybeesett az anyabanki fiziok miatt a Dresdner Bank beolvaszta-
saval: a Commerzbank AG létrehozta magyar fidktelepét, beolvasztotta a Dresd-
ner Bank fioktelepének eszkozeit, majd mindezt dtadta a Commerzbank magyar
leanyvallalatdnak, amely azota is részvénytarsasagi formaban van jelen a magyar
piacon.

2.2.7. KDB Bank (0,6%)

A koreai Daewoo Securities és a Magyar Hitelbank 1989-ben kézosen hozta 1ét-
re az MHB-Daewoo Bankot az Investrade Kft. jogutddjaként, annak atalakitasat
kovetéen. Az MHB-tulajdonrészét 1995-ben megvette a koreai anyaintézmény,
igy kizardlagos tulajdonossa valt. A Daewoo-konszern (koreai elnevezése szerint
chaebol) az 1997. évi azsiai valsag soran cs6dhelyzetbe kertiilt, dllami segitséggel
megmenekiilt a felszamolastol, azonban ennek fejében profilidegen tevékenysé-
geit le kellett valasztania. Igy a konszern szanalasat irdnyité Korean Development
Bank (KDB) szerezte meg a magyar lednybank tulajdonjogat 2002-ben. Ennek
eredményeként a rakovetkez6 évben a magyar bank felvette az 4j tulajdonos ne-
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vét. 2013-ban a bank kozponti szerephez jutott a KDB eurdpai érdekeltségei koré-
ben, ami ismételt névvaltoztatasban is megjelent.

A bank a Daewoo-konszern megrogyasdig folyamatosan a piaci atlagot meghala-
dé mértékben tudott fejlddni, és megkozelitette az 1 szdzalékos piaci részesedést.
Ezt kovetéen azonban folyamatosan teret vesztett, és az 4j tulajdonos érkezéséig
fél szazalék ald esett a részesedése, amit a 2013-ig terjedd iddszakban csak atmene-
tileg, rovid ideig tudott atlépni. 2013-ban sikeriilt par tized szdzalékkal magasabb
szinten stabilizalni a piaci sulyat.

2.2.8. Deutsche Bank (0,3%)

1995-ben alapitotta az azonos nev{i anyabankja kizarolagos részesedéssel, els6-
sorban vallalati hitelezési céllal, ami a mai napig domindns a tevékenységében.
Piaci sulyat folyamatosan névelte atlagot meghaladé béviilésével egészen a 2000-
es évek elsé par évéig, igy csaknem meghaladta az 1 szazalékos részesedést. Ettél
az idészaktol azonban lasst csokkenéssel a piaci sulya fél szazalékig esett vissza a
fidkteleppé valasa id6pontjaig. Ekkor a sulya megfelez6dott, és a mai napig ezen a
szinten, kisbanki méretben tizemel.

2.2.9. NHB Bank (0,2%)

Kultiirbank néven 1990-ben alakult meg tobbségi kiilfoldi részesedéssel tizemeld
vegyesbankként. 1992-ben a francia IndoSuez-csoport megszerezte a bank 64 sza-
zalékos tobbségi részesedését, és még ebben az évben a bank felvette a tulajdonos
nevét. A pénzintézetnek kisbanki szerepkorébdl nem sikeriilt el6relépnie, igy a
francia tulajdonos 1995-ben eladta részesedését a gorog Bank of Athennak, amely
ekkor mar a koreai Hanwha-csoport tagja volt. A bank ezt kovetéen nem anya-
bankja, hanem a koreai csoport nevét vette fel. A rakovetkezé évben a Hanwha
koreai tagjai szereztek benne tobbségi tulajdont, és a csoport gorog bankjanal ki-
sebbségi rész maradt, amit néhany év alatt ugyancsak értékesitettek az el6bbi kor-
nek. A bank teljesitménye a piaci atlaghoz mérten a tulajdonosvaltast kovetden
sem javult, s6t 2003-t6l fokozatosan leépiilt nomindlisan is alacsony (10 milliard
forintot épp csak meghalado) szintre. 2013-ban magyar tulajdonosi csoport vasa-
rolta meg, és atnevezte evoBankra. A rakovetkez6 évben ismételten tulajdonos-
valtds tortént, az intézmény azonban magyar tulajdonban maradt. Ezutan gyor-
sabb novekedés kezd4dott, a bank csaknem megnégyszerezte piaci részesedését,
de még mindig messze elmarad az 1 szazalékos szintt6l. A bank tevékenységét
2018 decemberében ideiglenes jelleggel korldtozta az MNB.

2.2.10. Porsche Bank (0,2%)

A Volkswagen-csoport jarmtivel Osszefliggé autofinanszirozasra szakosodott
bankként 1994-ben hozta 1étre a hasonlo profild, osztrak Porsche Bank AG. Te-
vékenysége ebben a keretben zajlik azéta is. Az 1990-es évek legvégén, a 2000-es
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évek elsd felében felfutd autdpiac segitségével némileg emelkedett a piaci részese-
dése, de lényegesen elmaradt az 1 szazaléktol, és az évtized kozepétél folyamato-
san csokkenve, a valsag iddszakaban nagyjabol megfelez6dott.

2.3. A piaci konszolidacid, privatizacié alatt belépdk (1995-1999)>

2.3.1. Fundamenta (1,4%)

A lakas-takarékpénztari torvény hatalybalépésekor mar két, a megel6z6 évben
létrehozott kilfoldi tobbségi tulajdont, de tobb magyar bank részvételével ala-
pitott lakas-takarékpénztar virta a tevékenysége megkezdésének a lehetdségét.

L

Hozzdjuk csatlakozott roviddel késébb egy hasonlé profilu, harmadik intézmény.

A Fundamentat 1996-ban alapitotta a Bausparkasse Schwabisch Hall AG (86 sza-
zalék) és a Takarékbank (14 szazalék). A német tulajdonos 2001-ben vasarolta ki a
Takarékbankot, és lett kizarélagos tulajdonos.

Ugyancsak 1996-ba jott létre magyar bankok és biztositok (Postabank,
Creditanstalt, Volksbank, Providencia és Generali) 75 szdzalékos tobbségi rész-
vételével, illetve 25 szdzalékos osztrak-német (Wiistenrot és EA-Generali) kisebb-
ségi tulajdonnal a Lakdskassza Ltp. A Wiistenrot-csoport csak 2000-ben szerezte
meg a tobbségi tulajdonnal az ellendrzést a Lakaskassza felett, ezt koveten vette
tel a Lakdskassza-Wiistenrot nevet az intézmény.

A két lakas-takarékpénztar fej-fej mellett haladt a versenyben, piaci atlagot meg-
haladé béviiléstik miatt részesedésiiket folyamatosan névelték 2002-es Gsszeol-
vaddsukig. Ennek sordn a Fundamenta az eszkozeinek bévitésében jart némileg
elérébb, mig a Lakaskassza eredményesebb volt, hiszen a negyedik évét kovetden
mar nyereséget tudott termelni.

1998-ban jott létre az Otthon Lakdstakarékpénztir a Dies Bausparkasse tobbségi
tulajdonlasaval. Az alapitéi kozott volt a Konzumbank és az Erste Bank. 2002-ben
beolvadt a Lakaskassza-Wiistenrot Ltp.-be. Erdemi részesedést 6néllé miikodésé-
nek néhdny évében nem tudott elérni, és folyamatosan veszteségesen miikodott.

2002-ben a két kiilf6ldi tulajdond lakds-takarékpénztar fuzionalt a korabbi sajat
tékének megfelelé aranyok szerinti tulajdoni részesedésekkel, és mindkett6jiik
nevét felvéve. A fuziot kovetSen toretlen volt az 4j intézmény fejlédése, mara csak-
nem masfél szazalékos a piaci sulya. A lakds-takarékpénztari megtakaritasokkal
Osszefiiggésben adott dllami tdmogatds 2018 oktoberi megsziintetése azonban

37 Alapitdsuk id6pontja szerint a kovetkezé bankok is ebbe a csoportba tartoznak, azonban beol-
vadasuk, atalakuldsuk, illetve megsztinésiik okdn mds cimen belil targyalom azokat: Lakdskassza-
Wiistenrot, GMAC Bank, Rabobank, Société Générale Bank, Credigen Bank (késébbi Quaestor
Bank), OTP Lakéstakarék, FHB Jelzdlogbank (mai Takarék Jelzalogbank), Otthon Lakéstakarék,
HypoVereinz Jelzalogbank (mai UniCredit Jelzdlogbank).
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vélhetéen tizleti modelljének feliilvizsgdlatara készteti az intézményt a tovabbi
hasonl6 siker fenntartasa érdekében.

2.3.2. Cetelem Bank (0,3%)

1996-ban alapitotta az aruhitelezésre szakosodott francia Le Cetelem csoport (50
szazalék), illetve az MFB és az akkori lednybankja, a Konzumbank (25-25 szdzalék)
a kiilfoldi tulajdonos profiljaval megegyez$ magyar tevékenység céljabdl. 1999-
ben az anyabankja, a BNP Paribas-csoport tagjava valt, majd ezzel is 9sszeflig-
gésben, egy évvel kés6bb kivasarolta a magyar részvényeseket. Ezzel Gj lendiiletet
kapott a tevékenysége: 6t év alatt megnégyszerezte a piaci részesedését (dm az igy
sem érte el a fél szazalékot), és a korabbi veszteségeket kovetSen, ettdl a ponttol fo-
lyamatosan pozitiv eredményt produkalt. 2003-ban szerezte meg a pénziigyi szol-
galtatasok teljes korére kiterjedd jogositvanyait. Azonban ez nem segitette piaci
sulyanak megtartasdban, ett6l az iddszaktdl kezdve folyamatosan teret vesztett.®

2.4. A boom alatt belépék (2000-2007)*

2.4.1. Bank of China (6,2%)

A kinai pénzintézet 2003-ban hozta létre magyar leanybankjat. 2013-ig a magyar
piacon betoltott szerepe margindlis volt, messze 1 szdzalék alatti piaci részese-
déssel. Jelentds fordulatot hozott, hogy az anyabankja 2014-ben stratégiai egyiitt-
miikodést kotott a magyar kormannyal, a kereskedelmi bankja mellett miikodo
fidktelepet alapitott Budapesten, és a magyarorszagi érdekeltségeibdl latta, latja
el a regionalis tevékenysége iranyitasat. Ennek hatdsara, elsdsorban a fioktelep
béviilése kovetkeztében, rendkiviili sebességgel novelve piaci részesedését, mara
nagybankka valt a hazai piacon.

2.4.2. Oberbank AG Magyarorszagi Fioktelep (0,4%)

2007-ben létesitett fidktelepet Magyarorszagon a linzi székhelyt Oberbank AG.
Piacra lépése oOta az atlagot meghaladd béviilést produkalt a magyar teriileten,
2017 végéig fél szazalék kozeli piaci részesedést ért el.

2.4.3. Cofidis (0,2%)

A francia Cofidis S.A. 2005-ben inditotta el fioktelepi mtikodését Magyarorsza-
gon. A piaci atlagot alig meghaladéan béviilt, amin a 2006-ban alapitott Banif
Plusz Bank 2016 év végi beolvasztasa sem lenditett jelentésen.

38 Erdekesség: a Cetelem nytijtott elséként interneten keresztiil személyi hiteleket 2006-t6L.

39 Alapitdsuk id6pontja szerint a kovetkezd bankok is ebbe a csoportba tartoznak, azonban beolva-
dasuk, atalakuldsuk, illetve megsztinésiik okan mas cimen beliil targyalom azokat: Dresdner Bank
(majd fioktelep), OTP Jelzdlogbank, AXA Bank, Allianz Bank, FHB Kereskedelmi Bank (ma Takarék
Kereskedelmi Bank), Kinizsi Bank.
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2.4.4. Sopron Bank Burgenland (0,2%)

Az osztrak alapitéja 2003-ban hozta létre magyar leanybankjat EB und Hypo
Bank Burgenland-Sopron Rt. néven. Magyarorszagi stratégidja regionalis kiter-
jedésti, nyugat- és észak-dunantuli és budapesti jelenléttel. Sokaig az egyetlen vi-
déki székhelyl bank volt. Anyabankjat 2006-ban privatizaltdk; majd a GRAWE-
csoport tagjavd valt. 2016-ban a bank tulajdonjogat akkori anyabankja tovabbadta
egy a 100 szazalékos tulajdonaban 1évé holdingnak. Regionalis szerepkorébél
adododan a bank piaci sulya is mérsékelt tempoban emelkedett az alapitasa évtize-
dének végéig 0,3 szazalékig, majd ezt kovetden fokozatosan veszitett teret.

2.5. Kés6i belép6k (2008-tol)+

2.5.1. MagNet Bank (0,4%)

A HBW Express Bank az 1995-ben alapitott, azonos nevi takarékszovetkezet
bankka alakuladsaval jott létre 2008-ban. Az 4talakulds soran a spanyol Caja
Navarra Takarékbank 30 szazalékos részesedést szerzett tékeemelés utjan. 2010-
ben a nevét megvaltoztatta MagNet Bankra. 2013-ban két fontos folyamatként a
bank felvasarolta és beolvasztotta a Banco Popolare magyar leanybankjat, vala-
mint kivasarolta a spanyol részvényest, igy tjra 100 szazalékban magyar tulaj-
donba keriilt. A bank folyamatosan névekedéssel és banki mtikodése alatt pozitiv
eredménnyel kozel fél szdzalékos részesedést ért el 2017 végéig.

Banco Popolare Bank

A Nemzetkozi Kereskedelmi Bankot (IC Bank) 1993-ban 7 maldj magdnszemély
hoztalétre. Sokdig a legkisebb kereskedelmi bank volt Magyarorszagon. 2007-ben
megvasarolta a Banco Popolare-csoport, a bank ezt kovetden egy éven beliil meg-
duplazta a piaci részesedését, azonban a valsag iddszakaban lelassult a fejlédése,
igy az olasz tulajdonosa hamarosan az értékesitésérél dontott.

2.5.2. Duna Takarék Bank (0,2%)

A gy6ri székhelyt Duna Takarékszovetkezetet 2013-ban alakitottak bankka Duna
Takarék Bank néven, igy jogel6dje kimaradt az SZHISZ vezette takarékszovetke-
zeti integraciobol. Fennalldsa alatt nem sikeriilt jelentdsen el6relépnie, de sikeriilt
szinten tartania a piaci sulydt, és jellemz6en pozitiv eredményességgel miikodott.

40 Alapitasuk idépontja szerint a kévetkezé bankok is ebbe a csoportba tartoznak, azonban be-
olvadasuk, dtalakuldsuk, illetve megsziinésiik okdn mas cimen beliil tdrgyalom azokat: Bank Sal.
Oppenheim Fioktelep, BNP Paribas és BNP Paribas Securities Fidktelepek, Commerzbank Fiokte-
lep, Fortis Bank Fioktelep, HBW Express Bank (most MagNet Bank), SPE Bank (késébbi Széchenyi
Bank), BRB Bank, DRB Bank, ERB Bank, Dél-Dunantuli Takarék Bank, Erste Lakdastakarékpénztar,
Pannon Takarék, Bank of China Fidktelep, Erste Jelzalogbank, K&H Jelzdlogbank.
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2.5.3. Aegon Lakastakarékpénztar (0,1%)

Az Aegon Lakdstakarékpénztir 2013-ban kezdte meg a miikodését. Alapitasat
kovetSen folyamatosan béviilve tudott piacot épiteni, azonban 4llandé negativ
jovedelmez@ség mellett. A lakds-takarékpénztari megtakaritdsok allami tdamoga-
tasanak 2018. oktdberi megvondsa bizonytalanna teszi a j6véjét.

2.5.4. Mohacsi Takarék Bank (0,1%)

Az 958-ban alapitott jogeldd takarékszovetkezet 2008-ban alakult at kereskedel-
mi bankka. 2014-ig lassan novelte piaci részesedését, azonban ezt kévetSen folya-
matosan teret vesztett.

2.5.5. Polgari Bank (0,1%)

Az 1972-ben alapitott Polgdri Takarék 2013 végén alakult at kereskedelmi bankka,
igy hasonléan a Duna Takarék Bankhoz, kimaradt az SZHISZ vezette takarék-
szdvetkezeti integraciébol. Erdekesség, hogy ezen a néven mar tortént bankalapi-
tas. Jelenleg a legkisebb részvénytarsasagi formaban mikods kereskedelmi bank
Magyarorszagon.

2.6. Roviden a Bankszovetség érdekképviseleti ernydje ala
ma nem tartozé bankokrol

Altalanos Ertékforgalmi Bank

Az eredetileg 1922 6ta miikodd intézmény (Magyar Ipari és Kereskedelmi Ellendrzo
Bank) és az 1952 6ta ezen a néven miikodé bank 1987-ben kereskedelmi banki jo-
gositvanyt kapott 75 szdzalékos allami és 25 szazalékos magyar banki részesedés-
sel (OTP, AVB). 1990-ben a banki részesedéseket és az dllami részbél 25 szazalékot
(igy Osszesen 50 szazalékot) a nemzetkozi CEDC-csoport* részére értékesitettek,
igy vegyesbankka valt. A bankkonszoliddciéban nem vett részt, azonban 1995-
ben jelentds t6kevesztést szenvedett el. Egy évvel késébb privatizéltak az orosz
Gazprom Banknak, amely felt6késitette. Az Gj tulajdonos részvételével a piaci ré-
szesedése az ezredforduldig két és félszeresére, csaknem 4 szdzalékra novekedett,
majd ezt kovetden folyamatosan teret vesztett, és allomanydnak, valamint halo-
zatanak a Volksbankhoz kertiléséig (2007) 1 szazalék koriili szintre esett a sulya.
Ezen az sem segitett, hogy anyabankja 2004-2006 kozott a bankbeli részesedését
folyamatosan értékesitette a vezérigazgatdja érdekeltségében 1évS cég részére. A
Volksbank-iigyletet kovetéen 2007-ben befektetési vallalkozassa alakult at.

41 CEDC - Central European Development Corporation.
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AXA Bank

Az elsésorban internetes szolgaltatasokat kindld EuroDirekt Orszdgos Takarék-
szovetkezetben 2003-ban tobbségi részesedést szerzett a Mortgage Holding S.A.,
majd 2004-ben dtalakitotta azt fékuszaltan jelzaloghiteleket folydsité kereskedel-
mi bankkd ELLA Bank néven. 2007-ben vette meg a belga AXA Csoport, majd
2008-ban moédositottak a nevét AXA Bankra. A rakovetkezd évben beolvadt az
anyabankba, és fioktelepként tizemelt. A tulajdonosvaltast kévetden gyors fejlo-
désnek indult és harom éven beliil meghdromszorozta a piaci sulyat, csaknem 2
szazalékos részesedést elérve.

A profilja miatt a valsag miatti kormanyzati intézkedések kiilondsen stlyosan
érintették az intézményt, igy visszaszorult a piacon, majd 2016-ban atadta az allo-
manyat az OTP Csoportnak, és kivonult Magyarorszagrol.

Banco Primus

A portugal-francia hattert Banco Primus 2007-hozta 1étre fidktelepét, amely
2008-t6l folytat pénziigyi szolgaltatasokat, elsGsorban autdhiteleket nyujt Ma-
gyarorszagon. 2011 év végétdl az alapité bank nehézségei miatt 1j hitel nyujtasara
nem kertilt sor, a fidktelep kizdrdlag a meglévé allomanya gondozasat végzi.

BNP Paribas magyar fioktelepe

A BKD Bank 1990-ben alakult a francia BNP, a német Dresdner és a K&H kozos
vegyesbankjaként. A konszolidaci6 miatti kényszer hatdsdra a K&H mdr 1995-ben
értékesitette a tulajdonrészét a masik két banknak, amelyek igy paritasos részese-
dést szereztek, és a bankot atnevezték BNP-Dresdner Bankkd. Miikodésének els6
tiz évében a bank 1 szazalékot alig meghalad6 részesedést tudott elérni. 2001-ben
kivalt a Dresdner Bank is, igy a BNP Paribas 100 szazalékos tulajdonossd vilt,
azonban a tiszta profil sem hozott érdemi valtozast a piaci stlya tekintetében.
2006-ban a BNP létrehozta magyar fidktelepét, amely dtvette a magyar bank esz-
kozeinek nagy részét, azonban a tulajdonos azt csak 2008-ban vezette ki a bank-
piacrol. Ekkorra lezdrult a magyarorszagi struktura kialakitasa (ideértve a BNP
Paribas Securities magyar fioktelepét), de ez sem hozott érdemi el6relépést a piaci
részesedés novelésében.

Crédit Agricole Bank magyar fioktelepe

A Crédit Lyonnais bankot 1992-ben hozta létre azonos nev(i anyabankja. Ebben az
id6szakban marginalis szerepld volt fél szdzalék alatti piaci részesedéssel. 2003-
ban a Crédit Agricole felvasarolta a t6kéjét vesztett Credit Lyonnais-t, igy 2004-
ben a magyar leanybank is a Calyon nevet vette fel. Az atvétel soran némi lendii-
letet kapott, és elérte az 1 szdzalékos piaci sulyt, de 2007-t6l ismét visszaesett a
tél szdzalék kortili szintre. 2008-ban fiokteleppé alakult, azonban ez sem hozott
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eldrelépést a versenyben. 2010-ben a tulajdonos névvaltasat kovetden vette fel a
Crédit Agricole nevet. 2012-ben kivonult a magyar piacrol.

Quaestor Bank

A Credigen Bankot fogyasztasi hitelekre specializalt bankként 1999-ben alapitot-
ta a francia Sofinco S.A (amelynek tulajdonosa a Crédit Agricole-csoport volt)
és az Euroleasing, elobbi 85 szazalékos részesedésével. 2000-t6l mar kizarolagos
tulajdonossd valt a Sofinco, és ettdl az évtdl tizemelt ténylegesen. Piaci silya mar-
ginalis volt teljes izemelése alatt. A Quaestor-csoport 2015-0s dsszeomlasa el6tt
vasarolta meg, igy onnantdl valddi banki tevékenységet mar nem folytatott. 2018
végén szlint meg végelszamoldssal.

DRB Bankcsoport

BRB BUDA Regiondlis Bank Zrt.

Dél-Dundntuli Takarék Bank Zrt.

DRB Dél-Dundntuli Regiondlis Bank Zrt.

ERB Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Bank Zrt.

A DRB Bank 2009-ben alakult 4t a siklosi székhelyt takarékszovetkezetbdl. Mé-
rete 2013-ig, a bankcsoport létrejottéig nominalisan is stagnalt. A csoport tobbi
tagja ugyancsak takarékszovetkezetek dtalakuldsaval 1étrejové kisbank, ezek az
SZHISZ vezette takarékszovetkezeti integraciot elkeriilendé alakultak 4t 2013-
ban. A csoport és a Buda-Cash Brokerhaz kozott szoros 6sszefonodas alakult ki,
aminek az eredményeként a brokerhaz 6sszeomldsa 2015-ben magdval rdntotta a
csoport intézményeit is, felszamoldsuk jelenleg is tart.

Dunabank

1987-ben hozta létre az MHB lednybankként, majd 1989-ben alakult at rész-
vénytarsasaggd, és szerzett banki jogositvanyokat. Ennek sordn a részesedések
egyharmada az dllamhoz, kétharmada maganbefektet6khoz keriilt. A transzfor-
macioés valsagban jelentds veszteségeket szenvedett el, igy részt vett hitel és bank-
konszolidacioban. Tevékenységét azonban nem tudta teljes kortien reorganizalni,
igy 1997-ben felszamolds ala kertilt.

Europai Kereskedelmi Bank

Két magyar (OTP, MKB) és két kiilfoldi bank (Bank Austria és egy lombard taka-
rék) egyenld részesedésével 1990-ben alapitott vegyesbank, amely a Bank Austria
els6 magyar banki érdekeltsége. A tulajdonosok egy évvel kés6bb kivasaroltak az
MKB részesedését, majd 1993-ban az OTP tulajdonrészét is. 1997-ig atlagon feliil
béviilt, azonban igy is csak 1 szazalékos piaci részesedést sikeriilt elérnie. 1998-
ban a Bank Austria-Creditanstalt-fizié kovetkeztében a Bank Austria djabb,
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jobban teljesité magyar érdekeltséghez jutott, igy a két tulajdonos a bankot érté-
kesitette a magyar Citibanknak, amely beolvasztotta.

GMAC Bank

A GMAC Detroit alapitotta 1996-ban Opel Bank néven, kifejezetten a GM-cso-
portba tartozé markak kereskedelmének finanszirozasa céljaval. 2002-ben révid
iddre felvette az anyaintézmény nevét, majd besziintette banki tevékenységét, és
pénziigyi véllalkozdsként miikodott tovabb.

ING Bank magyar fioktelepe

1991-ben hozta létre holland anyabankja kizarélagos tulajdonlassal. 1997-ig 4tlag
feletti allomanybdviiléssel 2 szazalékos piaci részesedést ért el. Ehhez hozzdjarult,
hogy 1996-ban dtvette a Dunabank eszkozeit és teljes operaciojat, ezzel a korab-
bi, kizarélagosan vallalati tevékenységét lakossagi iranyban bévitette. 2006-ig
ezt a sulyt képviselte a magyar piacon, ebben rovid ideig tarté kilengést csak a
bankkartyaiizletdgdnak értékesitése okozott 2000-ben. Az ezt kovetd idészakban
1-2 szazalék kozott ingadozott a piaci részesedése, és ebben nem hozott valtozast,
hogy 2008-ban fiokteleppé alakult.

Ingatlanbank

1989-ben hoztak létre a bankot ingatlanprojekt finanszirozas céljabdl, kereskedel-
mi bankok tobb mint 70 szdzalékos részesedésével. 1991-ben csendesen ki kellett
vezetni a piacrol.

Iparbankhaz

1984-t6l mtikodott Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bank néven. 1987-ben részvény-
tarsasaggd alakult, de teljes kor(i banki jogositvanyait csak 1990-ben szerezte
meg, ezt kovetSen vette fel az Iparbankhdz nevet. 1993-ban részt vett a bankkon-
szolidaciéban, miikodését azonban nem tudtdk megfeleléen reorganizalni, igy
1996-an lezarta a tevékenységét és visszaadta a banki licenszét.

Kinizsi Bank

A bank 2007-ben alakult 4t az 1958-ban létrehozott, nagyvazsonyi székhelyi taka-
rékszovetkezetbdl. Piaci sulyat banki mitkodésének ideje alatt nem tudta névelni,
igy 2019-t6] visszaadta banki jogositvanyait, és befektetési tarsasagga alakult at.

Leumi Hitel Bank

1990-ben alapitotta az izraeli Leumi Bank és az MHB egyenl6 részesedéssel. Az
egyetlen vegyes tulajdonu bank volt, amely a transzformdcids valsag eredménye-
ként jelentSs tékevesztést szenvedett el. Az izraeli Leumi 1995-ben értékesitette
részesedését az MHB-nak, amely Silver Bank néven megkisérelte reorganizdlni és
értékesiteni, de végiil visszaadta a banki jogositvanyait.
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Nomura Magyar Befektetési Bank

1991-ben alapitottak tobbségi japan részesedéssel. Banki tevékenysége nem volt
sikeres, végiil 1999-ben befektetési tarsasaggd tortént atalakulassal vonult ki a
banki piacrol.

Rabobank

A holland Rabobank 1997-ben hozta létre magyar leinybankjat. Szerepe margi-
ndlis maradt, fél szazalékos piaci stlyt sem sikeriilt elérnie, emellett folyamatosan
veszteséggel miikodott, ezért anyabankja 2002-ben pénziigyi vallalkozassa ala-
kitva, kivonult a banki piacrol.

Rakdczi Bank

1992-ben alapitottdk allami szereplok az MFB vezetésével elsé vidéki székhely(i
bankként. 1994-t6] nkormanyzatok is helyet kaptak a tulajdonosi korben. Szere-
pe marginalis maradt, ezért a tulajdonosok regionalis fejlesztési tarsasdgga alaki-
tottak 4t 2000-ben.

Realbank

1989-ben alapitotta a Budapest Bank egy igazgatdsaga levalasztdsaval. 1993-ban
a BB eladta a részesedéseit kisbefektetGknek. Ezt kovetSen a bank portfélidja
leromlott, és a t6kéjét elveszitette. 1998-ban atvette az Orszagos Betétbiztositasi
Alap, majd 1999-ben felszamoltak.

Société Générale Bank

Miutan az azonos nevi francia bank értékesitette a CIB Bank alapitdsa ota fenn-
allo részesedését 1998-ban, gy dontott, hogy kizarolagos részesedéssel alapitott
leanybankkal vesz rész a tovabbiakban a magyar piacon. Szerepe azonban margi-
ndlis maradt, igy a folyamatos veszteségtermelés utdn 2002-ben végelszamoldssal
megsziintette a magyar érdekeltségét.

Széchenyi Kereskedelmi Bank

2008-ben SPE Bank néven alapitotta magyar befektetéknek egy Kajman-szigete-
ken bejegyzett tarsasaga, és egy évvel késGbb szerezte meg a banki jogositvanyait.
2010-ben egy magyar bejegyzésti tarsasag szerezte meg a tulajdonat. Rovid idén
beldl kétszer is dtnevezték, el6bb Helikon Bankra, majd Széchenyi Bankra. 2013-
ban az allam 49 szdzalékos részesedést vasarolt benne, egy id6ben a Granit banki
befektetésével. Mitkodése azonban egy évvel késébb - a tevékenység felfutdsat
megszakitva — ellehetetleniilt, és 2014-ben az MNB visszavonta a banki jogositva-
nyait, valamint elrendelte a felszamolasat.
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3. ZARSZO

A bankszektor 30 éves fejlédésének tanulsdgait nem konnyt az egyedi banki fej-
16déstorténetek attekintése alapjan levonni. A bankszektor altaldnos vonulatai
mogott nagyon valtozatos események zajlottak.

A szektor tul van két konszolidécios idészakon, az els6t még csak allami man-
koval volt képes kezelni, az utdbbi sordn mdr elsGsorban sajat er6forrasai segit-
ségével allt helyre, s6t az orszag konszolidaciéjanak forrasigényéhez is jelentds
mértékben hozzajarult szektorspecifikus terheivel.

Az egész idészakban dllando volt a ki- és belépés, ezek azonban kiegyenlitetten
folytak, igy az idészak dont6 részében a szektor mai intézményszama koriili volt
alétszam. Ezt csak tényszert megéllapitasnak szanom, és nem kivanom értékelni,
hogy ez sok-e vagy kevés (azaz a szakirodalomban foglaltak szerint vajon azért
magasak-e a banki arak, mert nem mérethatékony a szektor, vagy azért, mert oli-
gopolisztikusan miikédik - bar vannak, akik vitatjak, hogy valéban magasak-e
az arak). A verseny erds jelenlétét mindenesetre az is alatdmasztani latszik, hogy
mennyire valtozékonyak a banki rangsorok.

Az is bizonyos, hogy mara az Eurdpai Uni6 bankrendszerébe szervesen integralt
bankok a magyar bankszektor éllovasai, és ez el6revetiti, hogy a kovetkezé ne-
vezetes évforduldn is egy Osszességében jol mikods, versenyzé bankszektorrol
adhatunk ismét szamot.
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MELLEKLET

A LEGFONTOSABB BANKCSOPORTOK, BANKOK EGYES MUTATOI

2. tablazat
Az OTP Bank Csoport szektorbeli tagjainak dsszegzett adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 33,5% | 34,4% | 31,7% | 33,6% | 31,6% | 30,6% | 29,4% | 28,5% | 26,3% | 25,7% | 25,0% | 23,2% | 23,6% | 25,1%
sedés
RoA | 1,5% | 2,2% | 0,3% | 0,2% | 0,1% | 0,7% | 0,7% | 0,9% | 1,2% | 1,4% | 1,7% | 1,8% | 1,9% | 2,1%
RoE |57,2% | 55,1% | 7,6% | 4,2% | 2,2% |19,0% | 16,4% | 20,6% | 27,3% | 29,7% | 31,2% | 28,7% | 26,9% | 25,8%
3. tablazat
A K&H Bank Csoport szektorbeli tagjainak osszegzett adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 11,4% | 11,8% | 10,2% | 10,5% | 8,8% | 7.5% | 6,8% | 8,1% | 8,1% | 7,9% | 7,4% | 7,1% | 11,9% | 11,1%
sedés
RoA | 2,3% | 3,0% | 1,4% |-0,4% [-19,3%| 0,4% | 0,8% | 0,9% | 0,3% |-0,6% | -1,8% | -0,3% | -0,5% | 0,5%
RoE |23,5% |32,2% | 16,1% | -5,0% |-333,3%| 10,8% | 16,0% | 17,0% | 4,1% | -8,2% |-34,7% | -6,4% | -8,1% | 8,8%
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2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

26,2%

25,8%

25,8%

26,7%

27,1%

25,0%

27,7%

26,1%

26,8%

28,1%

28,4%

29,2%

27,1%

26,5%

27,2%

2,6%

3,7%

3,3%

3,7%

2,1%

1,0%

1,6%

1,4%

1,7%

0,8%

1,6%

-1,4%

0,0%

2,6%

3,1%

31,0%

41,7%

35,4%

36,3%

19,9%

9,9%

15,9%

12,1%

14,0%

5,8%

11,3%

-11,1%

0,3%

20,5%

20,6%

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

10,4%

10,2%

10,2%

9,6%

9,3%

10,0%

9,4%

10,0%

8,8%

8,3%

8,7%

7,9%

8,2%

8,7%

8,7%

0,2%

1,6%

1,0%

0,6%

1,5%

0,5%

0,6%

0,9%

0,1%

1,0%

0,8%

-0,6%

1,3%

1,7%

1,4%

3,2%

21,8%

13,4%

8,5%

21,4%

8,3%

10,5%

19,4%

3,0%

14,6%

10,1%

-8,0%

16,4%

19,9%

15,7%
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4. tablazat
Az Erste Bank Csoport szektorbeli tagjainak osszegzett adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 0,7% | 0,9% | 1,3% | 1,3% | 1,3% | 1,L1% | 1,1% | 2,2% | 2,0% | 2,1% | 2,2% | 2,3% | 2,9% | 3,6%
sedés
RoA | 3,6% | 4,4% | 1,3% | -3,3% [-24,5%] -0,1% | -1,5% | 0,9% | 0,1% | -3,1% | 0,0% | 0,2% | 0,0% | 0,3%
RoE |13,7% | 21,4% | 11,7% |-47,5% |-1085,2%| -386,7% |-1147,9%| 30,5% | 3,3% [-67,6%| 1,0% | 4,1% | 1,0% | 6,1%
5. tablazat
A Raiffeisen Bank adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 0,9% | 1,3% | 1,3% | 1,3% | 1,4% | 1,6% | 2,1% | 2,5% | 3,0% | 3,0% | 3,5% | 4,0% | 4,9% | 5,0%
sedés
ROA | 3,9% | 3,9% | 42% | 4,2% | 47% | 59% | 7,6% | 6,3% | 3,9% | 2,9% | 1,9% | 1,7% | 2,0% | 1,7%
RoE |26,0% | 39,1% | 54,4% | 40,0% | 35,7% | 43,9% | 59,4% | 50,6% | 33,2% | 24,6% | 17,4% | 17,7% | 21,8% | 18,8%
6. tablazat
Az MKB Bank adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 15,0% | 14,2% | 11,1% | 9,5% | 9,1% | 8,9% | 8,9% | 7,8% | 82% | 9,2% | 9,2% | 9,1% | 9,5% | 8,9%
sedés
RoA | 1,9% | 2,4% | 0,8% | 0,5% | 0,1% | 0,2% | 1,6% | 2,2% | 2,2% | 1,5% | 0,9% | 1,1% | 1,5% | 1,1%
RoE |46,0% | 58,1% | 18,6% | 11,0% | 1,5% | 2,7% |22,3% |27,8% | 22,3% | 15,0% | 10,8% | 13,1% | 18,2% | 13,0%
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3,8%

7,1%

7,8%

8,0%

7,8%

8,2%

8,6%

9,2%

9,7%

9,3%

7,8%

6,3%

6,1%

6,5%

6,7%

0,4%

0,8%

1,5%

1,3%

1,2%

1,1%

0,7%

0,1%

-4,8%

-0,4%

-0,7%

-4,3%

-1,1%

1,6%

3,5%

9,1%

16,0%

28,2%

23,1%

22,0%

21,8%

14,4%

2,8%

-94,3%

-6,9%

-9,8%

-50,3%

-12,1%

14,7%

24,0%

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

6,1%

6,9%

6,9%

7,3%

8,1%

8,4%

7,6%

7,5%

7,1%

7,1%

6,3%

6,9%

6,3%

6,1%

6,2%

1,6%

1,5%

1,3%

1,5%

1,3%

0,9%

0,2%

-0,4%

-3,2%

-2,7%

-1,6%

-5,8%

0,4%

0,9%

1,4%

20,6%

23,4%

21,5%

25,3%

22,3%

17,5%

3,2%

-7,8%

-72,8%

-69,3%

-30,5%

-188,5%

9,8%

11,5%

15,4%
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2007
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2013
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2017

8,4%

9,3%

8,9%

8,4%

8,9%

8,5%

8,9%

8,6%

8,2%

7,8%

6,4%

6,2%

6,2%

6,4%

5,9%

1,2%

1,3%

1,1%

0,6%

1,1%

0,0%

0,0%

-4,0%

-4,1%

-3,5%

-0,3%

-2,3%

-3,3%

0,5%

1,5%

15,2%

17,9%

16,3%

9,0%

12,9%

0,3%

0,1%

-60,2%

-101,9%

-89,8%

-4,6%

-25,7%

-42,4%

7,9%

20,8%
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7. tablazat
A CIB Bank adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Piaci
része- | 3,5% | 3,7% | 3,9% | 4,0% | 4,6% | 6,0% | 7,3% | 6,9% | 6,1% | 59% | 7,6% | 7,8% | 8,1% | 7,7%
sedés

RoA | 1,6% | 2,4% | 3,0% | 2,9% | 3,5% | 44% | 53% | 3,2% | 3,3% | 1,9% | 1,4% | 1,7% | 1,3% | 1,2%

RoE |23,1% | 42,2% | 64,5% | 45,0% | 40,1% (116,9%| 74,3% | 25,1% | 27,4% | 18,4% | 15,5% | 20,4% | 15,7% | 15,9%

8. tablazat
A Budapest Bank adatai

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Piaci
része- | 7,2% | 6,4% | 6,9% | 7,2% | 6,0% | 6,3% | 58% | 51% | 4,5% | 4,1% | 4,0% | 3,9% | 3,4% | 3,1%
sedés

RoA | 2,1% | 3,2% | -0,1% | 0,1% |-8,4% | 0,9% | 1,4% | 2,4% | 1,3% | 1,0% | 0,4% | 0,5% | 0,8% | 1,9%

RoE |24,7% | 43,8% | -0,9% | 1,0% |-243,6% [218,7%|22,8% | 19,8% | 10,7% | 9,2% | 3,7% | 5,5% | 9,0% | 18,0%
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7,8%

7,6%

8,0%

8,5%

8,9%

9,6%

8,4%

7,8%

7,6%

7,2%

6,6%

5,8%

5,5%

5,1%

4,8%

1,1%

1,5%

1,1%

1,0%

0,9%

1,0%

0,2%

-0,6%

-2,1%

-5,5%

-5,2%

-3,7%

-1,3%

0,4%

1,3%

15,3%

20,8%

16,3%

16,2%

16,5%

17,0%

2,2%

-6,8%

-25,2%

-67,6%

-60,3%

-39,7%

-14,4%

4,0%

10,6%

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2,8%

2,8%

2,9%

3,1%

3,2%

2,9%

2,8%

2,8%

2,8%

3,1%

3,0%

2,8%

3,0%

3,0%

2,9%

1,9%

2,5%

1,1%

0,6%

2,1%

1,4%

1,1%

0,9%

0,5%

1,0%

1,1%

-2,4%

1,7%

1,1%

1,4%

16,3%

21,2%

9,6%

6,5%

22,5%

14,5%

10,5%

7,6%

3,9%

7,8%

7,6%

-16,7%

13,7%

8,8%

10,6%
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9. tablazat

A BA-CA (Creditanstalt), a Hypo Bank Csoport
és az UniCredit Bank Csoport szektorbeli tagjainak 6sszegzett adatai

BA-CA, kés6bb HVB, majd UniCredit

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Plach 900 | 1,3% | 0,9% | 1,0% | 1,5% | 2,1% | 2,6% | 2,8% | 3,5% | 4,0% | 3,7% | 5.8% | 5.6%
részesedés
RoA 50% | 0,5% | 1,4% | 1,1% | 2,5% | 2,7% | 2,5% | 1,6% | 1,8% | 1,5% | 1,8% | 1,4% | 1,3%
RoE 54,1% | 5,2% | 11,0% | 8,0% |18,4% |20,5% | 21,7% | 17,2% | 22,1% | 19,9% | 21,1% | 14,4% | 14,0%
Hypo Vereins Bank
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Piaci
\ \ 0,2% | 0,4% | 0,6% | 0,9% | 1,5% | 2,0% | 2,3% | 2,1%
részesedés
RoA 2,6% | 0,0% | 1,7% | 1,1% | 0,5% | 0,0% |-0,7% | 1,0%
RoE -12,3%| 0,1% |10,6% | 7,5% | 3,3% | 0,3% | -6,2% | 9,4%
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5,9%

6,4%

6,0%

6,4%

6,4%

6,0%

5,8%

5,3%

5,7%

6,0%

6,4%

7,5%
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8,7%

1,3%
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1,5%

1,3%

1,2%

1,5%

0,6%

0,7%

0,7%

1,3%

0,5%

0,5%

2,0%

1,5%

1,6%

14,9%

24,4%

17,6%

16,7%

17,5%

22,4%

9,3%

9,1%

8,8%

15,4%

4,8%

5,3%

25,4%

17,4%

16,3%
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10. tablazat
Az FHB Csoport és a Takarékbank Csoport szektorbeli tagjainak dsszegzett adatai

2017-ben a Takarékbank csoporttal egyiitt

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- | 1,4% | 1,5% | 1,7% | 2,1% | 1,4% | 1,3% | 1,1% | 1,5% | 1,7% | 1,7% | 1,6% | 1,3% | 1,4% | 1,6%
sedés
RoA | 2,6% | 2,7% | 1,9% | 0,3% |-25,7%| 0,2% | 0,6% | 0,9% | 0,8% | 0,3% | 0,1% | 0,4% | 0,8% | 0,5%
RoE |37,1% | 46,6% | 44,2% | 8,2% |-1435,2%| 18,9% | 18,8% | 29,3% | 21,4% | 7,0% | 1,8% | 8,9% |17,5% | 11,9%
FHB Csoport
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Piaci
része- 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,4% | 1,1%
sedés
RoA 0,0% | -6,6% |-11,8%(-10,7%| -2,2% | 0,6%
RoE 0,0% |-10,0%-32,7%|-37,4%-10,8%| 7,8%
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1,2% | 1,3% | 1,5% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,1% | 1,3% | 1,6% | 2,6% | 2,5% | 1,9% | 4,6%
0,4% | 0,5% | 0,4% | 0,4% | 0,4% | 0,2% | 0,4% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,3% | 0,4% | 0,4% | 0,0%
10,8% | 14,0% | 12,9% | 13,9% | 13,4% | 7,1% | 11,6% | 4,4% | 3,2% | 1,3% | 1,7% |11,9% | 18,1% | 15,2% | 0,4%
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
2,3% | 2,6% | 2,6% | 2,5% | 2,7% | 2,7% | 3,2% | 3,5% | 3,6% | 3,6% | 3,8% | 3,7% | 2,8% | 2,4%
1,9% | 2,3% | 1,6% | 1,3% | 0,6% | 0,6% | 0,4% |-1,9% | -0,8% | -0,2% | -0,1% | -2,7% | -0,6% | -1,6%
46,9% | 57,8% | 36,8% | 24,1% | 10,0% | 12,3% | 4,9% |-22,0%(-10,8%| -2,4% | -1,0% |-39,2%| -8,7% |-17,6%
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