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A MAGYAR BANKSZOVETSEG ELSO HAROM EVTIZEDE

Kovdcs Levente

Az 1989-ben megalakult Magyar Bankszovetség harom évtizedes multjat és tevé-
kenységét mutatjuk be sajat bankari latdismodunk szerint. A részletes ismertetést
5 évvel ezelStti konyviink (Miiller J. - Kovdcs T. - Kovdcs L. (2014): A Magyar
Bankszovetség torténete) elvégezte, igy most egy rovid osszefoglaldsra torek-
szlink. Célunk, hogy koszontsiik az évfordulét, didhéjban bemutassuk azt a tevé-
kenységet, amelyet végeztiink, illetve végziink, tovabbd megkdszonjiik a szektor-
ban, a szektorért végzett bankari és bankszovetségi munkat. Ennek érdekében az
elmult harom évtizedet fejlédési szakaszokra bontottuk, minden egyes szakasz-
nak megadtuk a legfontosabb kihivasait, és bemutattuk az elvégzett feladatokat.
Ennek titkrében bizton allithatjuk, hogy a bankari munka nehéz, kiviilrél erkol-
csi elismerésben ritkan részesitett, beliilrél azonban szép, kihivasokkal teli és a
gazdasagi fejlddéshez nélkiillozhetetlen.
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1. A BANKI ERDEKKEPVISELET MEGSZULETESE

A bankok és pénzintézetek hagyomanyosan rendelkeznek érdekképviseleti szer-
vezetekkel. Amikor egy nemzetgazdasag onallova, figgetlenné valik, akkor a
megerésddéséhez, a gazdasagi novekedéséhez aktiv hitelintézetekre van sziikség.
Ekkor a bankok el6tt is tér nyilik, igy a bankszektor és a gazdasdg szimbidzisban
erdsodik és épiti fel az 0j, korszer(i nemzetgazdasagot. A betétesek pénzét kozve-
titd, pénzt teremtd bankszektor specialis vonasokkal bir, ezért tevékenységét nem
a szabadpiaci lehet&ségek, hanem igen részletesen szabalyozott és feliigyelt kere-
tek kozott végezheti. Kiemelten a szabalyozottsdg az, ami miatt a bankszektor
sajat érdeke az egységes érdekképviselet 1étrehozasa, amelynek célja:

— ,a hitelintézeti szektor szakmai egyeztetési, véleménynyilvanitasi forumaként
érdekképviseleti tevékenységével segitse tagszervezeteinek munkdjat,

— ahitelintézeti szektor mikodését és fejlddését segits, versenysemleges kozgaz-
dasagi és jogi szabalyozdsi kornyezet valésuljon meg,

— tevékenységével hozzajaruljon a hitelintézeti szolgaltatdsok szinvonaldnak no-
veléséhez, az tigyfelek bizalmanak er8s6déséhez, a tisztességes piaci verseny
élénkitéséhez.” (MBSZ Alapszabaly 2. §. 1. pont)
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Ez igy volt a multban is. Magyarorszagon 1903-ban megalakult a Pénzintézetek
Orszagos Egyestilése (POE), majd tovabbi jelentds egyestiletek, igy a Bankdrok és
Ertékpapirkereskedék Orszagos Egyesiilete, a Magyar Pénziigyi Szindikdtus és
a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete (Miiller-Kovacs—Kovdcs, 2014:10). Ez
utdbbi egyesiilet (mozaiknevén a TEBE) vélt a 20. szdzad elsé harmadanak végére
- a POE beolvadasa (1928) utdan - a bankszektor meghatarozé érdekképviseleté-
vé. A TEBE - egyebek mellett - a trianoni béketargyaldsokra szakmai anyagokat
készitett, tulajdonosi részt véllalt a Magyar Nemzeti Bank megalapitasaban, je-
lentés tamogatassal biztositotta a Magyar Nemzet napilap elinditasat, 1923-ban
nyugdijpénztart alapitott, a szintén 1923-ban alapitott kiadévallalata pénziigyi
konyvek szazait adta ki, csalddvédelmi és szocialpolitikai 1épéseivel évtizedekkel
eléremutatott, atvette az 1912-ben alakult pénzintézeti sportegylet menedzselését
is (Vértes, 1940:217-218; Pethd, 2008; ElSjegyzési Naplo, 1939).

A masodik vilighaborut kovetéen a bankokat dllamositottédk, a TEBE-t megsziin-
tették.

Hosszu sziinet kovetkezett. Tobb eléremutato, de végigvitelében megakasztott
pénziigyi és gazdasagi reformprobalkozds utdn, 1987-ben - a szocialista téboron
beliil els6ként Magyarorszagon — johetett létre a kétszintti bankrendszer. A ko-
vetkezd évben mar kezdeményezték is a ,,bankok és pénzintézetek szakmai szo-
vetsége” létrehozasat egy, az akkori szokasoknak megfelel6en ,elvtarsi tidvozlet-
tel” alairt levélben (A bankszovetség létrehozasdnak el6készité dokumentuma,
1988. nov. 22.). A bejegyzésrél a kovetkezd évben. 1989. februdr 28-dn meg is jott
a Févarosi Birosag végzése. Azota ezt a napot tekintjilk a Magyar Bankszovetség
megalapitasa datumanak. Azonban nem feledkezhetiink meg arrél sem, hogy a
Magyar Bankszovetség szellemi el6djének tekinti az 1919-ben megalapitott, idén
szézéves TEBE-t. Azaz egyrészt 30, masrészt 100 éves bankszovetségi érdekkép-
viseleti évfordulot tinnepeliink 2019-ben.

A Magyar Bankszovetségnek 24 alapité tagja volt, koztiik 22 bank. Az elsé ho-
napokat az induld szervezetekre jellemzé keretek kialakitdsa hatarozta meg. Ezt
az idészakot Pulai Miklds fétitkari megbizatésa zarta le, aki szakmai multja és
tekintélye révén a bankszektor mtkodtetéséhez sziikséges jogi, szabalyozasi és
feliigyelési keretek konszenzusos kialakitdsdra helyezte at a hangsulyt, ezzel kez-
dédott el a valddi érdekképviseleti munka.
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2. AMAGYAR BANKSZOVETSEG MUKODESI SZAKASZAT*
2.1. A Magyar Bankszovetség a rendszervaltas idején (1987-1993)

Bar a kétszint(i bankrendszer az ugynevezett szocialista rendszer gazdasagi rend-
jén beliil a véltozasok el6futara volt, ugyanakkor a rendszervéltozasig egy ellehe-
tetleniilt gazdasagi és politikai modell végsé vergédése kozepett miitkodott. Az
1990-es szabad valasztassal kertilt az orszag élére legitim vezetés, amely elkezdte
a gazdasag gyokeres dtalakitdsat. Ennek részeként 1990-ben egy tarca nélkiili mi-
nisztert, Botos Katalint biztak meg a bankrendszer fejlesztésével, az 1j szabalyo-
zéasi kornyezet kialakitdsaval. Ebben a folyamatban az érdekképviselet révén igen
szoros kormanyzati egyiittmiikodés jellemezte a Bankszovetség munkadjat, hiszen
a politikai vezetéssel egyiitt kellett 4j, mikodoéképes pénziigyi rendszert és kor-
nyezetet kialakitani.

A keretek létrehozdasa utan szembe kellett nézni azzal, hogy a szocialista id6szak
politikailag iranyitott vallalati hitelezése még a problémak elfedésére sem volt
elegendd. A hitelek visszafizetésére redlisan szamitani nem lehetett. A bankszek-
tor irdnti bizalom meg6rzése, a bankok hitelezési képességének a helyredllitasa
érdekében a szocialista 6rokségti bankrendszert konszolidalni kellett. A bankok
konszolidaciojat, felt6késitését kovetden lehetett csak a mai gyakorlat felé mutato,
felel@sségteljes bankari munkat elkezdeni.

Ekkorra jott el az ideje annak, hogy a bankok - az dllam altal létrehozott sza-
balyozasi keretek kozott — a szektor szamadra sziikséges hattérintézményeket, igy
hitelintézeti elszdmolohdzat, hitelgaranciat, kozponti addsnyilvantarto céget, be-
tétbiztositasi alapot stb. hozzanak létre. A Magyar Bankszovetségnek a hattérin-
tézmények kialakitasaban, a kapcsolatok és a mtikodési keretek kialakitasaban
fontos szerep jutott. Visszatekintve valdszintsithetjiik, hogy erésebb érdekérvé-
nyesitési lehetdséget és kiszamithatobb miikodtetést biztositott volna, ha a Bank-
szOvetség — a kornyez6 orszagokhoz hasonldan - tulajdonosként is meghatarozo
szerepet vallalt volna ezen intézmények megalapitasdban, elinditdsaban, majd
mikodtetésében.

2.2. Stabilizal6d6 bankszektor (1994-2000)

A bankkonszolidacié biztositotta azt, hogy a kereskedelmi bankszektor immar
piaci alapon, felelés bankszakmai iranyitassal végezhesse a munkdjat. A piaci
alapon mtikodé bankszektor minden orszagban kedvezé befektetési célpont volt
els6sorban szakmai befektet6k szamara. A bankhazak arra torekedtek — és ez ma

1 KovAcs, 2017:15 felosztésa alapjan
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sincs masképp -, hogy egy-egy régiot homogén modon fedjenek le, és ott tigyfe-
leiket egységes szinvonalon szolgaljak ki. Ezzel segitik elé uigyfeleik regionalis,
nemzetkozi terjeszkedését. A kormanyzat extra bevételi igényei és a nemzetkozi
bankhdzak regionalis terjeszkedési céljai igy egymasra taldltak; ennek eredmé-
nyeként a magyar bankszektor jelentds része kiilfoldi befektetk kezébe kertiilt.
A privatizalds meglehetésen széleskortire sikeredett, hiszen érdemben csak az
OTP-t sikeriilt t6zsdei bevezetéssel magyar menedzsment alatt tartani. Ennek
jelentdségét csak hosszu idével késobb értették meg a politikusok, amikorra a
Csdanyi Sandor éltal vezetett OTP Bank atalakitdsa, hazai pénzpiaci aktivitdsa és
nemzetkozi terjeszkedése megkérddjelezhetetlen sikerként vonult be a magyar
gazdasagtorténetbe.

A privatizalt bankok esetében érdemes kiemelni, hogy jellemzden egy-egy nagy
nemzetkdzi bankhdz szerves részeivé véltak. Igy atvették az adott bankhéz szer-
vezeti, mikodési és iranyitasi modelljét, megkaptdk az informatikai fejlesztés-
hez a tdmogatast, hitelezéstikhoz a sziikséges tékét és kockazatkezelési tudast,
valamint betéteseik bizalmat és az aktiv bekapcsoldodds lehetségét a globdlis
pénzpiacok miikodésébe. Ezek hatasdra a bankszektor fejlddése joval megeldzte a
realszféra dtalakitasat, igy a bankszektor dinamikusan huzta, 6sztokélte a gazda-
sagi szereplOket. A bankszektor tarsadalmi megbecsiilése megerdsodott, és némi
talzdssal élve mindenki ettél varta a gazdasag tovabbi gyors felfejlesztését.

Ekozben a hattérintézmények is aktivizdlodtak, és segitették a gazdasag gyors ét-
allasat. Igy elindult az elektronikus pénzforgalom, bevezették a bankkartyékat,
kiépitették az elfogad6 termindlokat és a bankjegykiad6 automatak hélozatat, stb.

A korabbi, az elindulast biztosit6 szabalyozasok is tovabb finomodtak, megjelent
az Uj hitelintézeti, az értékpapirpiaci, a szakositott hitelintézeti térvények. Ebben
az idészakban a Magyar Bankszovetségben megerdsodtek a munkacsoportok,
amelyek szorosan egytittmiikodtek a relevans kormanyzati szervekkel az 4j jog-
szabalyok véglegesitésében.

2.3. Felkésziilés az EU-csatlakozasra (2000-2004)

A magyar tarsadalom az EU-csatlakozasban az eurdpai integralodast, a Nyugat-
Eurépéhoz valé felzdrkézas lehetéségét lathatta. Igy nagy reményekkel késziilt
erre, a csatlakozdsi népszavazas is elsopr6 sikert, 84%-os tamogatast hozott.

A csatlakozast tobbéves felkésziilési folyamat el6zte meg. Ez a bankszovetségi te-
vékenységre nézve — az el6z8 idszak szempontjainak lehet8ség szerinti érvényre
juttatasa mellett — az eurdpai megfeleldség biztositasat jelentette.

Ebben az idészakban az elsé Orbdn-kormdny uj lakdspolitikdja hozott érdemi
banki valtozast, hiszen hosszu kihagyas utan a korményzati tdmogatasok beindi-
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tottdk a forintalapu lakdsfinanszirozast. Ennek elsédleges kedvezményezettjei a
magyar csalddok voltak, s 6rommel konstatalhatjuk, hogy ez a lakashitel-portfé-
li6 az elmult évtizedek legjobb minéségli portfolidja.

Az EU-csatlakozas természetesen lényegi elérelépést hozott a Magyar Bank-
szovetségnek az eurdpai bankszovetségek szovetségében, a European Banking
Federationben végzett munkajaban. Ugyanis a korabbi ,associates” statuszt ko-
vetGen a Magyar Bankszovetség 2014. janudr 7-én kelt teljes jogu tagsagi kérel-
mét mar az orszag hivatalos csatlakozasa el6tt elfogadtak. Ett6l kezdve a Magyar
Bankszovetség aktivan részt vesz az eurdpai bankok briisszeli érdekképviseleti
munkajaban.

2.4. Az EU-csatlakozastol a gazdasagi valsagig (2004-2008)

Az eurdpai csatlakozas tovabb bévitette a magyar gazdasag szerepl6i el6tt a nem-
zetkozi megjelenés lehetdségét. Ennek a timogatasara a bankszektor készen allt,
a hazai bankszektor az eurdpai és a nemzetkozi pénzpiacokon aktiv tevékenysé-
get folytatott, a pénzpiacok likvidek voltak, a digitalis bankolas immar lakossagi
korben is dltalanossd valt. Mindezek hatésara fokozddott a bankok kozti verseny
is. Kovetkezésképp csokkentek a kamatfelarak, a banki dijak és a jutalékok, folya-
matosan béviilt a termékspektrum és nétt a szolgaltatdsi szinvonal.

Mindemellett az EU-csatlakozas elényeit a magyar gazdasagnak kevéssé sikeriilt
realizdlnia, igy a gazdasagi novekedés megrekedt, a magyar kamatszint magas
maradt, a koltségvetés pedig hidnnyal kiiszkodott.

A kormany megszoritdsokkal probalta rendezni a koltségvetés helyzetét, ezért
eltorolték a lakdshitelek kamattamogatasat is. A tarsadalom lakastulajdon-szer-
zési vagya fennmaradt, azonban a kamattimogatas nélkiili forinthitelek magas
kamatszintje csak keveseknek jelentett valés finanszirozasi alternativat. Ezek a
kortilmények hivtak életre a kozvetitd devizan (jellemzden svajci frankon) ke-
resztiil nyujtott hitelek irdnti igényt. A magas kamatszint/infldcié mellett a devi-
zaalapu hitelek el8nye az, hogy a torlesztérészlet joval alacsonyabb szintrél indul,
viszont nem inflalédik el, és jelenértékben kozel allandé marad. Ezt a kedvezd
hatdst atmenetileg tovébb fokozta, hogy a magasan tartott kamatszint mellett és
részben amiatt a forint folyamatosan felértékel6dott. Azaz a devizaalapu hitelek
torlesztOrészlete még forintban is csokkent! A devizaalapu hitelezés veszélyeire a
bankszektor ugyan tobbszor felhivta a vezeték és kockazatfeltard nyilatkozatban
az ugyfelek figyelmét is, azonban a verseny hattérbe szoritotta a jovére vonatkozo,
kotelezd 6vatossagot, és szabalyozasi korlatozas sem kovetkezett be. A devizaala-
pu hitelek gyors térnyerése és ezzel az épitSipar mesterséges felfuttatisa pedig
éppen jokor jott a gyengélked$ gazdasdgnak, hiszen enyhitette a munkanélkiili-
séget, és extra koltségvetési adobevételt hozott.
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2.5 A gazdasagi valsag és arnyékhatasa (2008-2015)

A gazdasagi valsag kivalto okdrdl, hatdsair6l mar sokan irtak. Bankszovetségi
szempontbol a vélsag azt jelentette, hogy a hitelintézeti tagsag korében jelentds
portfolidromlas kovetkezett be, amit bizalmi valsag, tékepdtlast megkoveteld
veszteségképzOdés és hatosagi oldalrol tilszabalyozas kovetett. A bankszektor
szerepe, lehetdsége, feladata jelent6sen atalakult, ami 6j tipusu érdekképviseletet
tett szitkségessé. Itt érdemes is megallni.

Korabban a bankarok jellemz6en emberoltékre terveztek, s kissé le is nézték a
csak rovid ciklusokban gondolkodékat. Nem utols6 sorban a bankvezetés némi
onkényes dontéshozatali mechanizmussal is egyiitt jart, és befolydsat a politikai
dontéshozokéval azonosként tételezte. A gazdasagi valsag és kovetkezményei en-
nek a korszaknak vetettek véget. Ezt roviden és velésen fejezte ki Patai Mihdly, a
Bankszovetség elnoke, amikor azt mondta, hogy ebben az iddszakban a politikai
elit visszavette a primatusat (Patai, 2011). Az 4j modus vivendi kialakitdsa termé-
szetesen nem torténhetett z6kkenémentesen, egyebek kozott az idészak szocialis,
bizalmi és gazdasagi kihivdsai miatt sem.

A gazdasdgi valsag hatasara a magyar bankszektor is kedvezétlen pélyara keriilt:
csokkent a bankszektor mérlegf6osszege, a szektor tartdsan veszteségessé valt. A
devizahiteles problémak és programok koltségei miatt elvesztette té6kéjének egy-
harmadat, tovabbd Gjonnan rahdritott kotelezettségként bizonyos takarékszovet-
kezetek, ilyen eredetti bankok és egyes brokercégek felszamoldsanak koltségvi-
selésére is rakényszeriilt, igy elvesztette régids versenyképességét. Ezen idészak
tagadhatatlan pozitivuma volt a lakossagi devizaalapu hitelek j6 itemben végre-
hajtott forintositdsa, amely a késdbbi drasztikus arfolyamvaltozasok kedvezétlen
hatasait megel6zve, 2015 dta mintegy 450 millidrd forint tehertl mentesitette a
magyar lakossdgot. Ezen tdlmenden a recessziobol a kildbalas felé vezetd utat el-
s6ként a Magyar Nemzeti Bank programjai rajzoltak fel.

2.6. Ujjaépités az arnyék utan (2016-2019)

A korabbi évek aldozatvallalasa, a kedvezé nemzetkozi kornyezet, a politikai sta-
bilitas, a hit a fejlédésben, a bizalom visszaszerzése mind-mind hozzdjarult ah-
hoz, hogy egy 1j korszakrdl beszélhesstink. Ebben az iddszakban a hitelezés, ki-
emelten a lakossagi hitelezés tjra erdteljes novekedésnek indult. A csalddpolitikai
kérdésekben kialakul6 kormdnyzati stratégia Gj tavlatokat nyitott meg. A GDP
novekedésben a KKE-régidval egytitt Magyarorszag is gyors felzarkozasba kez-
dett. A koltségvetés helyzete tartosan rendez6dott, igy a bankszektorra kivetett
extra terhek is lassanként csokkeni kezdtek, azonban még mindig jelentds sullyal
nehezednek a szektorra.
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Mindezzel parhuzamosan a hazai bankszektorban immar 4j tulajdonosi aranyok
jottek létre, a szektor tobb mint 50%-a magyar tulajdonba kerilt, illetve magyar
kézponti iranyitassal miikodik. A bankszektor ismét nyereséges, névekszik, az
OTP Csoport pedig folytatja régios térhoditasat.

A devizahiteles jogkérdés véglegesen lezarult, hiszen annak tarsadalmi sulya és
a kormany elkotelezettsége miatt a megoldasi lehetéségeket csakugy, mint a jogi
aspektusokat legalaposabban Magyarorszagon jartak korbe. Az Eurdpai Birdsag
2018. év végi dontése mar nem tartalmazott ujdonsagot a Kuria korabbi 4llasfog-
lalasahoz képest.

Az 4j gazdasagi eredmények, a politika irdnyai és az eurdpai harmonizacios ko-
vetelmények a Magyar Bankszovetség feladatait is mind sokrétibbé tették. A
bankszektor muikodését befolydsold szabdlyozoéi kornyezet az elmult években
nagysagrendekkel Osszetettebbé valt, és a Bankszovetség érdekképviseleti tevé-
kenységének is igazodnia kellett az 4j kihivasokhoz, koziiliik is kiemelten a fo-
gyasztovédelmi szempontok fokozott figyelembe vételéhez. A megnovekedett
érdekérvényesitési, szakmai elemz6, felkészit6 és egyeztetési munkdat a Magyar
Bankszovetség immar 6tven munkacsoportjanak a bankok altal delegalt tagjai
és a bankszovetségi munkatarsak végzik az elnokség feliigyeletével és szamos
iigyben meghatdrozo, érdemi személyes részvételével. Uj kihivasaink kozott
tartjuk szdmon az EU-s jogharmonizacios, valamint a vildgban tapasztalhatd
digitalizacios boom jelentette és az ehhez kapcsolddo szabalyozési feladatokat,
tovabbd a nemzetkozi szervezetekkel vald egytittmitikodés és az ezekben valo sze-
repvallalas kotelez6 fejlesztését. A kovetkezd évtized is magas szakmai igényes-
séggel és izgalmasan indul.

3. A HAROM EVTIZED SZAMOKBAN

A bankszovetségi munka és feladat szakaszoldsa alapjan két dolgot lathatunk: a
gazdasagi és gazdasagpolitikai fejlédés meglehetdsen tekervényes utat jart be, és
ez folyamatos megujulast igényelt. Ezt a bankok még inkabb a bériikén érezhet-
ték, talan tobbszor felsejlett benniik az ismert mondas: nem az a legény, aki iit,
hanem aki alljal Ahhoz, hogy ezt érzékeltessiik is, két grafikont szeretnénk be-
mutatni.

Az 1. grafikonon folytonos vonallal a bankszektor mérlegféosszegének alakuldsat
lathatjuk az elmult harom évtizedben. A bankszektor aktivitdsat leginkébb ez a
mutato fejezi ki, hiszen nemcsak a hitelallomdnyra utal, hanem az adott bank mé-
retét, illetve a gazdasagi életben betoltott szerepét is jol érzékelteti. A pénzforga-
lom alakuldsat pedig a sziirke vonal mutatja az elektronikus elszaimolasforgalom
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elindulasatol. Erre a mutatdra az elmult évtizedben figyeltiink igazan fel, hiszen
ez a gazdasagi elérejelzések mellett a bankszektor iizleti beagyazottsagat is jol
érzékelteti (Pdl, 2013).

1. grafikon
A magyar bankszektor mérlegf66sszege (1989-2018)
és az elektronikus bankkozi atutalasok Gsszesitett értéke (1994-2018)
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Forrds: Magyar Bankszovetség és GIRO Zrt.

A 2. grafikon a bankszektorban dolgozé munkatarsak szamat mutatja be. Az el-
mult évtizedekben mindkettd gyors emelkedést mutatott, melyet csak a 2008-as
globalis gazdasagi valsag atmenetileg megtorni.
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2. grafikon
A bankszektor munkatarsainak a szama (1998-2018, ezer fo6ben)
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Forrds: KSH

A grafikon kapcsan a kovetkezé tényez6kre hivjuk fel a figyelmet: a fiokok szama-
nak és a jelzaloghitel-aktivitasnak az ezredfordul tajékan tapasztalt novekedése,
majd a gazdasagi valsdg alatti és az azt kovetd iddszakdban tapasztalt csdkkenése
értelemszertien a munkatdrsak szamaban is megjelent; a digitalizalédas hatasa
kozép- és hosszu tavon elérejelzésiink szerint létszamcsokkenést eredményez.

Az elmult harom évtizedben a bankszektor szerepvéllaldsa és gazdasagi aktivita-
sa tizszeresére nétt, mikozben a munkatarsak szama alig (kb. 10%-kal) emelke-
dett. Igy egy-egy banki munkatarsra egyre tobb feladat harul, azaz a munkater-
helés évtizedek ota folyamatosan né.

4. A MAGYAR BANKSZOVETSEG SZEREPVALLALASALI,
TOVABBA TISZTSEGVISELOI, MUNKATARSAI (1989-2019)
ES TAGJAI (2019. APRILIS 5-EN)

A Magyar Bankszovetség a tagsdg teljes kort és atfogd képviselete érdekében a
pénziigyi szféra széles spektrumdban latja el érdekképviseleti feladatat.

Ennek megfelel6en tagjai kozé tartoznak a hitelintézeteket kiszolgal6 intézmé-
nyek is, igy a hitelintézeti elszamolohaz (GIRO Zrt.), az értékpapir-elszamolohaz
és értéktar (KELER Zrt.), az addsnyilvantartas szolgaltatdja (BISZ Zrt.) és a hitel-
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garancia-szervezetek (GHG, AVHGA). A teljes pénziigyi szektor érdekképvisele-
tében vallalt, meghatdrozo szerepét mutatja az is, hogy a tars-érdekképviseleteket
tagjai kozott tudhatja; igy az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetséget 2008-t6l
2018-ig, 2017-t6] a Pénziigyi Vallalkozasok Orszagos Egyesiiletét és 2019-t6l a Ma-
gyar Lizingszdvetséget is.

Az atfogd érdekképviselet novelése érdekében az MBSZ 2013-t6l befogadta a Ma-
gyar SEPA Egyesiilet tevékenységét, majd 2016-t6l a Magyar Jelzalogbank Egye-
stilet munkdjat. Szintén 2016-t6l a SWIFT nemzeti felhasznaldi csoport koordi-
ndlasat is biztositja. 2002 és 2017 kozott tarsalapitoként mitkodtette a Pénz- és
Tékepiaci Allandé Valasztott Birésagot. A hazai pénziigyi kulttra fejlesztése ér-
dekében 2015-t6l csatlakozott az EBF Money Week paneurépai rendezvénysoro-
zatdhoz; a Bankszovetség altal alapitott magyar pénziigyi kulttra hete, a ,,Pénz7”
5 év alatt a kormanyzat és a jegybank altal tamogatott kozprogramma valt.

Az eurdpai, illetve globalis pénziigyi szféra vérkeringésében valo részvételét se-
giti, hogy a Bankszovetség 1991-t6l levelezd, 1998-t4l tarsult, majd 2004-t6] teljes
jogu tagja az Eurdpai Bankfoderdcionak (EBF-nek). A jelzdlogbanki érdekképvi-
selet atvételével 2016-t6l tagja az Eurdpai Jelzdlog Foderacionak (EMF) és a mel-
lette mikod6 Eurdpai Fedezett Kotvény Tandcsnak (ECBC-nek). 2014-t6l ellatja a
magyar érdekek képviseletét a paneurdpai fizetési forgalom szakmai irdnyitdsara
létrehozott Eurdpai Pénzforgalmi Tandcsban (EPC). Szintén 2014-t6l alapité tag-
ként vesz részt az Azsiai Pénziigyi Egyiittmiikodési Szovetség (AFCA) munkaja-
ban. 2017-ben csatlakozott az EBF mellett mikodé Eurdpai Pénzpiaci Intézethez
(EMMI), amely az euré-referenciakamatok menedzselését biztositja.

A Bankszovetség életében jelentds szerepet vallalo személyekrdl sem szeretnénk
megfeledkezni, ezért a kovetkezé tablazatokba rendezve megadjuk azoknak a ne-
veit, akiknek a magyar gazdasagi fejlédés pénziigyi tamogatdsaban és kiszamit-
hatdsagdban, a bankszektor egyiittes szerepvéllalasiban jelentds szerepe volt.

i
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1. tablazat

Tisztségviseldink és tagintézményeink

Eln6kok
Lenk Géza 10801 Felcsuti Péter 008200
(K&H Bank) 96971993 (Raiffeisen Bank) o
Erdély Zsigmond Gébor 10031 Patai Mihaly 2011-2012 és
(MKB Bank) 99371997 (UniCredit Bank) 2013-
Erdei Tamés 1997-2008 és
(MKB Bank) 2009-2011
Aleln6kok

Gyuris Déniel
Birmann Erzsébet yurs anie 2005-2008,
(Innofinance Rt) 1989-1992 (FHB Bank, 2011-201

OTP Jelzdlogbank) 4
Erés Janos (Altaldnos 00a1 Torok Laszld 008200
Ertékforgalmi Bank) 99271995 (CIB Bank) o
Felcsuti Péter 10052001 Patai Mihdly 0002011
(Raiffeisen Bank) 995 (UniCredit Bank) o
Matthias Kunsch 001200 Becsei Andras »o1
(HVB Bank) > (OTP Jelzalogbank) 4

Fétitkarok
Radnotzi Janos 1989 Nyers Rezsd 2000-2011
Pulai Miklés 1989-2000 Kovacs Levente 2011-
Fétitkarhelyettesek

Fodor Gyorgy 1990-2001 Mora Méria Ttinde 2001-2018
Marsi Erika 2001 Vass Péter 2018-
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Elnokségi tagok*

Balazs Laszl6 Harmati Laszl6 Natran Roland
Banki Frigyes Hegediis Eva Papp Edit
Bernath Tamas Heinz Wiedner Pazméandy Gyula
Czirjdk Sandor Hendrik Scheerlinck Radovan Jelasity
Csanyi Sandor Hernadi Zsolt Sean Morrisey
Csicsaky Péter Ivanyi Gyorgy Simak Pal
Egyed Géza Kolossvary Adém Tertak Elemér
Erds Janos Lendvai Janos Torok Laszlo

Lenk Géza Urbéan Zoltan
Gergely Karoly Madarész Laszlo Zdeborsky Gyorgy
Gyuris Daniel Medgyessy Péter Zolnai Gyorgy

Morgés Katalin

A Magyar Bankszovetség munkatarsai*

Antal6czy Gyorgyné Gyenese Eva Pirkmayer Maria
Auer Katalin Hamori Réka Polgardy Lérantné
Batka Anna Hegeds Istvan Racz Emese
Csillik Péter Herceg Karoly Roénaszéki Bella
David Sandor Juhéasz-Nagy Anita Schéner Gabor
Deak David Kajtor-Wieland Ildik6 ~ Siité Agnes
Farkas J6zsefné Koves Andrasné Szalai Janosné

Ladanyi Zoltan Székely Veronika
Forgacs Magdolna Martonovics Bernadett  Szilagyi Noémi
Foldi Tamas Mora Maria Tiinde Szécs Gabor

Garbainé Kovécs Katalain Miiller Janos

Gyarfas Judit

Orban Olimpia
Osvath Piroska

Takoné Egyed Orsolya

Torok Laszlo

Megjegyzés: *Vastagitott szedéssel jelSltiik a 2019-ben aktiv elnokségi tagokat, illetve munkatdrsakat.
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A Magyar Bankszovetség tagjai (2019)

AEGON Magyarorszag
Lakastakarékpénztar

Agrar-Villalkozasi

Hitelgarancia Alapitvany

Bank of China
(Hungaria) Zrt.

Bank of China
Hungarian Branch Zrt.

BISZ Zrt.
Budapest Bank Zrt.
CIB Bank Zrt.

Citibank Europe plc.

Magyarorszagi Fidktelepe

Cofidis Magyarorszagi
Fioktelepe

Commerzbank Zrt.

Deutsche Bank AG

Magyarorszagi Fioktelepe

Diékhitel Kézpont Zrt.*

Duna Takarék Bank Zrt.

Erste Bank Hungary Zrt.

Erste Jelzalogbank Zrt.

Erste Lakastakarék Zrt.

Eximbank Zrt.

Fundamenta-
Lakdskassza Zrt.

Garantiqa-
Hitelgarancia Zrt.

GIRO Zrt.

Grénit Bank Zrt.
K&H Bank Zrt.
K&H Jelzalogbank Zrt.

KDB Bank Eurépa Zrt.

KELER Zrt.

MagNet Magyar
Ko6z6sségi Bank Zrt.

Magyar Allamkincstdr*

Magyar Cetelem
Bank Zrt.

Magyar Fejlesztési
Bank Zrt.

Magyar Lizingszovetség*

Merkantil Bank Zrt.

MKB Bank Zrt.

NHB Bank Zrt.

Oberbank AG
Magyarorszagi Fioktelepe

OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzadlogbank Zrt.

OTP Lakéstakarék Zrt.
Polgari Bank

Porsche Bank Zrt.
Pénziigyi Vallalkozasok
Orszagos Egyesiilete*

Raiffeisen Bank Zrt.

Sberbank
Magyarorszag Zrt.

Sopron Bank Zrt.

Takarébank Zrt.
Takarék Jelzalogbank
Nyrt.

Takarék Kereskedelmi
Bank Zrt.

UniCredit Bank
Hungary Zrt.

UniCredit
Jelzdlogbank Zrt.

Megjegyzés: * tarsult tag



A MAGYAR BANKSZOVETSEG ELSO HAROM EVTIZEDE

A korabban emlitett, dldozatos munkakért, szerepvallaldsért halas koszonettel
tartozunk mindazon tobb tizezer hiiséges banki munkatdrsnak, akik az elmult
hdrom évtizedben munkajukkal helytélltak, aktivitasukkal segitették a magyar-
orszagi bankszektor létrehozdsat, felépitését és eredményes munkdjat. Ezzel don-
t6 szerepet vallaltak az elmult id6szak hazai gazdasagi fejlédésében és eredmé-
nyeiben.

Osszefoglalasul és zarésul egy Kolcsey-gondolatot idéziink:

»~Minden pdlya dicsé, ha bel6le hazddra deriil fény!™
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