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ARCEL: POPOVICS SANDOR
(1862-1935)

Varga Bence Istvin

Popovics Sandor allamférfi, pénziigypolitikus koranak
egyik legmeghatdrozobb és legbefolyasosabb alakja.
Radnéti Jozsef, a tobb korabeli bankelnok életutjat,
gazdasagi viszonyainkat bemutatd szakiré igy mél-
tatta: ,Hogy hinni tudok emberek isteni kiildetésében
és foldi elhivatottsdgdban, azt Popovics Sandornak ko-
szonhetem. A legkivételesebb ember, aki a legnehezebb Popovics Sandor

viszonyok kézitt, egy legybzitt és megcsonkitott orszdg (OSZK Digitdlis Képarchi-
Nemzeti Bankjdt megteremtette, a stabil magyar valutdt vum)

életre hivta, és olyan erével és olyan sikerrel dolgozott, hogy ma a magyar pengé
és a Magyar Nemzeti Bank a megingathatatlan szildrdsdgot és a megdonthetetlen
bizalmat reprezentaljdk kifelé és befelé egyardnt. [...] Néha azon veszem magamat
észre, hogy elmenvén a Nemzeti Bank palotdja el6tt, onkénteleniil, egy tudatalatti
kényszer nyomdsa alatt, megemelem a kalapomat. Ragondolok ilyenkor, és ez a
koszontés neki szol” (Radnoti, 1930:79-80).

Popovics 1862-ben sziiletett Pesten, allamhivatalnoki csalddban. Jogi tanulma-
nyainak befejeztével 1884-ben a Pénziigyminisztériumban kezdett el dolgozni,
ahol kezdetben fogalmaz6 gyakornokként tevékenykedett, majd szamos egyéb
pozicié betoltése utan, 1903-ban pénziigyminiszteri allamtitkarnak nevezték ki.
E tisztségében 1909-ig dolgozott; az ekkoriban végrehajtott valutarendezésben, il-
let6leg a valutatorvény kidolgozasaban bet6ltott szerepe tekinthetd palyaja egyik
kiemelt dllomasdnak. Popovics a valutarendezést megel6z6 szakmai egyezteté-
sek, vitak soran mindvégig kifogast emelt az eziistalapt és bimetalis pénzrend-
szerekkel szemben, szerinte stabil valuta kizdrélag aranyalapt pénzrendszer ese-
tén johetett 1étre (Hegediis, 1940:9-19). A valutarendezés biztositdsa ugyan mar
évtizedek 6ta napirenden volt, megvaldsitdsa mégis sokaig késett. Bar szamos
intézkedés sziiletett kordbban is a pénz értékének helyreallitdsara — példaul az
ércfedezet szabdlyozdsa, a kontingentalds bevezetése, a deflacids pénziigypolitika
megvaldsitasa -, a stabilizacids kisérletekre kedvez6tlen hatdst gyakoroltak tob-
bek kozott az 1866. évi olasz—osztrak haborut lezaré bécsi béketargyalasok, az
1869. évi atmeneti pénzvalsag (an. ,kis valsag”), amelynek kovetkeztében a pénz-
forgalomban is fennakadas kovetkezett be (Juhdsz, 1939:35-54), az 1873. évi bécsi
tézsdekrach kovetkezményei, illetéleg az arany- és eziisttermelésben bekovetke-
zett valtozasok miatt maga az eziistalapu eurdpai pénzrendszer is valsagba keriilt.
1879-re az arany-ezist értékardny mdr jelentSsen (1:18,2) eltért egymadstol, és ez
egyre tobb eurdpai allamot 9sztonzott arra, hogy atalljon az aranyalapra (Kovdcs,
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2005:120). A Monarchidban a valutarendezés az 1892-ben bevezetett (ténylegesen
1900-ban életbe 1épett) aranykorona-rendszerrel valosult meg (egyébként ugyan-
ebben az évben, 1892-ben el8szor keriilt magyar kormanyzo a jegybank élére a
korabbi alkormanyzd, Kautz Gyula személyében). A rendszer nemzetkozi elis-
mertségét mutatja, hogy az Osztrak-Magyar Bank politikdjat mas orszagokban
is kovetendének tartottak, és Németorszag tanulmanyi bizottsagot is kiildott a
jegybankhoz (Cs. Szabd, 1935:5). 1909-ben ugyan a belf6ldi gabonatermelés elég-
telensége miatt magas aron behozott gabonamennyiség dltal kivaltott aremelke-
dés a bankjegyforgalom ujboli névekedését idézte eld, ami az ezt kovets években
a hitelintézetek fiokhalozatdnak kiépiilése, az 1907. évi New York-i tézsdekrach
kovetkeztében besziikiilé kulfoldi t6kepiacok, az 1912-1913. évi Balkdn-hdbord
okozta politikai bizonytalansadg, majd az els¢ vildghaborts hadikésziiltség mi-
att fokozatosan emelkedett (Popovics, 1926:28-29), a valutarendezés sikerességét
mindezen koriilmények nem jérattédk le. A valuta iranti bizalmat mutatta, hogy
a lakossag korében a késdbbi inflaci6 ténye csak lassan tudatosult, pedig a ki-
teljesedd inflicié mar 1918-ban is jelentds méreteket oltott, ti. ,,a készpénzkészlet
[...] mérhetetleniil felszaporodott, 1igy hogy annak kovetkezéseit alig lehet beldtni”
(Neubauer, 1918:22).

Pénziigyminiszteri allamtitkarként Popovics 1906-ban részt vett az osztrdk-ma-
gyar kereskedelmi szerz6dés megujitasaval kapcsolatos targyaldsokon, ahol az
osztrak fél Wekerle és Popovics targyalasi modjat ,el6kelének” és ,alaposnak”
nevezve, igy jellemezte a hazai felek részvételét: ,Sohasem titkolt dllami és szemé-
lyes ontudatukat nagyvilagi szellem szeliditette s hires ravaszsdgukat kiegyenlitette
a targyi okok irdanti beldtds...” (Cs. Szabd, 1935:6). Popovics 1906-1909-ig Pozsony
orszaggytlési képviseldje alkotmdanyparti programmal, 1909-t6l a Monarchia
felbomlasaig pedig az Osztrak-Magyar Bank kormanyzdja, a fels6haz tagja. Az
orszag gazdasagi koriilményeit objektiven mérlegelve, ebben a poziciéjaban mar
1913-ban levelet intézett az osztrak és magyar pénziigyminiszterekhez abbdl a
célbdl, hogy felhivja a figyelmiiket a tapasztalhato negativ tendencidkra (Pogdny,
1993:344). Utalt példdul a jegyforgalom tartds emelkedésére, az aranykészlet jelen-
tds csokkenésére (a bankjegyek aranyfedezete 1909 és 1912 kozott 71,9%-r0l 45,1%-
ra mérsékl6dott), a takarékbetétek felmondasanak és a nemesfémek (arany-,
eziistpénzek) tezaurdldsanak jelenségére —, mindezek a viszonylagosan alacsony
hadikésziiltség idején is tapasztalhatok voltak. Kifejezte azt a véleményét, hogy a
Monarchia szamara a pénziigyi stabilizacio a hdborus késziiltségtdl fiiggetleniil
is csak rendkiviil sulyos dldozatok dran lett volna véghez viheté. Bankkormany-
z0i tisztségében az elsd vilaghaboru finanszirozasanak novekvo koltségei miatt
- sajat meggy6z6dését hattérbe szoritva — beallt a bankjegykibocsatas, illetSleg
a jegybanki finanszirozds mogé. Latva a negativ folyamatokat, mar az 1914-es
helyzetet is — amikor még a finanszirozasi igény viszonylag alacsonyabb volt —
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a kovetkezékben értékelte: ,Normadlis hitelmiiveletekre gondolni sem lehetett. A
sziikséglet allandéan igen nagy volt, a belfoldnek pénzforgalmi eszkézokkel valé
telitése még nem volt olyan mértékii, hogy valamelyes dllamkélcsonnek nyilvinos
aldirdsra valo bocsdtdsdra lehetett volna gondolni. A hadvezetdség nagy igényeinek
fedezésére a kiilfold segitsége egydltaldn nem volt kombindcidoba vehets” (Popovics,
1926:51). Popovics a haborus iddszakban természetesnek tartotta a dragulasi fo-
lyamatot, és az allam nagyobb gazdasagi szerepvallalasat, jelentésebb beavatko-
z4sat is tamogatta, de csak bizonyos keretek kozott: ,, Hdboru drdagulds nélkiil nem
képzelhetd. Annak felismerése, hogy a hadviseld dllam a termelésre és az draknak
a kiilonféle zavarok kovetkeztében abnormalis alakuldsdra befolydst gyakorol, az
osszes hadvisel6knél kényszergazdasdgi szervezetekhez, egyes fontosabb sziikség-
leti cikkek kozponti kezeléséhez, kiviteli tilalmakhoz, behozatali korldtozdsokhoz,
hatosdgi drmegallapitdsokhoz vezetett. [...] Ennél sokkal messzebb menni: az egész
gazdasdgi rendszer felboritdsa nélkiil nem volt megtehets” (Popovics, 1926:131). A
vesztes haboru okdt Popovics a Monarchia kedvez6tlen gazdasagi helyzetében
latta. Alldspontja szerint mar 1915-ben — amikor a héborus folyamatok a Monar-
chia szdmara még kedvezden alakultak, hiszen a gorlicei attorés és a doberddi
front stabilizaldsa kétségtelen hadisikereket jelentett — megnyilvanult a Monar-
chia kedvezétlen gazdasagi helyzete: ,,...ami az osztrak-magyar monarchidt illeti,
megnyilvanult a gazdasdgi erék inferioritdsa’, amelyet a katonai sikerek nem voltak
képesek ellensiilyozni. A hdborii, mikor teljesen kinbtte magat, és eddig még nem
ismert méreteket 6ltott, a monarchia szamdra olyan feladatnak bizonyult, amellyel
gazdasdgilag egydltaldn nem tudott megbirkdzni” (Popovics, 1926:135).

Az els6 vilaghabort utolsé honapjaiban a harmadik Wekerle-kormany pénziigy-
minisztere, 1920-ban pedig a béketargyaldsok el6készitése soran pénziigyi szak-
ért6ként vett részt a franciaorszagi Neuillyben és a vilaghdboru utani Eurdpa gaz-
dasaganak helyreallitasat eldmozditani célzo briisszeli konferencidn (Popovics,
1921:73). Ondllé hazai jegybank hidnydban a pénzkibocsatas elldtdsdra 1921-ben
létrehoztik a Magyar Kirdlyi Allami Jegyintézetet, amelynek az elnokévé a jegy-
intézet létrehozasaban meghatarozd szerepet betolté Popovicsot valasztottak;
egy évvel késébb pedig a valuta tovabbi romlasanak megakadalyozasara létre-
hozott Orszagos Pénziigyi Tanacs ligyvezetd alelndke lett. A Magyar Nemzeti
Bank 1924. évi megalakulasakor annak elsé elnoke, ebben a tisztségében tobb
mint egy évtizedig, egészen haldldnak évéig megtartatott. Popovics a jegybankok
mindenkori elsédleges feladatat a pénzérték allanddsagédnak fenntartasdban és
biztositdsaban latta. Az inflacié pozitiv hatdsait el6térbe helyezd véleményekkel
szembehelyezkedvén fogalmazta meg jelenleg is érvényes allaspontjat: ,, Elfelej-
tik, vagy nem tudjik azt, hogy az inflaciénak minden szaporitdsa, barmily célra
torténik is, meglevd értékeket semmisit meg, mégpedig sokkal nagyobb mértékben,

1 a.m. alsébbrendiisége” (- V. B. I)
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mint aminében az ily modon létrejott alkotds a kozvagyont noveli és nem vesznek
tudomadst arrél, hogy azok az orszdgok kertiltek ki legelébb a bajbél, amelyek az inf-
laciot legkorabban megallitottik...” (Popovics, 1929:14). Hozzatette, hogy a pénz
romlasdnak megakaddlyozdsa egyet jelent azzal, hogy megel6zi a tdrsadalmi és
gazdasagi katasztrofat, amelynek a bekovetkezésétél mindenki tartézkodik, aki
a mult tapasztalatait megfelelden értékelve ,helyesen itéli meg a jelent és élesen
lat a jovobe” (Hegediis, 1940:13).A fenntarthato, ,egészséges” gazdasagi rendszer
megvaldsitasanak alapjait az aranynak ,régi jogaiba” vald visszahelyezésében,
fuggetlen jegybankszervezetben, megfelelé jegyfedezeti szabalyok kialakitdsa-
ban és a pénz intézményébe torténd allami beavatkozastol valo tartézkodasban
latta.Bankelnokként igy jellemezték: ,,...dthaté tekintete van, amely mindent ldt,
mindenkit ismert, mindenkit megmér, mindenrdl tud és mindenrdl és mindenkirdl
megvan a maga véleménye. [...] Popovics Sandor a legnagyobb gonddal vilogatta
Ossze munkatdrsait az tigyvezetésben és a f6tandcsban, korldtlan hatalmii parancs-
noka a maga hatalmas hajéjénak, mindenki vakon engedelmeskedik neki” (Radno-
ti, 1930:82-86). Az Gjabb valutastabilizacidra az 1924. évben, angol kolcsonfelvétel
utjan nyilt lehet6ség, ezt nagymértékben Popovics személyes kapcsolatai és széles
korben elfogadott szakmai tekintélye tette lehetévé. A korona az angol fonthoz
kototten stabilizalddott, ennek koszonhetSen a pénzforgalom a késébbi évek so-
ran sem emelkedett nagy mértékben (Varga, 1929:36-37).

Kautz Gyula munkassdgarol Popovics emlékbeszédet tartott 1930-ban, a Kautz
sziiletésének 100. évforduldjat koveté évben a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
ilésén. Beszédében hangsulyozta a kozgazdasagtudomany miivelésével kapcso-
latban a gazdasagtorténeti ismeretek fontossagat, ti. ,egyenesen hidnyos lenne az a
torekvésiink, hogy ezt a keretet® teljesen betiltsiik, ha ki nem terjeszkednénk azok-
ra a megfigyelésekre, amelyekre az ilyen megemlékezés alkalmat ad, azokra a ta-
nulsdagokra, amelyeket a miiltak felidézésébil levonhatunk” (Popovics, 1930:249).
To6bb alkalommal tartott el6adast a 19. szdzadi angol gazdasagpolitikus, Richard
Cobden utan elnevezett, 1921-ben alakult, elsésorban a gazdasagi és kulturalis
élet kozotti szorosabb kapcsolatot eldsegiteni hivatott, szabadkereskedelmi el-
veket hirdeté Magyar Cobden Szovetség szemindriumain. Felhivta a figyelmet
arra, milyen fontos fenntartani a pénz értékének, vasarloerejének allanddsagat,
valamint az abba vetett bizalom megingasédnak és az infldcidnak a veszélyeire is.
Véleménye szerint a stabil valuta jellemzdje, hogy haborus idészakban sem mutat
nagyobb drfolyamingadozast, mint békeid6ben, és e tulajdonsag egyben a valu-
ta stabilitdsanak fokmérdje is. Az allami szerepvallalds korében pedig kiemelte a
kormany és a kormany ala tartozé szervek pénziigyi tevékenysége ellenérzésének
a fontossagat. Popovics a szabadkereskedelmi elveknek a gyakorlatba torténé at-
tltetését timogatvan, olyan gazdasagi és kereskedelmi politika folytatasat java-

2 ti. a gazdasdgtudomdny mivelésének kereteit (- V. B. I.)
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solta, amely megsziinteti az orszag gazdasagi elzarkdzasat, és hozzajarul ahhoz,
hogy az élénkebben kapcsolédjon be a nemzetkozi tékeforgalomba. A fizetési
mérleg korabeli passzivitdsaval osszefiiggésben azonban hozzatette, hogy a kiil-
foldi t6két csak abban az esetben szabad igénybe venni, amennyiben az abbol
létesitett beruhazas nagyobb hasznot hoz, mint amennyibe a kolcson keriilt. Ki-
emelte a tulzott kiilfoldi eladosodottsagbol eredd pénziigyi fiiggés veszélyeit és a
belfoldi tékeképzés fokozasanak a fontossagat (Hegediis, 1940:25-26; Popovics,
1929:16-25). A kiilonbozé tarsadalmi szervezetek (pl. érdekképviseleti szervek,
nemzetkozi kereskedelmi kamardk, Nemzetek Szovetsége) gazdasagi hatdsairol
sz6l6 el6adasdban elismerte ezen szervezetek 1étjogosultsagat, ugyanakkor meg-
jegyezte, hogy a prevenci6 szempontjabol kedvezébb lett volna, ha azok az elsé vi-
laghaborut megel6z6en jonnek létre; ugyanis ebben az esetben nem jelentek vol-
na meg olyan vélemények, amelyek annak adtak hangot, hogy ezen szervezetek
mindossze a békeszerzédések kovetkezményeként megvaltozott allapotokat hiva-
tottak konzervélni. Jelezte a fenti szervezetek mtikddésével kapcsolatban el6for-
dulé két kockazatot, ti. a gazdasagi osszefiggések (pl. piaci mechanizmusok) nem
megfelel6 figyelembevételét vagy teljes figyelmen kiviil hagydsat és a szervezetek
szamanak, tevékenységi korének tulzott novekedését (Popovics, 1931:11-19). Utob-
bira példaképpen emlithetjiik az 1916-ban alapitott Pénzintézeti Kézpont mint
az els6 hazai integralt feliigyelési szerv esetét, amelynél a feltigyelési feladatok
mellett kezdetben alacsonyabb szamban, majd késébb egyre nagyobb aranyban
jelentek meg nem a feliigyeléshez, egyes esetekben pedig még pénzintézetekhez
sem kothetd feladatok (Varga, 2017:158), igy nem meglepé médon fogalmazodott
meg a kozvéleményben, hogy a Pénzintézeti Kozpont eltavolodott létrehozasa-
nak eredeti céljatdl (Rassay, 1933:421). Popovics ezt a jelenséget dltalanositva, igy
vélekedett: ,,...nekiink is kell tapasztalnunk, hogy az egyes tdrsadalmi szervezetek
ndlunk sem maradnak meg abban a keretben, amelyet eredetileg betolteni hivat-
va vannak, hanem tilterjeszkedve ezen a koron, mitkodésiikkel dtcsapnak olyan
teriiletekre, amelyen ugyan nem jdratosak, de amely résziikre tovdbbi szereplést,
olykor népszeriiséget jelent és hatalmi pozicidjukat novelni ldatszik” (Popovics,
1931:21-22). Meg kell emliteniink Popovicsnak a jegybankok egytittmiikodésére
iranyul6 javaslatat (Botos, 1999:83), amely a kooperaciot intézményesitett keretek
kozott megvalositd szervezet létrehozatalara vonatkozott: ,,...valamely stabilizdlt
valutinak megingdsa barmely orszdgban nem maradhat elszigetelt jelenség, ha-
nem gazdasdgi és foleg tarsadalmi visszahatdsaiban vildgszerte éreztetné hatdsdt.
[...] A jegybankok kooperdcidja egy egységes védelmi vonalat alkot, minden megta-
madtatds ellen” (Popovics, 1929:27-28).

A hazankban 1931-ben bekovetkezett gazdasagi valsdg soran bevezetett gazdasag-
politikai intézkedésekrél (pl. banksziinnap, kotott devizagazdalkodas, transzfer-
moratorium) igy szamolt be: ,, Nehéz elhatdrozds elé dllittattunk. [...] A banknak e
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nehéz idékben kovetett politikdja hdrmas cél szolgdlatdban dllott. E hdrmas cél: a
pénz értékdllandésaganak fenntartdsa, a belsé hiteliigyi szervezet épségének lehetd
megovdsa és a legsziikségesebb kiilfoldi fizetések elldtdsdanak biztositdsa. Az emli-
tett célok kozott a pengd védelme dll elsé helyen.”

A gazdasagi valsag soran meghozott intézkedések, valamint a Magyar Tudomé-
nyos Akadémia masodelnoki tisztségének 1933-1934 kozotti betoltése tekinthetSk
életuitja utols6 dllomdasainak; az ezt kovetd fegyverkezés, a masodik vilaghabo-
rura vald felkésziilés és a hiperinflaci6 iddszakat mar nem élhette meg. Popovics
1935-ben hunyt el Budapesten, haldlarol csekefalvi Szabd Laszlo, a Magyar-Olasz
Bank, valamint a Kereskedelmi és Iparkamara elnokének akkori titkdra igy emlé-
kezett meg: ,Utolsék kozott gyakorolta az dllam szolgdinak feledésbe meriil§ szol-
galo erényét. [...] Sokféle konyvei voltak, mint minden valodi olvasénak. Haldldat
érezve, a konyvtdrszobdba vitette az dgydt. Ott is halt meg, perzsa koltékkel, latin
moralistakkal és régi magyar kézgazddkkal tarsalogva” (Cs. Szabd, 1935:7-8).

3 A Magyar Nemzeti Bank kozgytilésének VIIIL évi rendes tilése 1932. évi februar ho

1-én, (22. 0.).
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