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Tudta-e, hogy Zolnay Gyorgy mikor festett base-
ballpalya-6lt6z6t? Hogy Csdnyi Sdndor az agrar-
szektort tartja a leginnovativabb ipardgnak? Vagy
éppenséggel azt, hogy Jelasity Radovin egy pardki-
an lakott fels6foku tanulmdnyai idején? No persze, nemcsak a hazai bankvezet6k
maganéletérdl, hanem a hazai pénziigyi szektorrdl is szamot ad Kovdcs Levente és
Sipos Jozsef konyve, a Magyar Bankszovetség nevével fémjelzett Ciklusvdlté évek,
parhuzamos életrajzok cim kotet, amely a hazai bankszektor 2014-2016 kozotti
éveit dolgozza fel.

De ki adhatna hivebb képet a hazai bankszektor elmult harom évérél, ha nem
azok, akik ezen intézményeket vezetik? Ismerjiik meg gondolataikat, azokat az
embereket, csaladapdkat, vezetéket, akik az intézmény mogott allnak. Egy ilyen
atfogd miivet tarthat a kezében az olvaso ezzel a bankszovetségi kiadvannyal.

Ritka az olyan konyv, ahol egyszerre sikertil megszolitani szinte valamennyi ha-
zai bank elsé szamu vezet6jét, elénk tarni gondolataikat hazankrdl, a pénziigyi
szektorrol és nem utolsdsorban, 6nmagukrol. Az interjuk formdjdban megjelend
irdsokban a vezet6k személyes élményeikrdl is beszamolnak, kozérthetéen be-
szélnek a hazai szektor multjarol és jelenérdl, a pénziigyi szakmarol. Ennélfogva a
konyv mindenki szamara érdekes, aki szeretné megismerni, milyen a hazai ban-
karok életutja, és hogyan vélekednek a bankszektor szerepérél a jovében.

A konyv, amely a Magyar Bankszovetség gondozasaban jelent meg, Kovacs Le-
ventének, a szovetség fétitkdranak az Osszefoglaldjaval kezdédik, a pénzigyi
szektor folyamatait és jovobeli kihivasait felrajzolva. A szabalyozas szigorodasa
és a digitalis transzformacié mind arra fogja 6sztokélni a hazai szerepléket, hogy
tevékenységiik révén hatékonyan és egyre kényelmesebben, biztonsagosabban
tudjuk intézni pénziigyeinket. Emellett lathat6 az is, hogy a vildggazdasagban a
2014-2016-0s id6szakot véltozatlanul a lasst novekedés és a kordbbi egyensuly-
talansagok megmaradasa jellemezte. Ez a globalis piacokon - igy a bankpiacon
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is — tovabb erdsiti azt a nyomast, amely 4j utak keresésében, a digitalis transzfor-
maci6 kiaknazasaban rejlik. Kedvez8en hathat a hazai szektorra az egyedi dllami
beavatkozdsok mérséklédése és a kormdnyzati tdmogatasi formdk megjelenése
a jelzaloghitel-piacokon, valamint a kkv-szegmensben, amely Magyarorszdgon
jellemzG6en az eurdpai atlagos novekedést meghaladé hitelvolumen-béviilést oko-
zott. A fotitkdr szerint a 2016 6ta tartd idészak ujbdl kedvezé terepet teremthet a
hazai bankszektor versenyképességének visszadllitasara. A bizonytalansag csok-
kenésének, a jogbiztonsag novelésének kovetkeztében a hazai szektor a jelenlegi-
nél is er6sebb mértékben lenne képes tdmogatni a hazai gazdasag novekedését.

A bevezetd tanulmanyt kovetSen a hazai bankvezeték kozvetleniil mutatjak be a
magyar bankszektor soksziniiségét és sajat intézményeiket. Egymads utdn megis-
merhetjiik a kisebb-nagyobb intézményeket; valamennyi interjubol kittinik, hogy
a sajat szerepiikbe vetett hit és a vezet6i elhivatottsag fontos szerepet tolt be a ban-
kok mtikodésében. Természetesen az egyes bankokat kiilonboz8képpen érintette
a 2008 utan bekovetkezett gazdasagi visszaesés, igy jelent6s kiilonbségek fogal-
mazddnak meg az egyes intézmények poziciondlasanal, névekedési potencialjuk
megitélésénél.

A hazai vezet6k interjui személyes hangvételtiek, megismerhetjiik beléle a veze-
tét mint embert. Megtudhatjuk, ki volt Afrikdban, ki Kanadaban, ki méshol a
vilagon vezetd, miel6tt hazai palyan, a bankszektorban kamatoztatta volna szé-
les kort tuddsat. Szavaikbol kideriil vezet6i szemléletmodjuk, amely meglepéen
sokszint, ezzel is biztositva a hazai szektor komplexitdsat. Emellett természete-
sen nem maradhat el a bankvezérek megfogalmazasédban az irdnyitott cég po-
zicionaldsa és jovobeli stratégidjanak megfogalmazasa sem — mindegyikiiknél
azt lathatjuk, hogy a hazai bankdrok optimistak a magyarorszagi szektor jovéjét
illetden. A kor kihivasait szeretnék meglovagolni, fejleszteni az tigyfélkapcsola-
tot és tigyfélélményt. Senki sem kivdn lemaradni a versenyben, amely elsésorban
nekiink, a pénziigyi termékek fogyasztoinak jo.

Mit hoz a jové? Nem biztos, hogy mindenkiben ugyanaz a kép fogalmazodik
meg, de az kétségtelen, hogy a jové a szabdlyozéi véltozasokkal, a digitalis tech-
noldgidk adaptdlasaval és a hagyomdnyos bankolas atalakulasaval, a fiatalabb
nemzedékek megszolitasaval jelentés mértékben 1ép elére, és unokdink mar a ma-
itol merében eltérd, remélhetSleg konnyebben érthetd és egyszertibben kezelhetd
pénziigyiszolgéltatds-palettdval talalkozhatnak.



