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Kapcsolatok és kotédések a két vildghdbori kozotti gazdasdgban

Rab Virag-Toth Imre

A miniszteri targyald gyonyorii faburkolata Thék Ede buitorgydraban késziilt

Az alabbiakban a gazdasag, a politika és a személyiség kozotti osszefiggések
feltardsaval mutatjuk be azt a hazai és nemzetkdzi kornyezetet, amelybe a Ma-
gyar Altaldnos Hitelbank mtkédése is dgyazodott fennélldsénak nagyjébol so.
és 75. évforduldja kozott. A tanulmany részben a nemzeteken éativelé gazdasagi
folyamatok alakulasat, az azokkal egytitt jar6 kihivasokat és a kihivasokra adott
szakértdi valaszokat foglalja 0ssze. Tovabba arra keresi a valaszt, hogy az egyes
megoldadsi javaslatokat mennyiben hatdroztdk meg a kévetkezék: maga az egyén,
annak kapcsolatai, valamint az 6t koriilvevé — tevékenysége édltal kevésssé modo-
sithaté - sziikebb és tagabb kérnyezet. Munkank sordn abbdl a sajnalatos tény-
bél kellett kiindulnunk, hogy a korszakban a magyar politikai gondolkodast a
nemzetkozi horizont hidnya jellemezte. Az egyéni példak ezzel 6sszhangban azt
mutatjdk, hogy mig a magyar szakemberek nemzetkozi kapcsolataik és hozza-
értéstik birtokaban is attorhetetlen korlatokba titkoztek, addig holland kollégaik

1 A szerz6k koszonetet mondanak Harsdnyi Ivdn emeritus professzornak a dolgozathoz fii-
z6tt hasznos gondolataiért és megjegyzéseiért.
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hasonlo képességek, tudas, motivacio és tevékenység folytan sikerre tudtak vin-
ni terveiket. Ennek legf6bb oka, hogy mas szituacidban és mas feltételek mellett
akar ugyanazon adottsagok és szakértelem sem vezet ugyanarra az eredményre.
Osszegezve tehat, az aldbbiakban azokat a kapcsolatokat mutatjuk be, amelyek az
egyes nemzetkozi szintéren tevékenykedd személyiségeket a gazdasag kihivasai-
hoz, egymashoz és politikai kornyezetiikhoz kétotték.

JEL-kédok: B22, B31, N43, N44
Kulcsszavak: makrogazdasag, személyiségek, Eurdpa 1913 el6tt és utdn

1. BEVEZETO

Az elmult 150 év gazdasagi fejlédésében az egyik legnagyobb torést az elsé vilagha-
bort és annak gazdasdgi, egyben politikai kévetkezményei okoztak. S6t, ma mar
széles korben elfogadott nézet, hogy a nagy gazdasdagi vildgvalsag okai is nagy-
részt az els6 vilaghabort megoldatlan, vagy nem kielégitden orvosolt gazdasagi és
pénziigyi problémaira vezetheték vissza. Miutan az 1929-es valsag jelentGsen el6-
segitette egyebek kozott Hitler felemelkedését, a ,,nagy habord” kovetkezményei
a masodik nagy vilagosszecsapds kirobbanasédhoz is szamottevéen hozzajarultak.

AbDOl a szovevényes problémahalmazbdl, amelyet az elsé vilaghdboru okozott,
csak 1945 utan és hatalmas emberaldozatok ardn sikerilt kilabalni.> A két vilag-
haboru kozott is voltak azonban olyan prébalkozasok, amelyek tobb-kevesebb
sikerrel jartak a helyzet megértése és kezelése terén egyarant. Korabbi eredmé-
nyeink azt mutattak, hogy e tekintetben a pénziigyi szakemberek (kozgazda-
szok, bankarok) voltak a legeredményesebbek. Ennek egyik magyarazata, hogy
a megoldand6 problémdk zome gazdasagi vagy gazdasagi jellegli volt. Masrészt
a szakemberek - a politikusok tobbségével ellentétben - nem voltak érzelmek
és stratégidk foglyai? Tovabb4, a nagy héboru utdn kialakult, majd a versailles-i
békerendszer dltal fenntartott politikai konfrontacid, nevezetesen a gy6ztesek és
vesztesek szembenalldsa sem kototte Sket guzsba.

2 A maésodik vilighaboru utan természetesen legalabb ugyanakkora gatak és ellentétek kelet-
keztek, mint amilyenek elézéleg is fenndlltak, a hatalmi-ideoldgiai szembenallds ugyanis 4j
problémakat idézett el6. Ez olyannyira igy volt, hogy az 4j vilagrend konfliktusai még az ide-
olégiailag ,,artatlan” Romai Klub javaslatait is a harmadik vonalba tudtak tolni.

3 Igaz, a kdzgazdasagi elméletekkel kapcsolatban ugyanezt mar nem mondhatjuk el. Egyik
korabbi kovetkeztetéstink éppen az volt, hogy mikdzben a kor kézgazdaszai tovabbra is a ha-
bort elétti szuverén, kormédnyzati politikatdl fiiggetlen gazdasagot és az autoném pénziigyi
mechanizmust tartottak kovetenddnek, addig javaslataik szinte kivétel nélkiil kozvetlen dllami
beavatkozast igényeltek volna.
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Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy az emlitett okokon feliil mivel magya-
razhaté szakmai eredményességiik és csupan viszonylagos politikai sikeriik. Az
egyén személyiségének és kapcsolatainak jelentségét a korszak kihivasaival 6sz-
szefiiggésben egy hazai és egy kiilfldi pénziigyi szakember példajan keresztiil,
esettanulmany jelleggel rajzoljuk meg; bemutatjuk, milyen szerepe volt az elsé vi-
laghaborut kovetéen kialakult helyzet rendezésében a személyiségnek és az egyén
kapcsolatainak. Végiil a két példat — azoktdl eltéré modszertani megkozelitéssel
- egy olyan diplomata habitusanak és tevékenységének elemzésével egészitjiik ki,
aki a gazdasdgi szakemberekhez hasonldan, sokréttien kozelitette meg az eurdpai
problémakat, am politikusként e nézeteit sem a nagy nyilvanosaggal, sem sz(i-
kebb korének tagjaival nem oszthatta meg, azokat mint hattérstratégiat Grizte. Az
6 kapcsolati rendszerét altalanosan, a kiiliigyi intézményrendszer strukturalis és
szociologiai jellemz6in keresztiil, mig a pénziigyi szakemberek szerepét konkrét
kapcsolataik elemzésével, szociologiai elméletek és a haldzatkutatasban hasznalt
fogalmak segitségével elemezziik.

A vizsgélt személyek mindegyikének volt valamiféle kotédése a Magyar Altal4-
nos Hitelbankhoz (MAH). A magyar pénziigyi szakembert, Hegediis Lordntot*
a bank fels6 vezet6ségének két meghatdrozé alakjahoz flizte szorosabb szakmai
kapcsolat: Scitovszky Tiborhoz, aki 1925-t6] volt a MAH vezérigazgatéja és Fabinyi
Tihamérhoz, aki az emlitett tisztséget Scitovszkyt kovetden, 1938-t6l toltotte be.
Scitovszky és Hegediis szakmai kapcsolata kozvetleniil az elsé vilaghabora utdn
kiilondsen intenziv volt: mindketten tagjai voltak a trianoni békedelegacionak,
emellett Scitovszky ugyanabban az évben keriilt a kiiligyminisztériumba (1920),
amikor Hegediis pénziigyminiszter lett. A két szakember kolcsonodsen elismerte
egymas érdemeit: Scitovszky példdul 1926 végén, amikor Weiss Fiilop lemondott
a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiiletének’ (TEBE) az elnokségérél, akkor - a
TEBE megszervezésében még 1919 6szén meghatarozo szerepet jatszé — Hegediist
javasolta a tisztségre.®

4 Hegediis Lordnt (1872- 1943) kozgazda, politikus, szépird és publicista, az MTA tagja. Buda-
pesten jogot, Berlinben Adolph Wagnertél pénziigytant, Londonban Herbert Spencertél szocio-
logiat tanult. 1898-t6l 1905-ig szabadelvii programmal a papai keriilet orszaggyilési képvisels-
je. Rovid ideig részt vett a Huszadik Szdzad és a Tarsadalomtudomanyi Tarsasag munkajaban.
Egy évtizeden at (1900-1909) szerkesztette a Kozgazdasdgi Szemlét Mandellé Gyuldval koz6-
sen. 1910-t8l munkaparti képviseld. 1905-t6l a Gyariparosok Orszagos Szovetségének (GYOSZ)
igazgatoja, 1912-t6] alelndke. 1913-t6] a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank tigyvezetd igazgatoja.
1919 8szén vezetd szerepet jatszott a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiiletének (TEBE) meg-
szervezésében. 1920. december 16-t6l 1921. szeptember 27-ig pénziigyminiszter a Teleki-, majd
a Bethlen-kormanyban. Kisérletet tett a pénziigyi helyzet bels¢ stabilizalasara, de térekvése
megbukott. 1925-ben a TEBE elnoke lett. Mint a Pesti Hirlap fémunkatarsa, publicisztikdk,
szépirodalmi miivek szerzdje, emellett kozgazdasagi tevékenysége is szamottevd. 1920-ban a
Kisfaludy Térsasag tagjava valasztottidk (KENYERES, 1994).

5 A TEBE torténetéhez lasd MULLER-Kovics—-KovAcs (2014), 10-31.

6 Uo, 21.



SZEMELYISEG - POLITIKAI KENYSZER - NEMZETKOZI KORNYEZET

Fabinyi Tihamérhoz - a szakmain tdl - tobb évtizedes személyes kotelék, barat-
sag flizte Hegediist. Mindketten tagjai voltak annak a tarsasagnak (sub auspiciis
Regis et Gubernatoris Doktorok Barati Kore?), amely a tudomdny és kultara terén
allitott példat az egyetemi ifjisag elé. Hogy mennyire jol ismerték egymast, az
kidertil Fabinyi Tihamér Hegediis Lordnt fol6tt tartott bucsubeszédébél is. Ebben
Fabinyi a magyar szellemi élet kimagaslé alakjanak nevezte az elhunytat, és sok-
rétl tevékenysége mellett (gyakorlati gazdasagi és pénziigyi szakember, allam-
térfi, teoldgus, torténettudds, publicista, prézaird és dramaszerzé), lelkialkatat és
személyiségének erényeit is hangsalyozta (Hegediis, 1994:3-4.).

A tanulmdny masik alanya egy nemzetkézi szakember, Gerard Vissering’.
Vissering tevékenységének csucsa az els6 vilaghaboru idészakara tehetd. 1912-ben
nevezték ki a Holland Kozponti Bank élére, s ebben a pozicidjaban 19 éven keresz-
til irdnyitotta a holland pénziigyeket és gazdasagot. Vissering az eurdpai gazda-
sag haboru utani djjaélesztésének egyik legaktivabb képviseldje volt. Nemzetkozi
szerepvallaldsa ebben az id6szakban volt a legjelentdsebb. Vissering a haboru vé-
gén mar hatalmas szakmai tuddssal és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezett,
raadasul tevékenységét elismerték nemzetkozi szakmai korokben is. A holland
bankdr Hegediishoz hasonldéan Scitovszkyval allt szakmai kapcsolatban. Nagy
valdszinliség szerint a Népszovetség égisze alatt rendezett Briisszeli Nemzetkozi

7  Hegediist kiemelked6 tanulmdnyi eredményei miatt a Kiralyi Magyar Pazmény Péter Tu-
domdnyegyetem jogi karanak javaslatdra, 1895-ben elséként terjesztették fel —az 1848 el6tt mar
miikods, s ekkor ujra visszaallitott — ,,promotio sub auspiciis Regis” legfels$ kitiintetésre. A
kirdly altal adomanyozott gyémantos gytiriit a Budapesten végzett Gsszes egyetemi hallgato
koziil minden évben csak kettének adomdnyoztak, azoknak, akik az §sszes vizsgat és a doktori
szigorlatokat is kitiintetéssel tették le. Oket egy Kolozsvérott végzett didkkal egyiitt a kirdly
védnoksége mellett tinnepélyesen felavattak. Az avatds 4o0. évforduldjan Hegediis megalapi-
totta a Sub Auspiciis Regis Et Gubernatoris Doktorok Bardti Korét, amelynek halalaig elnoke is
volt. Hegediis abbol indult ki, hogy a tagok a gy(iriit nem a kivélésdgukért, hanem a kételesség-
teljesitésiik jutalmaként kaptak, ebbdl pedig az kovetkezett, hogy a kor tagjainak a tudomdany
¢és a kultara terepén tevékenykedve egész életiikben példat kellett adniuk az egyetemi ifjusag
szamara.

8  Gerard Vissering (1865-1937) bankdr, publicista, aki nagyban hozzajarult a modern hol-
land gazdasag felfutasdhoz. 1912-1931 k6z6tt a Holland Kozponti Bank elnoke. Apja Hollandia
pénziigyminisztere (1879-1881). Karrierje gyorsan {velt felfel¢, elébb az amszterdami Ertékpa-
pir Kereskedelmi Tarsulat titkdra (1895-1897), majd a f6varosi Takarékszovetkezet igazgatéja
(1897-1900), utobb az Amszterdami Bank direktora (1900-1906). Szakmai felkésziiltségének
elismerését jelentette, hogy 41 évesen a Java Bank (Holland Kelet-India, ma Indonézia) élére
keriilt (1906-1912). A kinai kormdny 1911 oktéberétd] alkalmazta tandcsadoként, feladata a ki-
nai valuta stabilizaldsa volt. Mivel 1912-ben Kinaban forradalom tért ki, igy Vissering reform-
elképzelései nem valésulhattak meg. Ennek ellenére az a kétkotetes konyv, amelyben kozzétette
javaslatait, hatalmas nemzetkozi elismerést hozott szimdra, és karrierje Hollandidban is elérte
a csucsat: kinevezték a nemzeti bank élére. Sikeresen elharitotta az 1920-as években fellépé
holland bankkrizist, s mindent megtett a holland valuta aranyalapra valé visszaallitasa érde-
kében (1925). Amikor azonban a gazdasdgi vilagvalsdg Hollandiét is elérte, Vissering 1931-ben
lemondott a bankelnokségrol.
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Pénziigyi Konferencidn® talalkoztak el8szér, ahol a MAH késdbbi vezérigazgatdija
a hdromtagu magyar delegicié egyik tagja, mig Vissering a konferencia alelnoke
volt. S6t, Scitovszky Tibor volt azon kevesek egyike is, akik Hegediis és Vissering
kozos ismerdsei is voltak. Ennek a jelentdségére a késébbiek folyaman tériink ki.

Ami a magyar diplomatét, Kdnya Kdlmdnt illeti, 8 1940-1943 kozott a MAH igaz-
gatdsaganak és iigyvezet$ igazgatésaganak a tagjaként tevékenykedett (Tallds,
1995:437.). Emellett a bank részvényese is volt. Kdnya - itt elemzett — gazdasagi
elképzeléseit feltehetéen befolydsoltak a bankhoz és annak munkatarsaihoz fu-
z6d6 kapcsolatai.

2. NEMZETKOZI KORULMENYEK.
AZ ELSO VILAGHABORU VALASZTOVONALA.

A helyzet illusztralasihoz ma sem taldlhatnank jobb leirast, mint John Maynard
Keynes (1883-1946) szavait 1919-b6l. Keynes amellett, hogy a cambridge-i egye-
temen matematikat, kozgazdasagtant és filozofiat tanult, s6t tanulmanyait ko-
vetéen maga is a Cambridge-i Egyetem katedrajara lépett, az India Office-ban
is dolgozott, és az els6 vilaghaboru alatt a brit pénziigyminisztérium (Treasury)
tandcsadoja volt. Ebben a mindségében vett részt a pdrizsi békekonferencidn is,
amelyet 1919 juniusiban otthagyott, egytttal hivatalarol is lemondott. Keynes
ugyanis nem értett egyet sem a német békeszerz6dés tartalmaval, sem azokkal
az érzelmi és stratégiai szempontokkal, amelyek alapjan az létrejott. Mindenek-
elott a gazdasagi megfontolasokat hidnyolta a szerz6désbdl; ugy vélte ugyanis,
hogy azok nemcsak az eurdpai gazdasag miikodésének beinditdsahoz elenged-
hetetlenek, de a tartés béke megteremtésének is el6feltételei. Véleményének szé-
les korben hangot adott ,, A békeszerzédés gazdasdgi kovetkezményei” (1919) cimiti
munkdjaban.

Keynes a nagy haboru el6tti Eurépat a kovetkezéképpen jellemezte: , Az embe-
riség gazdasdgi fejlédésének micsoda epizodja ért véget 1914 augusztusiaban! Igaz,
a népesség tulnyomo tobbsége keményen dolgozott és alacsony életszinvonalon élt,
am minden jel arra mutat, hogy ezzel a sorssal meglehetdsen elégedett volt. Azon-
ban minden dtlagon feliili képességekkel és jellemmel rendelkezd ember el6tt nyitva
dallott a menekiilés vitja a felsbb- és kozéposztilyba, amelyek szimdra az élet kis
koltséggel és minden nehézség nélkiil olyan kényelmet, jolétet és hétkoznapi 6romo-

9 A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencidn (1920. szeptember 24.-oktober 8.) 39
nemzet — koztitk Németorszag és a tobbi vesztes allam — gazdasagi és pénziigyi szakértéi vet-
tek részt. Négy témakorben (dllamhdztartds, valuta és arfolyam, nemzetkozi kereskedelem,
nemzetkozi hitelek) sziilettek javaslatok és megallapodas a nemzetkozi osszefogas sziiksé-
gességérol.



SZEMELYISEG - POLITIKAI KENYSZER - NEMZETKOZI KORNYEZET

ket nyujtott, amelyrél mds korok leggazdagabb és leghatalmasabb uralkodéi sem
dlmodhattak...” (Keynes, 2000:46.).

A gazdasdgi rendszer lényege a kovetkez6 volt: , A hatdrok és a vamok zavaré ha-
tdsdt a minimumra csokkentették... A kiilonbozé pénznemek — valamennyit stabil
drfolyamon tartottik az aranyhoz és egymdshoz képest — oly mértékben megkony-
nyitették az akaddlytalan tékedramldst és a kereskedelmet, hogy ennek teljes érté-
két csak most ismerjiik fel, amikor mdr megfosztottak benniinket az elényeitél. E
hatalmas térségben szinte teljes vagyon- és személyi biztonsdg uralkodott” (Keynes,
2000:46.).

Mindemellett a 19. szdzadi gazdasagi szervezet jellege meglehetdsen ,,szokatlan,
ingatag, bonyolult, megbizhatatlan és ideiglenes” volt. A rend ugyanis, amelyben
Eurdpa népei éltek, kényes egyensulyon nyugodott. Ennek lényege, hogy ,,bdr a
népesség tomegeinek napi életfeltételeiben némi folyamatos javulds mutatkozott,
a tarsadalom 1gy épiilt fel, hogy a megnivekedett jovedelem nagy részét annak
az osztdlynak az ellendrzésére bizta, melyrdl legkevésbé volt feltételezhetd, hogy el
is fogyasztja azt... A tizenkilencedik szdzadi tijgazdagokat ugyanis nem pazarlé
koltekezésre nevelték, fontosabbnak tartottdik a beruhdzdsok nyijtotta hatalmat a
kozvetlen fogyasztds élvezeteinél. Valéjaban éppen a gazdagsdag elosztdsdaban mu-
tatkozo egyenlétlenség tette lehetévé a lekitott vagyon és tékeberuhdzdsok hatalmas
felhalmozdsdt, ami minden mds kortdl megkiilonboztette ezt a kort. Voltaképpen
ebben rejlett a tékés rendszer legfobb igazoldsa. Ha a gazdagok j gazdagsdgukat
sajdt szérakoztatdsukra koltik, a vildg mdr réges-régen elviselhetetlennek taldlta
volna az effajta rendszert” (Keynes, 2000:48.). A haboruval azonban odalettek a
békés koriilmények, azzal egyiitt pedig a beruhazasok egyik legfébb eldfeltételei
is: a kiszdmithatdsdg és a tervezhetdség.

Lényeges megemliteni, hogy a haborut kovetSen tobb olyan mélyrehatd valtozas
is bekovetkezett a vilaggazdasagban, amely nem az ellenségeskedés kozvetlen ko-
vetkezménye volt. Rdadasul ezek zome t&bb teriileten (a nemzeti és a nemzetkozi
pénziigyi, kereskedelmi és politikai szféraban) egyszerre éreztette hatasat. J6 résziik
akar tobb évtizede jelenlévd tendencidk els6 komoly megnyilvanulasaiként keriilt
telszinre. Ilyen volt a nemzetgazdasagok agazati szerkezetének atformalddasa, ami
a termelékenység és a technologiak terén megvalosult, hatalmas elérelépésbél ko-
vetkezett. Tovabba a kereskedelem irdnyultsagainak megvéltozasa is, amit a 19.
szazad vége Ota a piacokért folytatott hatalmas verseny el6zott meg. Végiil a nem-
zetkozi pénziigyek teriiletén is joval a hdboru el6tt megmutatkozott az atalakulas,
amelynek az eredményeképpen Nagy-Britannia egyre nehezebben tudott megfelel-
ni a vele — mint legvégsé hitelezével — szemben tamasztott kovetelményeknek. Ezek
a valtozasok jol szemléltetik a vilaggazdasagi szereplék sulyaban és helyzetében be-
kovetkezett elmozdulasokat, nevezetesen Eurdpa pozicidjanak gyengiilését a vilag
mas részeivel, elsdsorban az Amerikai Egyesiilt Allamokkal szemben.
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A haboru énmagaban is kiillonbozéféleképpen hatott az egyes orszagokra. Mig
Eurdpa iparat eltorzitotta s exportkapacitasat megtépazta, addig az USA (és mas
dllamok, tobbek kozoétt Ausztrélia, Kanada, Uj-Zéland és Japan) iparat és Kivite-
li lehetdségeit serkentette. Eurdpa szamara a legfébb kérdés az volt, mibél fogja
kifizetni az 1913-1918 kozott megduplazddott, mas foldrészekrdl szarmazott im-
portjat. Az egyediili jarhaté ut az export novelése lehetett volna, ami azonban a
produktiv gyartési kapacités kiterjesztését feltételezte. Am ez a hdborut kévetSen
komoly akadalyokba titkozott, mivel Eurdpa ipari teljesitménye 1919-1920-ban az
1913-as szintnek csak 50-60%-at érte el (Aldcroft, 2000:11-12.). A habord sordn
felgytiilemlett deficit kezelése és a stabilizdci6 tetemes 9sszegeket igényelt, vagyis
a helyreallitds mikéntjén nagyon is sok mulott.

Mikozben a vildgkereskedelem és a nemzetkozi pénzmozgasok szédiiletesen fel-
futottak, a haborus addssagok és a jovatételek révén jelentékeny egyiranyu téke-
mozgasok indultak el, a fontsterling meggyengiilt, az inflaci6 és a fizetési mér-
legek zavara dllanddsult. Rdadasul a békeszerzédések nyomdn bekovetkezett
tertileti- és hatdrmoddosuldsok gazdasagi kovetkezményei, illetve az tjonnan ke-
letkezett, az 6sszezsugorodott vagy jelentésen megnovekedett allamok berendez-
kedési nehézségei is bonyolitottak a helyzetet. Ezeket a dilemmakat tetézte, hogy
az emlitett folyamatok a technikai fejlédésnek, illetve a gazdasag méreteinek és
internacionalizaléddsanak soha nem latott szintjén vet6dtek fel. Tobbek kozott ez
utdbbi kovetelte a gazdasag vilagméretli szabdlyozasat, igényelte ennek mindenki
altal elfogadott, vagy legalabb minden allamra rakényszerithet6 rendszerét. Arrol
sem feledkezhetiink meg, hogy éppen 1919-1923-ban minden korabbindl inten-
zivebb, minden addiginal nagyobb f6ldrajzi térségre kiterjedd szocialis és nem-
zeti fiiggetlenségi kiizdelmek rajzoltak aggaszto korképet a pénziigyi-gazdasagi
rendezésen munkalkodé szakemberek tanacskozdsai és kerekasztal-értekezletei
koré. Részleteikben ugyan nem térhetiink ki ezekre, tudomasul vételitk nélkiil
meégis érthetetlen volna a hdboru utdni elsé évek gazdasagi megoldasainak egy ré-
sze, amelyek hol megprobaltak kifogni a szelet a szocidlis kovetelések vitorldibdl,
hol pedig a szanalds érdekében kiméletleniil szembementek veliik.”

3. SZAKERTOI VALASZOK

A szakemberek zome a 19. szdzad sziilotte volt, igy tovabbra is a fiiggetlen gaz-
dasagot és az autoném pénziigyi mechanizmust tekintette eszményinek, vagyis
ugy gondolta, hogy a helyzet megoldasat a korédbbi gazdasagi rendszerhez vald
visszatérés jelentheti. Abbol indultak ki, hogy a rendszer a haborut megel6zéen
alapjaban véve jol miikodott; stabil volt az arfolyam és a fizetési mérleg, ennél

10 Erréllasd példaul JEMNITZ (1996), 51-61.
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fogva az arszint és a nemzetkozi kereskedelem is jol funkcionalt. S6t, ez utdb-
bi a 19. szdzad masodik felében rohamos fejlddésnek indult, és a befektetések is
megsokszorozddtak. Ennek a sikertorténetnek a magyarazatat a legtobben az
aranyalapu pénzrendszerben lattdk." Az aranystandard-rendszert ugyszdlvan a
szildrd gazdasag és pénziigyek szinonimajaként értelmezték. Emiatt valt a haboru
utdn a legtobb nemzet illetékeseinek 6hajava a korabbi rendszer restauraldsa, s
az, hogy valutdjuk minél er6sebb legyen; ha lehet, épp olyan erés, mint 1913-ban
volt. Ez az elképzelés azonban nem valtotta be a hozzd fizott reményeket. E16-
szOr csak annyit érzékeltek, hogy azok a pozitiv hatdsok, amelyek a 19. szadzad
masodik felében a rendszer kiséréi voltak, most elmaradoznak, a hazai gazdasa-
gok novekedése lelassul. Végiil pedig, mire sejthetévé valt, hogy se a cél, sem az
eszkozok nem megfelel6k, mar kiiszobon allt a nagy vélsag. Tény, hogy a haboru
el6tt azokban az orszagokban, ahol az aranytartalék nagyrésze felhalmozodott
(Nagy-Britannia, Franciaorszag és Németorszag — magorszagok) mindennél fon-
tosabbnak itélték a nemzetkdzi rendszer fenntartdsat.® Ennek lényege, hogy a ki-
sebb valsagokkal a magorszagok egyenként birk6znak meg, 4m ha tigy nem megy;,
osszefognak. A kooperacid alapja: a szisztéma fenntartasat olyannyira fontosnak
tartottdk, hogy azért nemzetkozi felel¢sséget is készek voltak vallalni. A gyakor-
latban ez azt jelentette, hogy abba a magorszagba, ahol az aranyalap megrendiilt,
a masik két orszdg akdr sajat prosperitdsa rovasara is nemesfémet aramoltatott.
Mas szavakkal, a belsé egyensulyt (teljes foglalkoztatas, arszinvonal stabilitdsa)
alarendelték a kiilsének. Az volt ugyanis a meggy6z6désiik, hogy amennyiben a
rendszer fennmarad, ugy a nemzetgazdasagok stabilitdsa miatt sem kell aggddni.
Tehat anélkiil, hogy az dllam beavatkozott volna, a rendszer stabil maradt.™

A szabadversenyes rendszer megkorondzasat jelenté aranystandardhoz valo ra-
gaszkodas azonban nemhogy nem oldotta meg a pénz és a gazdasag ujkeletl

1 Barry Eichengreen mutatott rd arra, hogy T. E. Gregory (1935) — Gustav Cassel tandra — a
londoni egyetemen egyértelmiien kijelentette: a nemzetkdzi aranystandard fejlédése és a nem-
zetkozi kereskedelem és beruhédzésok hihetetlen felfutdsa a 19. szdzad mdsodik felében nem
véletlen egybeesés. , There can be no question, that the development of an international gold
standard in the second half of the nineteen century and the enormous growth of international
trade and investment which then took place are no mere coincidences.” (EICHENGREEN, 1992:29.)
12 Olyan helyzet, amikor egy orszag valutaegységét az arany egy bizonyos rogzitett silymeny-
nyiségével egyenértékiinek nyilvénitja, szabadon ad és vesz aranyat ezen a meghirdetett aron,
és egyaltalan nem korldtozza az arany exportjat és importjat.

13 Ezt Eichengreen fogalmazta meg leghatdrozottabban (EICHENGREEN 1992:29-44.).

14 Akutatds mai alldsa szerint ennek a mechanizmusnak a fenntartdsa nem csupan Nagy-Bri-
tannidn és a Bank of Englanden mulott. Barry Eichengreen amerikai kutaté rdmutatott arra,
hogy bér az Angol Kozponti Banknak nagyobb befolydsa volt a leszamitoldsi kamatlabakra,
mint mas nemzetek jegybankjainak, s az is igaz, hogy ezek a ratak biztositottak a nemzetkozi
harmonizacié gyujtopontjat, a rendszer stabilitisa mégsem a Bank of England dominancidjan
mulott. Eichengreen a szisztémat tobbkézpontunak és egyben decentralizaltnak irja le, amely-
ben Franciaorszdgnak és Németorszagnak — a nemzetkozi felel6sségvallalason keresztiil - ép-
pen olyan fontos szerepe volt, mint Nagy-Britannidnak (EICHENGREEN, 1992:7, 19).
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problémadit, inkabb hosszu idére folerdsitette azokat.” S6t, a nagy gazdasagi vilag-
valsagbol valé kildbalas is csak e 19. szdzadi recept végleges feladdsa nyoman valt
lehetségessé. Minél tovabb tartotta fenn egy orszdg az aranyalapot az 1929-es val-
sdg soran, anndl sulyosabb és elhtuzodobb kovetkezményekkel kellett szdmolnia.

Nem minden 19. szdzadi tapasztalat bizonyult azonban teljesen miikodésképte-
lennek. A nemzetkozi 6sszefogas gondolatdnak megvaldsitasa ugyanis kimondot-
tan ésszert elgondolasnak bizonyult. A kivitelezés azonban szamos problémaba
itkozott. A probéalkozasok elsé fontos allomasa az 1920. szi Briisszeli Nemzet-
kozi Pénziigyi Konferencia volt, ahol hivatalosan is elismerték az egytttmutiko-
dés sziikségességét az eurdpai gazdasag helyreallitdsaban. Ezt kovette az 1922-es
genovai talalkozo6, amikor ezt a gondolatot megprobaltak nagypolitikai szintre
emelni. Genova eredménytelensége raimutatott arra, hogy a tulpolitizalt légkor a
kooperacié eszméjét nem engedi érvényesiilni. Azok a tovabbi konferenciak pe-
dig, amelyek a nemzetkozi egyiitt gondolkodds intézményes kereteit biztositottak
volna, elmaradtak. Az 1920-as évek végéig egyetlen komolyabb probalkozds sem
tortént a Briisszelben megfogalmazott elképzelés kivitelezésére. Az egyetlen fi-
gyelemremélt6 kisérlet a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak (BIS) létrehozasa volt
1930-ban.

Ami az egyittmiikodés 1étrejottét akadalyozd tényezoket illeti, elmondhatjuk,
hogy a haborut koveté nemzetkozi politikai helyzet olyan keretét hozta létre a

15 Az aranystandardot a hdborut kévetden nem lehetett tartésan és altalanosan visszaallita-
ni. Rdaddsul kordbban is csak a rendszer magjat alkoté Nagy-Britannidban, Franciaorszagban
és Németorszagban volt megfigyelhetd, hogy az aranyalapu valutaval és annak fenntartésaval
szemben nem volt politikai ellendllas. Ennek elsésorban az volt az oka, hogy a pénziigyek ke-
zelése nem volt a mindennapi politika része. Azok ugyanis, akiket negativan érintett a pénz-
sziike, mint példaul a munkanélkiiliek, nem voltak olyan helyzetben, hogy nemtetszésitknek
hangot adjanak, ne adj’ isten, azzal szemben nyomast fejtsenek ki. A helyzet azonban mar a
haborut megel6zden kezdett megvéltozni. Az aranyparitas védelme a rendszer centrumaban
elhelyezkedd orszdgokban sem allt mdr vitan feliil. A valasztojog kiterjesztése, a munkdsokat
tomorité politikai partok megerésodése, a tomeges munkanélkiiliség mind azt sejtették, hogy
az aranystandard mas célokkal valé 6sszelitkozése soran egyre inkdbb védelemre szorul. Az
els6 vilaghaboru felgyorsitotta ezeket a folyamatokat azaltal, hogy nyomaban a gazdasagi és
szocidlis kérdések - a parlamentekbe bejutott munkaspartok révén - bekeriiltek a nagypoli-
tikdba. Egyes orszagokban még a koztulajdonnak, vagy legalabb a gazdasagi egységek dllami
vagy dolgozdi ellendrzésének bizonyos teriileteken vald bevezetésérél is vitatkoztak, és kordnt-
sem csak a munkasszervezetekben.

16 A nemzetkozi egyiittmiikodés hivatalos kereteinek fenntartdsa mar a haboru el6tti évek-
ben is egyre tobb akadalyba ttkozott. A szdzadfordulotol egyre tobb fesziiltség meriilt fel a
nemzetkozi politikdban, tobb hdborts konfliktusra is sor keriilt, s ez aldasta az eurdpai al-
lamok egytittmukodésre valé hajlandésagat. Lényeges az a koriilmény is, hogy az USA a 20.
szazad els6 dekddjatol gazdasagi és féleg pénziigyi tekintetben annyira megerdsodott, hogy
a nemzetkozi egyiittmtikddés a tovabbiakban elképzelhetetlen volt nélkiile. Az a tény, hogy a
Federal Reserve System és iranyitdi inkabb a hazai beruhazasokban voltak érdekeltek, s hagyo-
manyok hidnyaban nem tudtak azonosulni a nemzetkozi 6sszefogas gondolataval, tulajdon-
képpen elérevetitette a késdbbi eseményeket.
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gazdasagi torvények mikodésének, amely akadalyozta a pénziigyek tartds stabili-
zélasat. Az is fontos, hogy a politikusok céljai hatalmi-politikai ambiciok jegyében
fogalmazodtak meg, s ezek a gazdasagi szakemberek kooperacids elképzelései-
vel szemben erdteljesebben érvényesiiltek. De az egytittmiikodés szempontjabdl
kulcsjelentdségti hatalom, az USA politikai és gazdasagi érdekei sem tdmogattak
annak az utnak a kovetését, amelyet Briisszelben jeloltek ki. Nem kizarolag ha-
gyomanyaibol adddodan, de azért sem, mert a habort utan gazdasagi, pénziigyi és
technoldgiai téren bekovetkezett, szamara kedvezd valtozasok megszabtdk a vilag
tobbi részével szemben képviselt politikajat. Ezenkiviil az addssagok és a jovatéte-
lek sokdig megoldatlan kérdése is akadélyozta a kooperaciét. Mindez hozzdjarult
a nemzetkozi pénziigyek két vilaghaboru kézotti tartds instabilitdsahoz.

4. FORMALIS ES INFORMALIS KAPCSOLATOK

Gerard Vissering holland bankelnok az 6sszefogas kézenfekv akadalyait — gy6z-
tes-vesztes ellentétét — felismerve, az eurdpai gazdasag talpraallitdsa érdekében
egy informalis nemzetkozi hélozat kiépitésébe kezdett. 1919 6szén sajat amszter-
dami otthondban két titkos taldlkozot is szervezett. (Errdl részletesebben lasd
Rab [2005a:190-202.; 2005b:314-329.].) Az amszterdami taldlkozdk, a fentebb mér
emlitett Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferencia mellett, szamtalan tovébbi
olyan nem hivatalos megbeszélést alapoztak meg, amelyek a gy6ztesek és veszte-
sek — koziiliik is az eurdpai gazdasag ujjaépitése szempontjabol meghatdrozé Né-
metorszag — kapcsolatfelvételét és annak fenntartasat segitették. Vissering kozve-
titett a Bank of England kormanyzoja, Montagu Norman és szamos német bankar
kozott, emellett segitette az amerikai-német gazdasagi kapcsolatok kialakitasat,
valamint hidszerepet toltott be az amerikai és angol pénziigyi szakemberek ko-
z0tt is. (Errél részletesebben lasd Rab, 2015.)

Vissering a gazdasagi kérdések megoldasat minden egyéb kérdés elé helyezte, s
ezzel Osszefliggésben dontéseit mindenekeldtt sajat bankja, illetve a holland gaz-
dasag érdekei szerint alakitotta. Masfeldl a holland bankelnok felismerte a hol-
land semlegesség elényeit, nevezetesen azt, hogy hidat képezhet a gy6ztesek és
vesztesek kozott. Rdadasul gyarmatai révén Hollandia kiterjedt nemzetkozi kap-
csolatokkal rendelkezett, és szorosan kotédott a vilaggazdasaghoz, ezért a hol-
land szakember szamadra kézenfekvd, egyben természetes volt, hogy nemzetkozi
léptékben gondolkodjon. Kapcsolatépité tevékenységének motorja pedig az a szi-
lard meggy6z6dés volt, hogy kizardlag nemzetkozi egyiittmiikodés utjan lehet
ujjééleszteni az eurdpai gazdasagot.

Arra, hogy ebben ki mindenki volt a partnere, e dolgozat keretén beliil nem ad-
hat¢ valasz. Az azonban, hogy Magyarorszagon ki értette, st beszélte a holland
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szakember nyelvét, temészetesen nem érdektelen. A korszak szerepldi koziil He-
gediis Lordnt pénziigyminiszter volt azok egyike, akik felmérték a nemzetkozi
egyittmiikodésben rejlé lehetdségeket. Ebben vélhetéen az is segitette, hogy sok-
ban hasonlitott holland kollégajahoz.

A két szakember kozott minddssze hét év volt a korkiilonbség a holland bankar
javara. Kozos volt benniik, hogy egy olyan nemzedék prominens képvisel6i vol-
tak, amelynek a tagjait kivételes ambicié és tenni akaras futotte. Mindkettejiik
kiildetése az volt, hogy minél hatékonyabban jaruljanak hozza a hazai gazdasag
elott allo kihivasok lekiizdéséhez. Mindkettejiik apja szertedgazo tevékenységet
folytatott, kozgazdasdgban jartas szakember és az orszag boldogulasaért felelés
miniszter volt. Emellett tdrsadalmi szerepet is véllaltak, lapot, folydiratot szer-
kesztettek s publikaltak is.

Eredetileg Vissering és Hegediis is jogot végzett. Doktori értekezésiiket azonban
mér gazdasdgi téméabdl, egészen pontosan pénziigytanbol irtak. Erdeklédésiik
kiterjedt kiilonboz6 tarsadalmi kérdésekre is; Hegediis Londonban szociolégiat
is tanult Herbert Spencertél. Vissering mar egyetemi évei alatt publikalt szocialis
témdju {rasokat.

Ami a szakmai elképzeléseiket illeti, mindketten elkotelezett hivei voltak a libe-
ralis gazdasagpolitikdnak, joval az utan is, hogy a nagy haborut kévetéen - az
allami beavatkozdsok eredményeképpen — az mar Hollandidban sem volt tartha-
t6. Am egyikiik sem esett soha a doktrinerség hibdjaba. Amit elsédlegesen szem
el6tt tartottak, az az orszagaik tényleges érdeke volt, amellyel kapcsolatban 6nél-
16, sajat elképzeléssel rendelkeztek. Ennek alapjat személyiségiikon kiviil szakmai
hozzaértésiik teremtette meg. Igy ha sziikség volt ra, akar bele is avatkoztak a gaz-
dasagba. A fiiggetlenséghez és az dnigazgatashoz valé kotédésiikhoz neveltetésiik
mellet az is hozzajarulhatott, hogy mindketten protestansok voltak.

Ami a tapasztalatokat illeti, mindketten meg voltak gy6z8dve arrdl, hogy a nem-
zetkodzi szinten jelentkezd problémak kizarélag nemzetkozi keretben orvosolha-
tok. Visseringnek az eurdpai gazdasag haboru utdni jjaélesztésére tett eréfeszi-
tései ezt vilagosan alatamasztjak. Hegediis esetében, ha kevésbé latvanyosan is, de
errdl szintén meggy6zédhetiink. O kiilonb6zé irdsaiban hangstlyozta a nemzet-
gazdasagi problémak nemzetkozi osszefiiggéseit. Emellett utazdsai, nemzetkozi
konferencidkon vald szereplései és levelezése is arra utalnak, hogy széles latokort,
nemzetkozi kontextusban gondolkodé szakember volt.

Karrierjiik csucsat kozel azonos életkorban érték el. Vissering 47 évesen, ami-
kor kinevezték a Holland Kozponti Bank élére, Hegediis 48 éves koraban, amikor
pénziigyminiszteri kinevezést kapott.

Mig Vissering karrierje ett6l kezdve kiegyensulyozott képet mutat (19 éven ke-
resztiil irdnyitotta a holland pénziigyeket és gazdasdgot), addig Hegediis alig 9
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hénapig tudott helytallni. Minddssze haromnegyed év multan, egyik pillanatrol
a masikra élete legmélyebb pontjara zuhant, s pszichésen 6sszeomlott. Evekre ki-
esett a szakmai- és kozéletbdl; még az orszdgot is kénytelen volt (szanatériumi
kezelése miatt) egy id6re elhagyni. 1925 tavaszan kezdett a palydja ujbol felivelni.
Erdekes egybeesés, hogy Vissering 1931-es bukdsat — Hegediiséhez hasonléan -
egy kiilondsen nehéz szituacio (a gazdasagi vilagvalsag) és egészségiigyi problé-
mak egyiittesen idézték eld.

Amiben a két férfi habitusa hasonlitott egymashoz: mindkettéjiiket élénk kép-
zel6erd jellemezte, de a szakmaban tobbnyire redlisan gondolkodtak. Vissering
kicsit érthet6bben irt és beszélt, koncepcidi egyszertibbek és vilagosabbak voltak.
Hegediis irdsai, még a tudomanyosak is, nemegyszer tartalmaztak kolt6i képeket.
Mindkettejiik 6tletes és talalékony személyiség, Hegediis sziporkazé és humoros
is. Munkamoraljuk és munkabirasuk szinte paratlan volt. Emberi kapcsolataik-
ban mindketten 8szintének és ragaszkodénak mutatkoztak.

Nagyra értékelték mdsok eréfeszitéseit; Hegediis kiillonosen megbecsiilte a ki-
emelked6 képességekkel rendelkezé kortdrsainak teljesitményét, és nemegyszer
anyagilag is timogatta 6ket. Egyikiik sem volt megkozelithetetlen. Ezért is gyara-
podhatott ismerdseik szama egész életiik sordn. Szertedgazé tevékenységiik révén
tobb kozosséget is 6sszekotottek, ha kellett, kozvetitettek emberek vagy csoportok
kozott. Kimondottan fontosnak tartottédk az egytittmukodés stratégiajat, amelyet
az élet minden teriiletén szivesen alkalmaztak. Tudataban voltak az altaluk véllalt
feladatok jelentéségének. Vissering a latszat alapjan fenntartasok nélkiil bizott
o6nmagaban, Hegediis a sikertelenségek kovetkeztében tobbszor (leghosszabb idé-
re 1921 8szén, pénziigyminiszteri bukasat koveten) 6sszeomlott. Személyes érde-
keiket gyakran azonositottdk sziikebb és tdgabb kornyezetiik érdekeivel.

A két bankelnok viselkedésében és kiizddstratégiajaban sok hasonldsagot tala-
lunk. Mindketten életiik legnagyobb kihivasanak tekintették a habort utani gaz-
dasag talpra allitdsat. Volt benniik akarat, ambici6 és tenni vagyas is, ami az els6
vilaghaboru kitoréséig a gazdasagi prosperitdssal is 6sszefiigghetett. Mindez ki-
egésziilt azonban tehetségiikkel, sokréti és mély elméleti tuddsukkal, gyakorlati
tapasztalatukkal és a sziil6i mintaval.

A két pénziigyi szakember kapcsolatat néhany olyan, az Amszterdami Nemzeti
Bank Irattdrdban 6rzott hivatalos levél mutatja, amelyet Hegediis Lorant irt hol-
land kollégajanak. Szakmai kapcsolatuk nemzetkozi pénziigyekben jatszott szere-
pére — szintén levelezésiikre tdimaszkodva — Péteri Gyorgy torténész is utal (Péteri,
2002:9-14., 17-20.). Kapcsolatuk 1919 és 1921 kozott volt a legélénkebb. Nemcsak
rovid, de esetenként a tiz oldalt is meghalado, hosszu, tartalmas leveleket valtot-
tak egymadssal. ,Hollandia nagy jegybankjinak elnéke Wyssering [Vissering], akit
Eurépa legnagyobb valutakapacitdsinak tartok, mert 6 rendezte a kinai valutdt,
hozzdam fordult és tandcsokkal ldtott el, figyelmeztetett arra, hogy mit csindljak;
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de nem egy rovid levélben, hanem tizenkét oldalas levélben, mert érezte, hogy a
self-governementnek, az autonémidnak, tehdt a protestans gondolatnak az alapjin
prébadlok valamit csindlni, és mint protestdns, kotelességének tartotta, hogy nekem
segitsen” (Hegediis, 1926:147.). Hegediis ezeket a szakmai tanacsokat be is épitet-
te elképzeléseibe. Pénziigyminiszteri expozéjdban 1920. december 20-dn nyiltan
kijelentette, hogy Vissering javaslatait felhasznalva készitette el a magyar valuta
stabilizaciéjara vonatkoz6 tervezetét. ,Ez a terv nem az enyém. Eurdpa egyik leg-
nagyobb banktudésinak, Visseringnek, a holland bank elnékének a terve, amelyet
a briisszeli értekezleten eléadott.” (NN, 1921:275.).

A kettejitk kozt 1év6 kotelék jellegérél a jelenleg ismert leveleik tartalma és jobba-
ra az azokra vald utaldsok tdjékoztatnak. Mindemellett viszonyukrdl az a koriil-
meény is sokat elarul, hogy alig voltak koz6s ismeréseik. Az eddig rendelkezésre
allé informécidk szerint harom olyan magyar szakember volt, akit Vissering és
Hegediis is ismert. Ok képviselték Magyarorszagot az 1920-as Briisszeli Nemzet-
kozi Pénziigyi Konferencian.” Mig e harom szakembernek a holland bankarral
nem lehetett sok kozos ismer6se, addig Hegediis Lorantot és kollégait mindhdr-
man jol ismerték. Mindebbdl levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy Hegediis és
Vissering kozott gyenge kapcsolat volt.”® Ennek ellenére hamar megtalaltak a ko-
z0s hangot, és nem jelentett kiillondsebb gondot vagy plusz energiat szamukra a
kotelék fenntartasa. A két bankar kapcsolata tehat gyenge, de intenziv volt, ezen-
kiviil kolesonos és kozvetlen, kovetkezésképpen mindkettejiik szamara értékes is.

Hegediis Lorant és Gerard Vissering gyenge kapcsolatanak leglényegesebb kovet-
kezménye az, hogy azon keresztiil az er6s kapcsolatokban gazdag, sajat szakmai
koreik tagjai is elérhették egymast; mas szavakkal, az 6 kapcsolatuk teremtet-
te meg a lehetéségét annak, hogy a magyar gazdasag (a magyar szakembereken
keresztill) a hollandhoz és az azzal Gsszekottetésben allo, mas eurdpai gazda-
sdgok szakembereihez, esetlegesen dontéshozdihoz kapcsolodhasson. Az ilyen
jellegti kapcsolatot, funkcidja miatt, egy hidhoz szoktak hasonlitani. Hegediis
és Vissering kapcsolatan keresztiil mindkét irdnyba dramoltak az informaciok.
Az a koriilmény, hogy Hegediisnek (és kollégainak is) lehet&sége nyilt hozzajutni
olyan hirekhez, amelyek téle tavol, mas koriilmények (eszmék) és tapasztalatok
soran sziilettek, elésegitette, hogy a sajat és kollégai informdcidihoz képest valami
tijat ismerhessen meg. Ezek az ismeretek — gondoljunk csak a valutastabilizalasra

17 Popovics Sandor, Scitovszky Tibor és Schober Béla. Popovics 1918-ban a harmadik Wekerle-
kormdany pénziigyminisztere, Neuilly-ben Hegediissel egyiitt a magyar delegacio tagja volt.
Scitovszky Tibor, aki éppen ez id6 tajt kertilt a Kereskedelemiigyi Minisztériumba, szintén
részt vett a békedelegdcié munkdjaban. Shober Béla 1921-ben lett pénziigyi allamtitkar, ebben a
mindségében késébb is tobb pénziigyi konferencidn képviselte Magyarorszagot.

18 Mark Granovetter amerikai szociologus (1943-) szerint a tdrsadalom olyan, kapcsolatokban
gazdag, kis csoportokra tagolodik, amelyekben mindenki ismeri egymast, és ezeket a csoporto-
kat csak néhdny kiilsé kapcsolat (gyenge kapcsolat) kiti ossze a kiilvildggal.
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vonatkoz6 elképzelések beemelésére Hegediis pénziigyminiszteri tervébe — ked-
vezObb helyzetbe juttattak a ,felhasznalot”. Emellett ahhoz is nagyban hozzaja-
rultak, hogy a nemzetkozi szinten kezelendé problémak esetén redlisabb és haté-
konyabb dontések sziilethessenek.

Magyarorszag esetében a gazdasagi és politikai elszigeteltség miatt rendkiviili
jelentéséggel birt az az esély, hogy idében tudomast szerezhetnek bizonyos lehe-
tdségekrdl, mivel csak azok ismeretében volt képes az orszag az egyes elképzeléseit
megvaldsitani.”

Az egyes nemzetkozi szervezetek egytittmikodésének alapjai is minden esetben
a személyes kapcsolatokon multak. A Briisszeli Nemzetkozi Pénziigyi Konferen-
cian s azt kovetSen is szamos, a Népszovetség égisze alatt szervezett konferencian
jutott fontos szerep a személyes ismeretségek kialakitasat eldsegit6 kotetlen, ko-
z0s programoknak. Ez arra utal, hogy a korszakban tobben is 6sztondsen felis-
merték a gyenge kapcsolatokban rejlé lehetéségeket.> A Hegeddist és Visseringet
Osszekotd gyenge kapcesolatok szerepe azért is volt fontos a két vilaghdboru kora-
ban, mert az ilyen jelleg(i kapcsolatokkal rendelkezé szakembereknek dltalaban
jobb ralatdsa volt a problémakra. Kevésbé kototték ugyanis ket a sajat csoport
elképzelései, s a kiviilrél érkezé impulzusok révén képesek voltak megujulni.
Ebbél kiindulva Hegediisnek — Visseringhez hasonléan — megvolt a lehetdsége
arra, hogy un. komplex szerepkészletet alakithasson ki. A gyenge kapcsolatok
kiépitéséhez ugyanis nagyobb energiabefektetés sziikséges, mivel a hozzank ke-
vésbé hasonlo, altalunk kevésbé ismert egyénekkel nehezebb kommunikalnunk.
Mindemellett az idegenekkel folytatott beszédmdd maga is komplexebb és uni-
verzalisabb, s a kommunikacié megszervezésében is nagyobb gondossagot igé-
nyel (Coser, 1975:256.).

Mark Granovetter amerikai szociologus — Rose Coser hatdsara — arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a gyenge kotések nemcsak a makrostrukturdra hatnak, de
fontos szerepiik van a kognitiv rugalmassag és a komplex szerepkészletek kiala-
kulasaban is. Ilyen kovetkezménye viszont csak azoknak a gyenge kapcsolatok-
nak lehet, amelyek a hid szerepét is betoltik, vagyis két, erés kotésekben gazdag
csoportot fliznek ossze. Ez féként a szakmai kotelékekre jellemz6.

19 Erre az egyik legjobb példa a Magyar Nemzeti Bank 1924-es alapitdsa. A térségben gazda-
sdgi és pénziigyi értelemben is vikuum alakult ki, amelynek a hatédsara a Bank of England kor-
manyzoja, a Gerard Visseringhez kozel 4ll6 Montagu Norman elhatérozta, hogy erésiti pozici-
6it a térségben az Amerikai Egyesiilt Allamokkal szemben. Ez az elhatérozdsa, vagyis az angol
bankvezetd személyes ambicidi és az arrol szerzett tudomas sugallta a Bethlen-kormdanynak az
6n4ll6 magyar nemzeti bank felallitdsanak lehet6ségét.

20 Azegyes intézményekbe és szervezetekbe valo bekertilés és az abban folytatott tevékenység,
tovabbd az ott szerzett kapcsolatok fenntartdsa gyakrabban vezetett két orszdg egytittmikodé-
séhez, mint barmiféle eléirds. Az egytittmikodés fenntartdsdnak garancidja is a gyenge kap-
csolatban 4llok kozti kotelék fenntartdsa volt.
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5. A KULPOLITIKAI GONDOLKODAS HORIZONTJA

Az emlitett hidszerep bizonyos intézményi strukturdk - pl. a kiligyi intézmé-
nyek - egyes pontjain all6 személyek esetében szinte magatdl értet6dd. Fentebb
mar emlitettiik, hogy a nemzetkozi szervezeteken beliili egytittmiikodés is sok-
szor személyes szalakra éptilt. Ezek a szalak azonban a nemzetkozi szervezetek
létrejotte el6tt mar finom haléva szovédtek, ami kozos nyelv, egységes attittid
kiformalodasdhoz vezetett. Utdbbira nyilvanvaléan olyan szereplék kozott ke-
riilhetett sor, akik feladatukbol adédoan rendelkeztek kiilsé kapcsolatokkal, vagy
megforditva: széles kiilsé kapcsolatrendszeriik miatt kaptak allami feladatokat.
Csaladi kotelékei, anyagi lehetdségei, miiveltségiik, nyelvismerete és életmddja
miatt a legszélesebb nemzetkozi kapcsolatrendszerrel a preindusztridlis elit ren-
delkezett. Nem véletlen, hogy a soraibdl keriiltek ki az allamokat képviselé dip-
lomaciai kar tagjai.

Az arisztokrécia a 19. szdzad folyamdn még Eurdpa-szerte uralta a diplomatapa-
lyat. A Német Birodalom negyven nagykovete koziil egyetlenegy sem volt polgari
szdrmazasu. 1908-ban a fels6 diplomaciai szolgdlat 137 tagjanak csaknem a fele
arisztokrata csaladok leszdrmazottja volt, és a kozel masfél szazbol csupan kilen-
cen nem rendelkeztek nemesi oklevéllel. A helyzet Nagy-Britannidban sem tért
el gyokeresen ettdl. A 31 karrierdiplomatébdl, aki 1860 és 1914 koz6tt a nagyko-
veti posztra feltorndzta magat, 19 fénemesi, 5 nemesi (landed gentry) szarmazék
volt. MindGdssze heten képviselték tehat a polgarsagot. Sajit szinezetet legfeljebb
az jelentett, hogy a brit diplomaciai szolgalatok exkluzivitasat nemcsak a roko-
ni, hanem az iskolai és egyetemi kapcsolatok hélézata is biztositotta. A szarma-
z4s mellett az anyagi fiiggetlenség elvarasa is fontos sziiré volt az érvényesiilés
csatornain. A Foreign Office diplomaciai szolgalatdba valo bejutds el6feltételéiil
szabtdk azt a legalabb évi 400 font jévedelmet, amit az igencsak koltséges fogla-
latossdgnak szamité nagykoveti stallum anyagi alapjanak tekintettek (Geppert,
2007:24.). Az egykori Osztrak-Magyar Monarchia diplomaciai karanak tagjai
jelentds részben szintén a régi arisztokrata elit soraibol keriiltek ki. Alois Lexa
von Aehrenthal és Leopold von Berchtold kiilliigyminisztersége idején a kiligy-
minisztérium 251 alkalmazottjabdl minddsszesen 26 volt kozéposztalybeli; 6k is
els@sorban a belsé szolgalatban, a fogalmazoi karban mitkodtek (Godsey, 1999:17.).
A 163 kiiliigyi szolgalatban mi(ik6dd, nemesi szarmazasu diplomatanak raadasul
90 szazaléka 19. szazad el6tti nemesi cimmel rendelkezett. A szintén ballplatzi
Musulin Sdndor szerint a kozmopolita eurdpai arisztokracia osztrak képviseléit
nyitott ajtok fogadtak a févarosokban, 6 viszont csak igen nagy nehézségek aran
kapott bebocsattast (Godsey, 1999:24.). A fels6 nemessségbdl kikeriilé eurdpai dip-
lomatakban tobb volt a k6zo6s vonas, a gondolkodds- és mentalitdsbeli azonossag,
mint a sajat orszaguk népével valé hasonldsag. Emiatt a targyalasok fesztelenebb
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légkorben és nagyobb 6sszhangban folytak. A nemzetkozi halézatok részeként
a tradiciondlis elit sokkal inkabb képes volt a folyamatokat rendszerben, nem-
zetkozi Osszefiiggések haldzatanak részeként kezelni. Szamardnya, a kiilpolitikai
tevékenységbdl valo részesedése az dllamok modernizacidjaval, valamint az elsd
vilaghaboru miatt a diplomaciat ért stlyos presztizsveszteség miatt 1918 utan Eu-
ropa-szerte és — az 1918 el6tt 6nalldo nemzetkozi kapcsolatokkal nem rendelkezd
- Magyarorszégon is csokkent.

Azoknak, akik nem voltak az arisztokraciara jellemz6 kapcsolati halozat részesei,
ezt ellensilyozandd, korszert tudésra, képzettségre volt sziikségiik. A diplomata-
jelolteket egyre atfogobb nemzetkozi jogi és kozgazdasagi ismeretekkel vértezték
fel. Tobben koziiliik 1918 el6tt a bécsi konzuli akadémia novendékei voltak, ahol a
gazdasagi képzés szerepe a 19. szdzad utolsé harmaddban jelent6sen megnétt. A
nemzetkozi kereskedelem fejlédésével, az eurdpai orszagok tengeren tuli érdekelt-
ségeinek szaporodasaval a konzuli teend6k is megsokasodtak, és egyre nagyobb
igény mutatkozott a gazdasagi jellegli ismeretekre, ami megkovetelte a képzés
korszer(sitését. Emiatt a kiilkereskedelmi ismeretek elmélyitése felé mozdult el
az akadémia oktatasi programja, késébb pedig ez még inkabb jellemzové valt. A
modell fontossagat jelzi, hogy a bécsi egyetem jogi fakultasa mellett utébb szoros
egylttmiikodés alakult ki az 1898-ban alapitott k. k. Exportakademie és a konzuli
akadémia kozott (Toth, 2016:22, 23.). A késdbbi — nem arisztokrata szdrmazésu, de
jol képzett - magyar diplomatdk a hagyomanyos diplomdcia mellett alkalmassa
valtak arra, hogy orszaguk kereskedelmi érdekeit is képviseljék. A konzuldtusok
mellett az 1920-as éveben a kovetségek is atfogd elemzéseket és jelentéseket kiild-
tek haza fogadd orszagaik gazdasagi és pénziigyi helyzetérél. A kiilképviseletek a
fontos pénziigyi fejleményekrél és intézkedésekrdl kozvetleniil a Pénziigyminisz-
tériumnak, illetve a legf6bb szamvevészéknek is jelentést kiildtek (Pritz, 1995:47.).

A felkésziiltség és a tradiciondlis elit 4ltal kozvetitett minta olyan szemléletet
és gondolkodasmodot formalt ki, amely mindségi és a nemzetkozi kapcsolatok
rendszerébe illesztett politizalast tett lehet6vé. Utdbbira kivald példa annak a Ka-
nya (Kania) Kdlmannak a munkdssaga, aki a két haboru kozotti magyar kiilpo-
litika egyik legfontosabb szerepléje, 1933-1938 kozott pedig hivatalos iranyitdja
volt. Barsonyszéke elfoglalasakor mar jé néhany év telt el azéta, hogy megsziile-
tett az elsé hivatalos inditvany egy Eurdpa-szint - elsdsorban politikai jellegti —
egylittmiikodésre. Az un. Briand-terv probalta az integraciés gondolatot elméleti
sikrél a gyakorlatba atiiltetni. 1932-ben a nagyhatalmi vakuum megsziinésével
azonban a térségbeli integracios tervek ideje lejart, orszagainak kiilpolitikai lehe-
téségei mindinkdbb besziikiiltek. Magyarorszagon a Kanya altal jol érzékelt, ér-
lel6d6 valtozasok mindenesetre az 6nalld tervezés végét is jelentették: a kormany
szamara egyidejiileg az a korlatozottabb ambicio valt a 6 kérdéssé, hogy milyen
feltételek mellett juthat jobb szerephez a Németorszag dltal szervezett piacon. A
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harmincas évek derekan felmeriilé, nem német kezdeményezésii tervek 1étrejottét
madr a status quo fenntartasa mellett egyre inkabb a védekezési szandék motival-
ta. Az 1930-as évek masodik felében és kozvetleniil a masodik vilaghdborut meg-

o

el6z6 idészakban pedig a dunai vagy kozép-eurdpai egyiittmiikodés nem német
vezérlésli formdja Magyarorszagon nyiltan mar csak a kormdnyzattal valamilyen
okbol szemben all6 taborban fogalmazoddott meg. Ennek f6 oka éppen az volt,
hogy a kormanyhoz tartozé korok az ilyesféle tervek sikerének semmiféle esélyt

nem adtak.

A nemzetkozi politika széljardsa tehdat egyaltaldn nem kedvezett annak, hogy a
magyar kiiliigyek irdnyitdja a nyilt szinen keressen alternativ utakat. Rendelkez-
nie kellett azonban héttérstratégiaval arrdl, hogyan lehet a kontinens és a dunai
orszagok kiszamithaté jovojét a hitleri Németorszag nélkiil, vagy annak ellené-
re eltervezni. A kormany hivatalos kiilpolitikajat képvisel6 Kanyanak igencsak
mértéktartonak kellett mutatkoznia, hiszen az éppen hivatalban 1évé kiligy-
miniszter csakis olyan nézeteket hozhatott nyilvanossigra, amelyek megegyez-
tek a kormdany meghirdetett irdnyvonalaval. A kiltigyminiszter szemléletbeli
szuverenitasa, a gazdasagi redlfolyamatok és a politikai realitasok kozotti, kora-
beli ellentmondasokat jol érzékelé szemléletmodja sem elsésorban a parlamen-
ti beszédeibdl olvashat6 ki. Nézetei, a gazdasagi kérdéseket érinté elgondolasok
az 6kondmia elméletét és gyakorlatat is kivdloan ismeré Hantos Elemér és Gratz
Gusztdv elképzeléseivel mutatnak rokonsagot, azzal a kiilonbséggel azonban,
hogy kidolgozottsdgukban egyikitk munkajaval sem hasonlitok Gssze. 1934-1935
tajan tobb mint szaz oldal terjedelemben, németil fejtette ki a korszak legfon-
tosabb eurdpai problémaira vonatkozo elképzeléseit, kisérletet téve a kontinens
akkori tobboldalt valsagabdl kivezetd utak felvazolasara. Jellemz6 azonban, hogy
- noha az Eurdpa jovéjét firtatd kérdések nagyon is aktualisak voltak — nem lat-
szott idGszertinek a sz6vegben megfogalmazott gondolatok nyilvanos kozlése. Ez
azért sem volt tandcsos, mert a Kanya altal is képviselt kiilpolitika volt az, amely
egyszersmind német segitséggel gondolta megvalositani a magyar reviziét. Nem
lett volna célszer(i amiatt sem, mivel 1933 utan nyilvanvalonak latszott: a térség
sorsat Németorszag fogja az altala gondolt gazdasagi (majd pedig politikai) szisz-
téma logikdja szerint elrendezni.

Természetesen a diplomata Kdnya — aki igy csupan az ,asztalficknak” irt dolgoza-
taban fejthette ki nézeteit a nemzetkozi gazdasagi, jogi és diplomdciai problémdk
Osszefiiggéseirél — nem rendelkezett részletesen kimunkalt tervvel. Ezt anndl ke-
vésbé kérhetjitk szamon rajta, mivel 6 maga nem volt gazdasagi szakember. Gaz-
dasagpolitikai elképzeléseinek papirra vetésével azonban megteremtette a maga
szamara azt az alapot, amire egy sikeres tervezet raépiilhet. Ez annal is fontosabb,
mivel a killonféle kozgazdasz-, illetve kozgazdasdgi elméletek csakis a politikan
keresztiil, a politikusi elit meggy6zését kovetSen valhattak mitkodéképessé.
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Kanya Kozép-Eurdpa gazdasagi problémait™ ugy mutatta be, hogy kozben igye-
kezett ezeket részben ideoldgiai, részben torténeti, részben pedig széles nem-
zetkozi gazdasagi osszefiiggésekbe helyezni. Felismerte, s6t meg is haladta azt a
gondolatot, hogy a gazdasag 6sszekapcsolodik, egytitt mozog az élet valamennyi
szegmensével: ,A gazdasdgot ald kell rendelni egyéb érdekszférdknak, hogy csak a
tarsadalommal és a kultiirdval szerves dsszhangban fejlédhessen. Ervényesiteni kell
a gazdasdag gondolati tartalmdt. A gazdasdg é16-szellemi magjdig kell hatolnunk és
fel kell tarnunk a gazdasdgi jelenségek szellemi természetét” — irta. Jol érzékelte az
akkori Eurdpa hatranyat a ,,zart gazdasagi birodalmakkal” szemben, és ugy lat-
ta: az eurdpai dllamok csak ugy maradhatnak versenyben a nagy, zart gazdasagi
formaciokkal, ha gazdasagi csoportokban egyesiilnek, és ezen keretek kozott a
szabad druforgalmat tisztességgel helyreallitjak. Az egész kontinensre vonatko-
z6 megallapitdst azutan a dunai térségre derivalta, és igy folytatta: ,,Ezen okbdl
kifolydlag tehdt a kiilkereskedelem létfontossdgii Kozép- és Kelet-Eurépa szdmdra.
Tovdbbra is nagy sziikség van ezekben az orszdgokban a kiilfoldi druk behozatald-
ra, valamint a mezégazdasdgi és ipari drufelesleg eladdsdra. Viltozatlanul expor-
talni fognak tehdt, ha pedig ennek utjdt elzdrjdk eléliik, kétszeres erdfeszitéssel és
nagyobb dldozatokkal teszik mindezt. (...) az export még alacsonyabb drakon, még
nagyobb veszteségekkel valosul meg. (...) és ez jelen esetben a tékefogydst és az élet-
szinvonal tovdbbi, még alacsonyabb szintre torténd siillyedését vonja maga utan.”
Kozben célzatosan hivta fel a figyelmet a gazdasagi szempontok fontossagara a
politikai alapt kozelitésmoddal szemben. Ebbéli véleményét mar a nemzetkozi
gazdasag természetérol szolo bekezdések egyikében megelSlegezte, amikor arrdl
irt, hogy mennyire ,reménytelen villalkozds, ha a vildggazdasdgban bdrki a poli-
tika segitségével akarja sajdt részesedését gyarapitani a tobbiek kdrdra.”

Vesztes orszag diplomatdjaként eljutott oddig is, hogy az eurdpai, illetve a ko-
zép-eurdpai valsdg okat ne kizdrdlag a versailles-i rendszerben keresse. A munka
emelkedett szellemet tiikroz a tekintetben, hogy a térség belsé gondjait 6sszeu-
ropai kontextusba helyezi, és a viliggazdasag folyamatai fel6l kozelit a kontinen-
talis, majd a kozép-eurdpai problémakhoz. Az iras elsé néhany oldalan hétszer
talalkozunk a vildggazdasag dilemmaival. Az ideolégiai alapu bevezeté mellett
ez a kifejtett gondolatok origdja. A kormeghatdrozas soran azokrol a strukturalis
valtozésokrol is olvashatunk, amelyek az el6z6 egy-masfél évtizedben bekdvet-
kezett 4talakulasok (,mindenekeldtt Azsidban bekivetkezett iparositds és az USA
gazdasdgi fejlédése”) révén a ,vildggazdasdg alapjainak eltoléoddsdhoz vezettek”.
Az Egyesiilt Allamok és Japén fejlédésével szembedllitja a verg6dsé, ,,rendezetlen”

21 Kozép-Eurépa haboruk kozotti gazdasdgahoz lasd DoMoNKkos ENDRE (2016): Kozép- és
Kelet-Eurdpa gazdasdgtiorténete a két vildghdborii kozott- A félperiféria és a vildggazdasdgi fo-
lyamatoktél valo elzdrkézds. Budapest, Aposztrof Kiado, 387.
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Eurdpat, amellyel — mint irta — ,egyes vélemények szerint vildggazdasdgi ténye-
z0ként nem is lehet szdmolni”. Ezek utdn kézenfekvd az az esszencidlis javaslat,
amelyet az eurdpai szabad druforgalom helyreéllitasira vonatkozoéan tett. Ugyan-
ebben az sszefiiggésben hivta fel a figyelmet a nemzetkozi gazdasag jelenségeire
azzal, hogy ,érdemes az Osszefiiggéseket tudatositanunk, mert nem vonhatjuk ki
magunkat a vildggazdasdg sorskozdssége aldl, akdr tagjai vagyunk szovetségeknek,
akdr nem. Jelenleg az események elGterébe keriil a kozép-eurdpai probléma, mi pe-
dig nem maradhatunk tétlenek ezekkel a nagy vildggazdasdagi dramlatokkal szem-
ben.” E megallapitds szellemében vazlatos képet festett az elmult évtizedek val-
tozdsairdl, bemutatva a szabadpiaci viszonyokat felvaltd, gazdasagi tombosodés
tendencidjat, és megdllapitva, hogy ,a gazdasdgi kezd koaliciés teriiletekre szét-
esni”. Kés6bb azzal folytatta, hogy ,.(...) a szovetségesek kisebb-nagyobb mértékii
elényben részesitésének az drdt a kiviil maradok fizetik meg”. Meggy6z6 kiilkeres-
kedelmi adatokkal aldtdmasztva mindazonaltal arra is felhivta a figyelmet, hogy
a legnagyobb ipari orszédgok koziil kettd, Japan és az Egyesiilt Allamok kivitele
attori a blokkhatarokat.

Kdanya - azzal a felismeréssel, hogy alapvet6 szemléletvaltasra van sziikség - az uj-
rakezdés lehetséges kereteit Hantoshoz hasonldan jelolte ki. Univerzalis javaslatai
voltak az egytittmtikodéssel kapcsolatos problémék megoldésara vildggazdasagi,
kontinentalis és regionalis szinten egyrant. Elképzelései egybevagnak szamos, a
korban alkoté nemzetkdzi és magyar gazdasagi szakember elgondolasaival.

6. KOVETKEZTETESEK

A dolgozatban olyan személyiségeket hoztunk fel példanak, akik azaltal, hogy
sokféle, a sajat csoporttdl kiillonb6z6 emberrel alltak kapcsolatban, kiilonféle né-
zépontokat ismertek meg, s ezekhez alkalmazkodtak is. Ebbél kovetkezik, hogy
ezek az egyének — Robert Merton Kifejezésével élve — joval komplexebb szerep-
készlettel rendelkeztek, mint azok, akiknek szinte csak szoros kapcsolatai vol-
tak. Emile Durkheim, a modern szociolégia és kulturalis antropoldgia atyja az
individualizmus és az egyéni autondmia tarsadalmi létrejotte szempontjabol
maga is lényegesnek tartotta a kiillonb6z6 nézdépontok és tevékenységek széles
valasztékanak megismerését. Hasonld véleményen volt Georg Simmel német fi-
lozéfus, szocioldgus és pszichologus is, aki a sajat, legbelsd attitiidok megérzése
szempontjabdl tartotta fontosnak, hogy az individuum sokszor és sokféle elvaras-
sal szembesiiljon, s azokhoz alkalmazkodjon (Coser, 1975:237-263.). Rose Coser
mindezen feliil arra is rdmutatott, hogy azok, akik szinte csak szoros kapcsolatok-
kal rendelkeznek, éppen a gyenge kapcsolatok hidnya miatt nem nyerhetnek ra-
latast arra a kortilményre, hogy az életiik elsésorban nem a sajat csoporton beliil
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torténtektdl fiigg, hanem olyan tényez6éktdl, amelyekhez — szintén a gyenge kap-
csolatok hidnydban - nincs hozzaférésiik. Raadasul ez a helyzet megakadalyoz-
hatja az egyéneket a kiilsé vilag komplexitasaval kapcsolatos szerepeik vilagos
megfogalmazdsaban is. Mindezekbdl Coser azt a kovetkeztetést vonta le, hogy az
erds kotésekben egyfajta gyengeség rejlik (Coser, 1975:242.).

A fentiekbdl kovetkezik, hogy gyenge kapcsolatok nélkiil a magyar gazdasag nem
tudott volna csatlakozni az eurépai-, azon keresztiil pedig a vilaggazdasidghoz,
s6t maga a magyar gazdasdg is széttoredezetté és inkoherenssé valt volna. A ke-
vés gyenge kotéssel vagy csak erds kotéssel rendelkezd gazdasdgi szakemberekhez
ugyanis nem jutottak el a hirek és lehetéségek, aminek kévetkeztében konnyen
elszigeteltté valtak. A tanulmanyunkban bemutatott Hegediis gyenge kapcsolatai
példaul betegségének idején, 1921 végétdl 1924 végéig teljesen megszilintek. Ezek
fenntartasara ugyanis nem jutott energiaja; kizarolag a legerésebb csaladi és ba-
rati kapcsolatait 6rizte meg. Ez a helyzet jol szemlélteti, hogy hasonlé esetekben
makroszinten legtobbszor a széttoredezettség figyelheté meg, amely egészen ad-
dig fennall, ameddig az egyes erds kotésekben gazdag csoportokat tjra 6ssze nem
hélézzak uj vagy régi gyenge kapcsolatok.

A gazdasag és pénziigyi élet szerepldi mellett a szintén nemzetkozi térben moz-
g0, és annak Osszefliggéseit érzékel$ diplomaciai szolgalatok szakembergarda-
janak egy része (nem pedig annak Osszessége!) rendelkezett kell6en széles ho-
rizonttal. Ez a latohatar azok szamadra tagult ki, akiknek sokréttibben alakultak
a kiils6 (nemzetkozi) kapcsolatai, jobb képzésben részesiiltek, és formatumossa
valtak személyes kvalitasaikat tekintve. Mivel a nemzetkozi folyamatok ismere-
tében mutatkozd, hazai deficit - természetesnek tekintheté modon - az emlitett
teriileteken tevékenykeddk korében volt a legcsekélyebb, a kozgazdasagi és a kiil-
politikai gondolkodds és hatdsmechanizmus kozott parhuzamok fedezheték fel.
Ezek kozé tartozik az is, hogy a szdmos esetben politikai kényszerpalyak miatt
leértékelt erények — gymint tudds, tapasztalat, realis helyzetértékelés és az adott
szitudciok eredményes kiakndzasa — egy mindségileg jobb politizalas alapjait te-
remthették volna meg a két habora kozotti Magyarorszagon. A szamos gyenge
kotéssel kapcsolddo, de a tradicid, hasonld képzettség kozos nyelvén kommuni-
kalo szereplok megteremtették az elvi lehet8ségét annak, hogy sajat (szakmai)
koreik tagjai megismerhessék egymas nézeteit. (Mindekozben persze kapcsola-
tuk kihatott a személyiségiikre, kognitiv képességeikre is, ami elésegitette, hogy
a sajat és a korulottiik 1évo vilagot is jobban megismerjék és megértsék.) Az egyes
nemzetkozi problémak eredményes kezelése azonban altaldban nem ezen, hanem
nagyon nagy mértékben a politika cselekvé személyiségeinek felkésziiltségén és
akaratdn, valamint a rajuk nehezed$ kényszereken mulott. Nem allitjuk, hogy
a korszakban egyetlen politikus sem rendelkezett dllamférfitii képességekkel, és
kozilitk valamennyien sulyosan rosszul mérték fel az orszag és a kontinens eldtt
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tornyosuld nehézségeket. Nagyobb eséllyel voltak azonban sikeresek azok, akik a
szemeélyes képességek mellett (és révén) élénk kiils6 kapcsolatokkal rendelkeztek,
és az igy szerzett tapasztalatukat masok szamara is hasznossa tudtak tenni. Utéb-
bi eredményessége azonban mar nagyon is kétséges volt. A legnagyobb felisme-
rés, amely valamennyi dltalunk emlitett szakember fejében megfogalmazodott,
egyetlen rovid mondatban 6sszefoglalhato: a 19. szdzadi rendszer a vilaghdboru
okozta zavarodottsag utan mutatis mutandis folytathato6 lett volna, dmde a ko-
operaciot a politikai ellentétek lehetetlenné tették. A domindns aktorok kozotti,
egyre mélyebb gyokereket eresztd ellentétek miatt szakman tuli korokben a cse-
lekvés és a siker lehetéségei nagyon korlatossd véltak. Aki felismerte, hogy nézetei
a politikai kériilmények stlya alatt nem hasznosithatok, ,,jobb id6kre” tartalékol-
ta azokat; aki eddig a felismerésig nem jutott el, az kiesett a politikai tandcsadas
folyamatabol. Erre sajnalatos példat szolgaltat Hegediis politikai bukdsa és Kanya
vilaggazdasdagi és politikai folyamatokat dsszefoglalé tanulmanya, amely a maga
korszakdban nem, csak késébb, a kutatok kezében valt hasznossa.
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