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A miniszteri iroda az NGM-ben

A19. szazad utols6 harmaddnak, illetve a 20. szdzad els6 felének egyik, ha nem ,,a”
meghatdroz6 bankja a Magyar Altaldnos Hitelbank (tovdbbiakban: MAH) volt. A
bankrdl, annak miikodésérél, a bank vezetdirdl és dontéseik hatterérél, valamint
az alkalmazottakrol szdmos levéltdri forrassal rendelkeziink. Jelen tanulma-
nyunkban a MAH térténetének révid bemutatasa utan az egykori, kiemelked8en
fontos vezetdinek a palyaképét vazoljuk fel. Bemutatjuk, hogy dontéseik milyen
fontos szerepet jatszottak, illetve milyen hatast valtottak ki a magyar gazdasag,
illetve Magyarorszag életében. Célunk bemutatni azt is, hogy a MAH vezetéi is
»csak his-vér” emberek voltak a maguk kiilonleges adottsagaival, gyarlosagaival,
személyes és csaladi tragédiaival, akik azonban mindenkor atérezték a feladat és
a vagyon adta felel6sségiiket is hazdjuk irant.

JEL-kédok: N23, N24, B31
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BANKVEZEREK A MAGYAR ALTALANOS HITELBANKBAN

1. HATTER

Az 1867-es esztendd tobb szempontbdl is kiemelkedd év volt mind a magyar-,
mind a vilagtérténelemben. Nemcsak amiatt, mert elindult a taviréforgalom Bécs
és Budapest koz6tt, hanem azért is, mert ebben az évben sziilettek meg — hosszas
targyalasok eredményeképpen - a 1867. évi XII. torvénycikk (,,a magyar korona
orszdgai és az O Felsége uralkoddsa alatt dllé t5bbi orszdgok kozitt fenforgd kézos
érdekii viszonyokrdl, s ezek elintézésének médjdrdl”), valamint az ennek hatterét
biztosito, egyéb torvények. Erdemes kiemelni azt is, hogy a térvények egy jelen-
tOs része kifejezetten gazdasagi jelleg(i kérdéseket és problémadkat targyalt, illetve
szabalyozott. Az 1867 és 1914 kozotti idészakot a torténelemtudomany és a kol-
lektiv nemzeti emlékezet is egyfajta aranykornak tekinti, amikor szinte minden
teriileten, igy a gazdasagi életben is jelentés fejlédés mutatkozott. Természetesen
ez a 20. szazadban kialakult kép erésen idealizédlja a dualista birodalom idészakat
- hiszen akkor is voltak gazdasagi problémak és valsagok (1869, 1873, 1882) —, de
ugyanakkor tény az is, hogy a fejlédés valoban minden értelemben, igy a redlgaz-
dasagban is tetten érhetd, illetve statisztikailag is j6l kimutathat6. A viharos 20.
szazadban a magyar bankarok és a bankrendszer nemcsak két vilaghaborut, két
valutacserét és egy nagy gazdasagi vilagvalsagot éltek tul, hanem folyamatosan
biztositani tudtak a gazdasag, az dllam és a maganszemélyek finanszirozasat, va-
gyonaik kezelését. A kialakult banki, bankari kultarat azonban a II. vildghabord,
illetve az ebben az idgszakban elfogadott, kiilonféle zsiddellenes torvények, ren-
deletek és egyéb intézkedések, majd az 1945 utdni dllamositdsok és vezetScserék
szinte teljesen megsemmisitették.

2. A MAGYAR ALTALANOS HITELBANK MEGALAPITASA

Ha a magyar gazdasag, vagy még inkabb a pénziigyi rendszer torténetére kon-
centralunk, akkor az 1867-es esztend6hoz egy igen jelentés eseményt lehet kotni:
nevezetesen az els§ magyar credit mobilier’, vagyis a Magyar Altalanos Hitelbank
(MAH) alapitdsit. Onmagiban mér az a tény is figyelemre mélto, hogy a bécsi
székhelyd, a Rothschild csaldd érdekkorébe tartozd Creditanstalt (CA)* vezetésé-
vel bankok és bankarok egy csoportja ugy dontott, hogy Magyarorszagon bankot
alapit. Meg kell jegyezniink azt is, hogy egyrészt a bécsi és londoni Rothschild-
bankhazaknak mar korabban is voltak magyar, magyarorszégi kapcsolatai, gon-
doljunk csak a Lanchid finanszirozasara. Masrészt pedig szamos akkori gazdasagi

1 A franciaorszagi eredetli modell lényege, hogy a kereskedelmi és a beruhdzasi banki modellt
kombinalta egy pénzintézet.

2 A Creditanstaltnak 1857 6ta mikodott egy kirendeltsége Pesten is, ezt azonban csak 1871-ben
vette 4t a Magyar Altalinos Hitelbank.
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szerepldnek is érdeke volt, hogy a mar jelen 1év6 Osztrak Nemzeti Bankkal’ szem-
ben legyen egyfajta alternativa, hiszen a nagy cél, az 6ndllo és fuggetlen magyar
jegybank ekkor mar és még csak illuzid volt. A tékeszegény magyar gazdasagnak
mar ekkor is dridsi szitksége volt a kilfoldi mikodé tékére, igy nem meglepé,
hogy 1867-ben, illetve az azt koveté masfél évtizedben szamos pénzintézet alakult
budapesti és nem ritkan vidéki székhelyekkel.

Mig az 1866. év végén miikodé harom bank (Budai Kereskedelmi és Iparbank,
Els6 Magyar Iparbank, Pesti Magyar Kereskedelmi Bank) dsszesen 1,75 millio fo-
rint befizetett alapt6kével rendelkezett, addig 1872 végén mar 59,16 millié forint
alaptékéje volt a budapesti bankoknak (Pélya, 1895). Ehhez képest a Magyar Al-
taldnos Hitelbank Rt. névleges részvényt6kéje alapitdsakor* 15 milli6 forint volt,
az indulasnal azonban csak 6 milli6 forint befizetett 6sszeg allt rendelkezésére
(Polya—Hegediis, 1892). Végiil a Pesti Magyar Kereskedelmi és Valtotorvényszék
1867. szeptember 15-¢i {ilésén bejegyezték a Magyar Altaldnos Hitelbankot, de a
részvényeivel mar 1867. augusztus 24-én lehetett kereskedni a bécsi tézsdén. Be-
jegyzéskor a cég vezetésében Kochmeister Frigyes®, Fuchs Rudolf, Frank Antal (8
volt egyben a bank elsé igazgatoja), Harkdnyi Frigyes® és Ullmann Kdroly nevével
talalkozhatunk (Tallés, 1995).

Ugyanakkor mégiscsak jogosnak ttinik a kérdés: a Rothschild-bankhdz miért
akart ennyire és ilyen jelentds t6kével megjelenni Magyarorszagon? A valasz
visszavezet benniinket az 1848-as forradalom és szabadsiagharc 12 pontjanak
gazdasagi jellegi koveteléseihez. Az 1867-es kiegyezés megoldotta ugyan a
magyar-osztrak kozjogi viszony legfontosabb kérdéseit, de az azt megel6z6 évek,
az 1850-es évtized ,passziv rezisztencidjanak eredményei”, vagyis a pénziigyi
nehézségek fennmaradtak. A bécsi udvar altal keresztiilvitt jobbagyfelszabaditas
1853-ban komoly anyagi terheket rétt az dllamra, mert a magyar nemességet az igy

3 Az Osztrak Nemzeti Banknak 1851 6ta mitkodott Pesten kirendeltsége. Az 1816. junius 1-jei csé-
szari patenssel létrehozott Osztrdk Nemzeti Bank a birodalom egész teriiletén miikodé, a mindenkori
uralkod¢ dltal privilegizalt bank volt, amely szamos monopoliummal - példaul bankjegykibocsatasi
joggal — rendelkezett. Létrehozasa hatterében az a szdndék munkalt, hogy a napdleoni haborukban
eladésodott Habsburg Birodalom pénziigyi helyzetét rendezzék, illetve stabilizaljak.

4 Tovabbi tékeemelések a Magyar Altaldnos Hitelbank Rt.-nél: 1891-ben az alaptSke 10 milliérél 14
millio forintra emelkedett, 1897-ben 17 millid forint, 1905-ben 44 millié korona, 1907-ben 60 millid
korona, végiil 1911-ben 8o millié korona volt (HOMONNAY, 1946).

5 Az1860-as években 6 volt a budapesti tézsde el6készitd bizottsag vezetdje, majd a tézsde elndke
is (1864-1900), de 1859-t6l 6 toltotte be a Pesti Kereskedelmi és Iparkamara elnoki tisztét is. A protes-
tans egyhdz kiemelkedd mecéndsa, osztrak és magyar baro.

6 1867-ig Koppély, illetve szintén 1867-t6] taktaharkanyi Harkdnyi, 1895-t6l pedig baré. Jelentés
szerepet jatszott szamos pénziigyi és gazdasigi tarsasag (Budai Takarékpénztir, Magyar Altalinos
Biztosité Térsasag, Magyar Foldhitelintézet) megalapitasaban. A Foldmivelés-, Ipar- és Kereske-
delemiigyi Minisztériumban a kereskedelmi és vamosztaly vezetdje (1867-1870), a Szabadelvii Part
programjaval orszaggytilési képviseld (facseti keriilet, 1870-1897), a férendihdz tagja (1897-1918). A
parizsi vilagkidllitds magyar részlegének korménybiztosa (1878).
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elvesztett ingyenmunkaer6 és fold utan karpétolni kellett, ami tobb évre elhtiz6do
folyamat volt. Ez az anyagi kompenzdacié 1874-re érte volna el a csucspontjat,
hatalmas Gsszegekkel terhelve meg az allamkasszat. Mindezt tetézte az 1873-as
stulyos kolerajarvany, a rossz termés, az egész Eurdpat megrazé t6zsdekrach,
amelyek igy egyiittesen megadtak a kegyelemdofést az amugy is ingatag labakon
allé magyar koltségvetésnek. Magyarorszagot a teljes pénziigyi és gazdasagi
Osszeomlastol egy Rothschild-érdekeltségii konzorcium 153 millié osztrak
eziistforintnyi gyorshitele mentette meg. Természetesen a hitel visszafizetése
miatt a csalad szdmara alapvet6 fontossagava valt a magyar gazdasag és pénziigyi
rendszer stabilitasa.

Fontos kérdés megvizsgalni, hogy milyen tevékenységi korrel rendelkezett a fris-
sen alapitott magyar ,.credit mobilier”,a MAH. Mig a régebben alapitott pénzinté-
zetek egy részének hatdskore 1ényegében alig tért el a takarékpénztarakétol, addig
az Uj alapitdsu bankok jéval tégabb miikodési kort biztositottak maguknak. Igy
példdul a MAH tevékenysége feldlelt mindenféle pénziigyletet, kivéve a bankjegy-
és zaloglevél-kibocsatast, amely tovabbra is az Osztrak Nemzeti Bank kizarolagos
joga és feladata volt. Megjegyezziik, hogy az Osztrak Nemzeti Banknak erre csak
1876-ig volt meg a monopéliuma. A MAH - hasonléan a t&bbi pénzintézethez -
bekapcsolddott az ipari és kereskedelmi vallalatok alapitdsaba, jellemz&en koleso-
nok, valtoleszamitolasi- és folydszamlahitel nyujtasaval, vagy részvényeikre eléleg
adasaval. Tovabbi tevékenysége volt, hogy kozremtikodott killonbozd dllami és
onkormanyzati beruhazasok finanszirozasédban: vasutvonalak, vizi utak 1étesité-
sében, épitésiik elémozditasiban, kozépiiletek kivitelezésének finanszirozaséban.
Tevékenysége volt tovabba el6legnyujtas iparcikkekre és nyersterményekre, adott
esetben ezeknek a megvasarlasa és eladdsa sajat szamlara vagy bizomanyként,
valamint korldtozott mértékben az ingatlan-adasvétel is. Végiil, de nem utolsé
sorban az dvatossag szem el6tt tartasaval végzett valtoleszamitolas, kulfoldi val-
tok vasdrldsa, az értékpapirokra nyujtott el6leg és a betétgytjtés egészitette ki a
Magyar Altaldnos Hitelbank - mint lithaté, igen széles - iizletkdrét (Pélya, 1895).
Jelen tanulmanyunk nem tekinti feladatdnak a MAH magyar gazdasdgban betol-
tott szerepének bemutatasat, de néhany tényt feltétleniil érdemes felsorolni, ame-
lyek mutatjak a bank erejét és befolyasat a magyar nemzetgazdasagban. Egyik,
hogy a MAH mar 1868-t6l(!) segitette a magyar allamot pénziigyeinek kezelésé-
ben. 1873-ban pedig megbizast kapott a Pénziigyminisztérium bankari tigylete-
inek ellatdsara, vagyis az értékpapirok, a valtok és a vert pénzek bizomanyi el-
adasara és vételére belfoldon és kiilfoldon egyarant. ,,Ezzel a Hitelbank a magyar
allam bankdrjdva lett, és ezt a megtiszteld megbizdst el6bb évente, majd hosszabb
id6kozokben meguijitott szerzdések alapjan megszakitds nélkiil teljesitette.” (MNL
OL Z 50-8). Az 1893-95 kozti iddszakban, amikor birodalmi szinten zajlott le a
valutarendezés, a MAH szintén kézremiikodott a régi kotvények konverziés mi-
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veletében (Pélya, 1895). A magyar gazdasagi életben val6 beagyazdodasat és be-
folydsat mutatja, hogy - a teljesség igénye nélkiil — részt vett a kovetkezd cégek
alapitdsaban:

Fiumei Elsé Magyar Rizshantolo- és Keményitogyar (1881),

Kéolajfinomitd Rt. (1882),

Brassoi Cellulose Gyar Rt. (1888),

Magyar Fém- és Lampaarugyar Rt. (1887),

Hungaria G6zmalom (1891),

Banca di credito Fiumano (Fiumei Hitelbank Részvénytarsasag, 1887),

Magyar (Kiralyi) Folyam- és Tengerhajozasi Rt. (1895), a Magyar Leszamitolo
és Pénzvalté Bankkal k6zosen).

A MAH 1890-ben létrehozta a magyar mezdgazdasig egyik legjelentésebb
vallalatat, a 3 millié forint alaptSkével rendelkezé Mezdgazdasagi Ipar Rt.-t.
A MAH 1892-ben 4tvette a Magyar Cukoripar Rt. elsébbségi részvényeit, és
ugyancsak az élelmiszeripart erésitette azzal, hogy 1897-ben a Hungaria Egyesiilt
Gézmalmok Rt.-nél is részvénypakettet szerzett. A MAH-nak érdekeltségei
voltak az aldbbi cégekben is:

Fegyver- és Gépgyar Rt. (1895),

Részvénytarsasag Villamos és Kozlekedési Vallalatok Szamara (1895),

Ganz és Tarsa Vasontode és Gépgyar Rt. (1898),

Urikany-Zsilvolgyi Szénbanya Rt. (1899),

Franklin Tarsulat Magyar Irodalmi Intézet és Kényvnyomda Rt. (1902),
Ganz-féle Villamossagi Rt. (1906),

Magyar Pamutipar Rt. (1906),

Pannoénia Kender- és Lenipar Rt. (1908),

,Flora” Elsé6 Magyar Stearingyertya- és Szappangyar Rt. (1910),

Bacsmegyei Cukorgyar Rt. (1911),

Lang L. Gépgyar Rt. (1911),

Sopronvidéki Készénbanya Rt. (1912),

»Methana” Foldgaz-, Kémiai Tanulmanyi Rt. (1912),

Magyar Sertéshizlalé és Husipari Rt. (1913).

A MAH természetesen a hazai pénziigyi szektorban is aktiv, illetve azt (ki)alakité
és befolydsol6 szerepld volt. Igy példéul 1886-ban atvette a Brassoban székeld
Els6 Erdélyi Bank tjonnan kibocsatott 100 ooo forint névértéki részvényeit, de a
Szegedi Kereskedelmi és Iparbank t8kéjének emeléséhez is 57 300 forinttal jarult
hozza. Mindezek mellett megalapitotta az aldbbi pénzintézeteket:
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Pest-Lipdtvarosi Takarékpénztar,

Miskolci Hitelintézet Rt.,

Marosvasarhelyi Takarékpénztar Rt.,

Horvét Altalanos Hitelbank,
Felsémagyarorszagi Hitelbank Rt.,

Tiszavidéki Hitelintézet és Takarékpénztar Rt.,
Nagybecskereki Takarékpénztar,

Dunéntali Agrarbank Rt.

Budapesten pedig az 1893 6ta m{ikod6 Hermes Magyar Altalanos Valtoiizlet Rt. is
a MAH érdekeltségi korébe keriilt (Pélya, 1895; MNL OL Z 50 Kozgytilés és igaz-
gatdsdg, 155. csomo 8. tétel). Lathato, hogy a MAH a 20. szdzad elejére nem pusz-
tan egy nagy bankka novekedett, hanem a gazdasagi élet meghatdrozo szerepléjé-
vé valt, hiszen 28 hitelintézet és 63 iparvallalat tartozott érdekkorébe (Rdnki, 1982)
A Budapesti Aru- és Ertékt6zsde aktivabb miikodtetése sziikségessé tette a sajat
elszdmol6hdz (Budapesti Giro- és Pénztaregylet Rt.) létrehozdsat, ami a MAH
akkori vezet6jének aktiv szerepvallalasaval, 1893-ben valdsult meg (Ferber-Nagy,
1990). A meghatdrozé bankka valast jelképezte az 1910 és 1913 kozott, a Jozsef na-
dor téren megépiilt, impozans megjelenésti és méretdi székhaza (Gerle, 1994). Ez a
fajta pénziigyi és gazdasagi eré6 nem pusztin magyar, hanem immadar Habsburg-
birodalmi szinten is jelentésnek mondhatd, igy sikeriilt az osztrédk jegybankkal
szemben is kedvez8bb piaci pozicidkat kialakitania (Rdnki, 1982).

Az elsé vilaghaboru utén teljesen j helyzet jott létre. A MAH szempontjabol két-
ségtelentiil elény6s volt, hogy lazult a bécsi anyabanktdl valo fiiggése, és egyre 6n-
allobba valhatott a bank. Ugyanakkor a trianoni hataron tulra kerilt fiokok’, az
ott maradt vallalatok tigye komolyan befolyasolta és veszélyeztette a bank értékét
és vagyonat. Az 1920-as évek koronainfldciéja mind a hitel-, mind pedig a betéti
allomany elértéktelenedésének veszélyét hordozta, igy nyilvanvalé volt, hogy erre
a helyzetre is 0j, azt kezelni képes stratégiat kellett kidolgozni.

Ugyanakkor tény, hogy a MAH megdrizte vezetd szerepét a magyar gazdasagi
életben a két vilaghaboru kozti id6szakban is. 1920 és 1926 kozott 590 iparvéllalat
allt a MAH-hal {izleti kapcsolatban (ez jellemzden hitelnyujtast, szamlavezetést
jelentett), a magdnszemélyek szama ennek nyilvinvaléan tobbszordse. Az
érdekeltségi korébe tartozo vallalatok szdma is jelentSs volt: 1920-ban 120, 1929-
ben 76 véllalat (Pogdny, 1992).° Erdemes felhivni a figyelmet arra is, hogy a vesztes

7 Abank végiil szimos, immér kiilféldi fiokjit meg tudta tartani, igy az erdélyieket is. Erdekesség,
hogy Bethlen Istvdn miniszterelnék felhivtaa MAH vezetésének figyelmét egyik tehetséges rokondra
azzal, hogy a kolozsviéri fiokban a bank hasznara valhatna (MNL OL B).

8 Természetesen mar a korban is tobbszor atszervezhettek cégeket, cégesoportokat is, illetve egy
adott bank nem feltétlentil hosszt tavon tartja meg részvénycsomagjat. Err6l részletesen irt PogANY
(1989; 1991).
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héboru utan ebben a fél évtizednyi id6ben zajlott a korona hiperinflacidja; az
orszagot a haborus jovatétel és a trianoni békeszerz6dés kovetkezményeként
szdmos mas gazdasagi probléma is stjtotta. De a MAH képes volt jérészt meg-
és fenntartani vallalati érdekeltségi korét, illetve jelentds hiteleket nyujtani a
gazdasagi élet szereplSinek.

Ebben a stabilitdsban szerepe volt az 1923-as — a nagypolitika altal is timogatott —
tékeemelésnek, és igy a mar meglévo osztrak tulajdonosi kor mellett egy jelentds
francia és egy kisebb német is kialakult. A bank értékét és vonzerejét novelte a
mar kordbban emlitett, 1873-as szerz6dése az adllammal, amelyet 1886-ban, 1901-
ben (kisebb modositassal) és 1915-ben is megerdsitettek és meghosszabbitottak.
Az allammal val6, nagyon szoros egyiittmiikodés mindenki, de kiilonésen a
kiils6 szakmai befekteték szamara egyfajta biztositék volt. S ne feledjiik el, a bank
jo hirnévnek 6rvendett kiilfoldi szakmai korokben is, ezt a profi ,menedzsment”
és a jol felkészilt szakmai stab munkaja alapozta meg (MNL OL Z 51 56. cs., 1928.
januér 1.) Igy nagyon is érthetd, hogy a MAH-nak az 1920-as évek kozepén dénté
szerep jutott a kiilonbozé kiilfoldi kolesonok felvételében (Rdnki, 1982). Berend
T. Ivdn és Ranki Gyorgy szamitasai szerint ,,1929-ben 18 bank és takarékpénztdr
volt a Hitelbank érdekkorében, mintegy 9 450 000 pengé alaptékével. A Hitelbank
alaptbkéje 41 400 0oo pengdre rigott, igy a Hitelbank-csoport a magyar pénzintézeti
hdlézat részvénytéke-dllomdnydnak (339 480 0oo P) mintegy 15%-dt ellendrizhette.
1929-ben 75 iparvdllalat tartozott a Hitelbank és csoportja érdekkorébe. Ezen
villalatok alaptékéje 254,5 millié P-re rigott, ami a magyar ipari részvénytdrsasigok
tékéjének (900 millid P) 28%-dt tette ki” (Ranki, 1982).

Az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsag azonban alapjaiban rengette meg nemcsak
a MAH-ot, hanem az egész magyar gazdasigot. Nem pusztdn egy konjunktu-
ralis idészak ért véget, annal sokkal mélyrehatobb valtozasok kovetkeztek be az
1930-as években. A MAH 1929-ben még kozvetitette az tn. svéd gyufakélcson
143 millié pengds Gsszegének leszdmitoldsat, 1930-ban pedig a Magyar Kiralyi
Allamvasutaknak a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank Rt.-vel egyiitt 5,25 milli6
dollaros eldleget folyositott (MNL OL Z 50 155 tétel, 8. csomd). Szintén 1930-ban
mint a magyar allam bankarjanak egy 20 milli6 fontsterlinges magyar dllamkol-
csont sikeriilt megszereznie. Valamivel kés6bb pedig alig tudta elkeriilni a fize-
tésképtelenség nyomaban jaro felszamolast. A bank szdmdra ugyanakkor roppant
tragikus esemény volt, hogy 1931. méjus 11-én Gsszeomlott a bécsi Creditanstalt
Bankverein. Ez szinte a teljes régiot magéaval rantotta, s a magyarorszagi veze-
t6 hitelintézeteket csak egy gyors és hatékony allami beavatkozas mentette meg
(MNL OL. K 256 PM. elnoki, reservalt 1931-334., 1933-230., 1937-209.; Holbesz,
2012). A vildgvélsagot szerencsésen tulélte a MAH is, sét az 1936-37-es eszten-
dékben kifejezetten eredményesen miikodott, de 1938-t6l ismét viharfelhdk gyii-
lekeztek Eurdpa és Magyarorszag felett. 1938-ban meghirdette ugyan a kormany
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a gy6ri programot (Kovdcs, 2013), de Magyarorszag hadba lépése (1941) hosszu ta-
von megpecsételte az orszag sorsat. A MAH a kimutatdsok és a mérlegek alapjén
sikeres bank volt, példdul 1938-ban a Magyar Altalanos Takarékpénztér Rt., majd
1942-ben a Nova Kozlekedési és Ipari Rt. olvadt bele. Ekkor a Hitelbank alap-
t6kéjét 44 millié pengbre emelték fel (MNL OL Z 19-4.). A rovid tavu politikai
sikerekért és a kibontakozé gazdasagi konjunkturaért sulyos arat kellett fizetni.
Az évrél évre megjelend zsidotorvények (1938, 1939, 1941, 1942), egyre tobb tehet-
séges vezet6t és vallalkozdt szoritottak héattérbe. Az 1944. marcius 19-ei német
megszallassal megkezd6dott az orszag kifosztasa, s a korabban szinte érinthetet-
lennek hitt, gazdag, zsid6 szarmazast magyar pénzarisztokrdcia immar a puszta
életéért kiizdott. Az 1944-45-ben dtvonuld front pusztitdsa, a menekiild nyilasok
rabldsai és a Voros Hadsereg ,,spontan jovatételi” akcioi minden értelemben rom-
ba dontotték az orszagot: a nemzeti vagyon mintegy 40%-a semmisiilt meg alig
hdromnegyed év alatt.

Az 1945 utan kialakuld, 4j rendszer kezdetben - kizarolag hosszabb tavu érdekei
miatt - megtartotta ugyan a régi szakembergardat, de a torvényhozasi folyama-
tokbdl és az egyre er6s6dé kommunista befolyasbol egyértelmtien latszott, hogy
hosszd tavon nem szamolnak a ,,régi gardaval”. Az allami gazdasagpolitikaban
pedig az allamositas eszméje és gyakorlata mar 1945-ben megjelent, amely 1948-ra
a bankokat is elérte.’

3. A BANK VEZETESE

A magyar gazdasag, igy a magyar bankszektor fejlddése szempontjabdl is
fontos 1épés volt az 1875. évi XXXVIL tc. elfogadasa (kereskedelmi torvény). Ez
lényegében a mar miikodé német modellt vette at az egyes vallalatok irdnyitasi
struktdrajéban: kozgy(ilés - igazgatosag - feliigyelébizottsdg. 1875-re a MAH-
on beliil kialakult egy irdnyitasi modell. Igy a mér meglévé Verwaltungsrat
(kormanyzdtanacs) 4j neve igazgatotandcs (Direktionsrat) lett, és mellette a
kozgytilés is valasztott egy igazgatdsagot (Direktion). El6bbinek 10-16 (koziilitk
lett egyvalaki az elnok, ketten pedig a helyettesei), mig utébbinak minimum 3
tagja kellett, hogy legyen. Az igazgatosag tagjai részt vettek az igazgatosagi tandcs
ilésén, de szavazati joggal nem rendelkeztek. Természetesen a torvény dltal el6irt,
korabban nem létezett feliigyelébizottsdg is ekkortdl miikodott.

A kereskedelmi térvény alapjan 1876-ban a bankvezetdi struktura dtalakult,
de stabil maradt, hiszen a vezet6k személyében nem tortént valtozas. A harom
igazgatd lényegében folytatta azt a munkajat, amelyet elkezdtek néhany évvel

9 A MAH éillamositésarol lasd KovAcs TamAs: A Magyar Altaldnos Hitelbank hattyidala cimd
cikkét a Gazdasdg és Pénziigy jelen szdmaban (216-227. 0.).
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kordbban. Koziilik - ,primus inter pares” — Weininger Vince toltotte be a
vezérigazgatoi funkcidt, mig Mauthner Zsigmond és Frank Antal ,csak” igazgatok
voltak. Weininger 1879-ben hirtelen elhunyt, helyére 1879. december végén
Pallavicini Ede 6rgroéfot, a Pénziigyminisztérium osztdlytandcsosat jelolték, aki
1880. januar s-ei hatallyal Iépett hivatalba. A nagybirtokos Pallavicini csaldd
leszarmazottjanak ilyen fontos és magas poziciéba valé emelése azonban még a
kozgytilés el6tt is némi magyarazatra szorult (Berndt, 1914). Mindenesetre tény,
hogy a minisztérium hierarchikus rendjéhez szokott arisztokratinak nem volt
teljesen zokkenémentes a beilleszkedése a MAH felsd vezetésébe. Praktikus
okokra - a mind mennyiségében, mind pedig mindségében megndvekedett
munkdra - hivatkozva, szintén 188o-ban keriilt a bank igazgatéinak soraba
Kornfeld Zsigmond (személyérdl késobb részletesen irunk), akinek a tevékenysége
nemcsak a bank mtikodésére, hanem a teljes magyar gazdasagra kihatott.

Az 1876-0s elsé igazgatotandcs tagjai:

Andrdssy Aladdr grof elnok

Fuchs Rudolf alelnok

Wodianer Mor alelnok (a bécsi CA delegaltja)
Degenfeld Imre grof

Herz Gyula

Kochmeister Frigyes baro

Lukdcs Antal

Mayrau Kajetdn baré

Schiefner Gyula

Tschogl Janos

Ullmann Karoly (Pesti Magyar Kereskedelmi Bank alelnéke)
Weiss Karoly lovag

Eduard Wiener von Welten lovag (a bécsi CA delegaltja)

Célszerti alaposabban is megvizsgalni a MAH vezet$ testiileteiben helyet foglalo
személyek életpalyajat. Megéllapithatjuk ugyanis, hogy nemcsak a régio, illetve
Magyarorszag pénziigyi kulturajaban és fejlddésében kulcsszerepet jatszo, és
a 19. szdzad végére kifejezetten gazdag zsido csalddokat taldljuk meg a bank
testiileteiben. Koziilik tobben a baréi méltdsagot is elérték a szdzadforduléra,
illetve néhanyan a férendihdz tagjai is lettek a 20. szdzad elején. Tény az is,
hogy bankarcsaladok kozott gyakoriak voltak a hazassigok, és igy az tzleti
érdekeltségek és csaladi nexusok stirti és sajatos hdlozata alakult ki mar a 19.
szdzad végére, 20. szazad elejére.
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Mellettiik azonban a magyar arisztokracia képvisel6i is megjelentek a MAH,
illetve mds pénzintézetek vezetésében. Annak az arisztokracidnak a képvisel6i,
akik - tul azon, hogy szintén féleg egymas kozott kotottek hdzassagokat — a
politikai élet szdmos kulcspozicidjat is a keziikben tartottdk még a dualista
korszakban. Befolydsuk ugyan az I. vilighdbora utan cs6kkent, de kapcsolati
héléjuk - mind Magyarorszagon, mind pedig kiilféldon - tovabbra is kiterjedt
maradt.

A harmadik, egyben legkisebb csoportot a vezetdségben azok a tehetséges és
killonosebb ,,hatszéllel” nem rendelkezé banki alkalmazottak alkottdk, akiket
vélelmezhetSen tehetségiik és szorgalmuk juttatott ilyen komoly pozicidba.

Talan nem meglepd az sem, hogy a 6 tulajdonos, a CA altal delegalt tagoknak a
szava mindig sokkal nagyobb sullyal esett latba, mint mas tagoké.

Az els6 igazgatotanics ebben a formaban mindGssze 3 évig létezett, ugyanis
Ullmann Karoly és Wodianer Mor 1879-ben kilépett a bank kotelékébdl (Kovér,
1993, 95 0.), illetve id6vel tobben elhaldloztak. 1878-t6l kezdve folyamatosan
kisebb-nagyobb valtozdsok torténtek a bank felsé vezetésében, ezek az évrél évre
kiadott Gazdasdgi, pénziigyi és tézsdei kompaszokban jol nyomon kévethetd.

1905-ben Kornfeld Zsigmond és Ullmann Adolf - 6sszhangban a kereskedelmi
torvénnyel - felszamolta az igazgatosag és az igazgatdtanacs kettGsségét, és a bank
vezetését egy 9—18 f6bOl 4116 igazgatdsagra bizta. Ez az igazgatdsag valasztott aztan
sajat kebelébdl tigyvezetd igazgatdsagot, illetve tagjai alkothattdk a végrehajto
bizottsagot (MNL OL Z 50, 14. cs., 4. t.).

Ugyanakkor felteheté a kérdés, vajon ezeknek a véltozdsoknak volt-e hatdsa
~ és ha igen, akkor milyen - a MAH miikodésére. Val6jaban azt kell latnunk,
hogy a Kornfeld és az Ullmann csalddok, valamint az I. vilighaborut kovetden
Scitovszky Tibor lényegében 1944-45-ig meghatdrozé szerepet jatszottak. Ok
egyarant biztak ugy a kiilf6ldi, mint a legfelsé6bb kormanyzati kérokhoz fiiz6de,
igen kiterjedt kapcsolataikban. Tény, hogy ez a fajta bizalom mindkét esetben
mukodott visszafelé is. Nyilvanvald, hogy a bizalom fontos kérdés a szektorban, de
egyben az egyik legnehezebben megfoghat6 eleme a bank miikodését befolyasolo
dontéseknek (Krausz, 1937).

Masrészt tudnunk kell, hogy a korban szamos komoly és fontos kérdés nem
nyilvanos vitdkon vagy a sajto el6tt zajlott le. Mind a politika, mind pedig a bankok
vilagaban a személyes targyalasoknak, a ,,fehér asztalnal”, egy csaladi eseményen
vagy éppen egy vadaszaton tortént beszélgetéseknek meghatirozd szerepiik
volt. A papirokon és a kiilonbozé dokumentumokban pedig sokkal inkdbb
ezeknek a megegyezéseknek a leiratat latjuk — ha a relevans dokumentumok
egyaltalin megmaradtak. Ne feledjik, a MAH szdmos vezetSje felséhazi
tagként egyben a politikai elit tagja is volt. Igy ,,a” politikéval valé formalis és
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informalis érintkezésiik szinte napinak volt mondhatd. S végiil ne feledjiik az
elitet atsz6vo csaladi kapcsolatok haléjat, ahol szintén minden kérdés és probléma
szoba keriilhetett, s ugyebar csaladon beliill mindig minden mas optikat kap...
(Strasserné- Bdn, 1999; de mds oldalrdl felmeriilt a nepotizmus vadja is: Népszava,
1905. jUnius 13., p. 4.).

A bankok és dltalaban a magyar gazdasag életében az 1938-t6l meghozott és
bevezetett zsid6torvények meghatdrozéak voltak. Onmagdban kérdés az is,
hogy az egyes intézmények ,,milyen lelkesedéssel” hajtottak végre a torvényeket.
Mindenesetre a MAH jogaszainak sikeriilt elérniiik, hogy a Magyar Altalanos
Hitelbank nem mindéstlt zsido cégnek, igy szabadon folytathatta korabbi
tevékenységét (MNL OL Z-51).

Ugyanakkor lassuk azt is, hogy a magyar allam egyszertien nem engedhette
(volna) meg maganak, hogy az orszag taldn legfontosabb, és egyfajta tartalék-
MNB szerepet is bet6ltd bankot hagyjon leromlani vagy meginogni, kiillondsen
1941 utdn. A MAH pedig egyfajta kapocs volt vagy maradt valamilyen szinten a
Nyugat irdnydba.

Az alabbiakban az 1937-es és 1942-es igazgatdsag névsorat kozoljik. A
két vezérigazgaté személyével a késébbiekben foglalkozunk, de érdemes
osszehasonlitania két névsort, amely nemcsak személyekben, hanem létszamaban
is eltér egymastol. Megfigyelhetd, hogy 1942-re a nyugati tulajdonosok képvisel6i
jorészt kiestek, illetve mar tigyelni kellett a zsidotorvények altal el6irt szazalékos
aranyok betartasdra is, amelyet példdul a létszdm megemelésével lehetett a
legegyszer(ibben kijatszani.

1937

Harkdnyi Janos baré

Kornfeld Pdl bard

Rotschild Lajos bard

Ullmann Gyérgy bard

Dr. Domony Moéric

Dr. Egry Aurél

Dr. Scitovszky Tibor (vezérigazgatd)
Andrdssy Sdndor grof

De Boissieu, Albert grof

De Saint-Sauveur, Armand grof
Maildth Jozsef grof

Kovdcs Géza



BANKVEZEREK A MAGYAR ALTALANOS HITELBANKBAN

Kux Emil
Lepercq, Aimé
Lion, Louis
Pierson, Allard
Russo 1llés
Vida Jené
Wevl, Ernest

1942

Kornfeld P4l baré
Ullmann Gyorgy baré
Berczelly Jend

Dr. Apold, Anton

Dr. Beck Robert

Dr. Beothy Ldszlé

Dr. Egry Aurél

Dr. Fabinyi Tihamér (vezérigazgato)
Dr. Pilder, Hans

Dr. Mdndy Lajos

Dr. Perényi Istvian

Dr. Scitovszky Tibor
Andréssy Sandor grof
Hagy6 Kovics Gyula
Juhdsz Zoltdn

Kdllay Rudolf

Kanya Kdlmdn

Goetz, Karl

Kovécs Géza

Lang Gusztdv
Pierson, Allard

Vida Jend
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Horthy Miklés kormanyz6 ellentmondasos viszonyat a zsidosaggal, illetve a ne-
vével fémjelzett korszakban folyamatosan megjelend ,,zsidokérdés”, illetve 1938
utdn a nyiltan zsiddellenes térvények és rendeletek elemzése, illetve értékelése
nem ezen tanulmany feladata, jelen irasban csak utalunk ezekre, illetve bizonyos
elemeit rogzitjtik.

Ugyanakkor sokatmondé Dietrich von Jagow SA-Obergruppenfithrer német
nagykovet jelentése 1943. aprilis 15-1 tavirataban, amelyben jelzi, hogy a fels6haz
kiltigyi bizottsdgaba két zsid6 szarmazasu tagot valasztottak be: Chorin Ferencet
és Egry Aurélt. Ugyanakkor a fels6haz pénziigyi bizottsagaban 6t zsidé szarma-
zast személy foglalt helyet: baré Kornfeld Moricz, baré Ullmann Gy6rgy, Chorin
Ferenc, Egry Aurél és Vida Jend. ,A magyar kormdnynak nem dll szdndékdban
a zsidokérdésben az dltalunk képviselt vonalat kovetni” - irta jelentésében von
Jagow feletteseinek Berlinbe (Rdnki-Pamlényi-Tilkovszky-Juhdsz, 1968).

Vagyis a politikai elit és az orszag legfels6bb vezetése a gazdasagi életben megha-
tarozo szerepet jatszo nagytékéseket — még ha azok zsidok vagy a térvény értel-
mében zsidé szarmazdsdak is - pozicidban tartotta, mi tobb: fontos feladatokkal
bizta meg.

A helyzet 1944. marcius 19-én gyokeresen megvaltozott. Az orszagot megszallo
Wehrmacht mellett és mogott megjelend specialis SS-egységek ugyanis a magyar
zsidé nagyt6kések vagyonat is meg akartak szerezni — akar a maguk, akar a III.
Birodalom szdmdra... (Szita, 2005). A nyilas hatalomatvételt kovetd bo fél évben
pedig a front pusztitasai és a teljes kdosz uralkodott az orszagban, amikor banki
szolgaltatdsrol nem, legfeljebb a bankok kifosztasardl lehet csak beszélni.

Az alébbiakban 6t kiemelkedd MAH-vezetd életrajzan keresztiil probaljuk meg
bemutatni nemcsak a bank torténetét, hanem azt is, hogy a vezet6k személyisége
miként befolydsolta a MAH fejlédését — gyakran igen nehéz torténeti idékben.

Kornfeld Zsigmond (Goltsch-Jenikau [ma Gol¢tv Jenikov], 1852. marcius 27.
- Budapest, 1909. marcius 24.) apja egy szeszf6zde bérl6je volt, aki azonban ta-
nittatta valamennyi gyermekét. Kornfeld Zsigmond eredetileg rabbinak késziilt,
de apja betegsége miatt 14 éves koraban munkét kellett véllalnia. Igy kimaradt
a gimnaziumbol, és a Thorsch M. fiai és a Wahrmann és fia bankokban kezdett
el dolgozni. Tehetségének és munkabirasdanak koszonhetéen gyorsan emelke-
dett a bankvildg ranglétrdjan. Huszéves koraban az ujonnan alapitott Bomischer
Bankverein egyik vezetéje, négy év mulva a Credit-Anstalt igazgatohelyettese lett
(Kornfeld, 2014).

1877 decemberében azonban Albert Rothschild magahoz rendelte fiatal, alig 25
éves beosztottjat. Egy kvazi vizsgabeszélgetés utan felkérte Kornfeldet, hogy men-
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jen Magyarorszagra, és ott vegyen részt az ,ikerbank”, vagyis az akkor mar 10
éves Magyar Altalanos Hitelbank iranyitasaban.

Kornfeldet kifejezetten ellenségesen fogadtak, azonban ez 6t nem zavarta: Pestre
koltozott, és 1878. marcius 13-ai kezdéssel mint igazgatdsagi tag kezdett dolgozni
a MAH-ban. A kormany, pontosabban a korményok hamar felismerték az ifj
bankdr képességeit, és egyre inkabb hallgattak tandcsaira, s6t: bizalmukba
fogadtak. Igy a Bosznia-Hercegovina 1878-as okkupdcidjahoz sziikséges anyagi
fedezetet biztositd Rothschild-bankhazzal is a fiatal Kornfeld targyalt, emiatt
tobbszor is jart Parizsban (Halmos, 2004). Sikeres izletfilozéfidjanak alapja:
»Kockdzat nélkiil nincsenek nyereségek, ahol nincs veszteség, ott nincs iizlet”
(Radndti, 1929, p. 272.).

Ugyanakkor vélelmezhetéen Kornfeld is megszerette nem csak @j munkajat,
hanem uj lakhelyét, és dltalaban véve, Magyarorszagot. Nemcsak itt telepedett le
véglegesen, hanem szinte tokéletesen megtanult magyarul — a hagyomany szerint
1885-ben kezdett el magyarul tanulni -, és csalddot is itt, Budapesten alapitott.
1879-ben vette feleségiil Frankfurter Borbdldat (Bettyt), akinek hozomanya sem volt
megvetendd. Osszesen 6t gyermekiik sziiletett: Gydrgy (1880-1902), Mdria (akésdbbi
dr. domonyi Domony Moricné, 1881-1939), Moric (1882-1967), Pdl (1884-1958) és
Ferenc (1897-1945). Koziiliik a kozépsé gyermeke, a rendkiviil miivelt és aldozatkész
Moric (Radnéti, 1929) szintén a magyar gazdasagi élet meghatarozo alakjava valt.
Esetében érdemes megjegyezni, hogy 1925-ben katolizalt, illetve, hogy felesége,
Weiss Marianne Weiss Manfréd lanya volt, s igy sogora ifj. Chorin Ferenc GYOSZ-
elnok. Negyedik gyermeke, Pal is kozgazdasagi palyara keriilt, széles muveltségii és
a kozért dolgozé ember volt, aki ,,az eurdpai gazdasdgi elit megitélésben is egyike a
legtehetségesebb és legelhivatottabb embereknek” (Radndti, 1929, p. 274.) A bankban
vezérigazgato-helyettesi allasig jutott. ,A Kornfeld fitik dltaldban akceptdltik a
bismarcki bolcsességet, hogy csak az 6kor kovetkezetes, mert mindig széndt eszik. Az
iizletek, a chance-ok, a kockdzatok, a lehetéségek, az aranyok és a sikerek viltoznak
és a nos mutamur erre is vonatkozik” (Radndti, 1929, p. 271.).

Az egész Osztrdk-Magyar Monarchia szdmdara fontos pénzreformban, vagyis
a korona bevezetésében is dont§ szerepet jatszott Kornfeld. Egy kortars
szerint Wekerle Sdndor miniszterelnok-pénziigyminiszter volt ,a hadvezére
a valutarendezési kiizdelemnek és Kornfeld volt a vezérkari fonioke”. Kornfeld
1899-t8] a Budapesti T6zsde elnoki posztjat is betoltotte. Egyik legfontosabb
intézkedésével a német helyett a magyart tette meg a borze hivatalos nyelvévé. Az
ellenz6k ellenallasat végiil azzal verte le, hogy elrendelte: a nem magyarul kotott
tizletek egyszertien érvénytelenek. Haldla utan bronz mellszobrat a Tézsdepalota
éptlete el6tt éllitottak fel. Emellett kozremiikodott a Budapesti Giro- és
Pénztaregylet megalapitdsaban, amely az ing6téke forgalménak megkonnyitésére
és biztonsagossa tételére jott 1étre (Halmos, 2004; Ferber-Nagy, 1990).
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A szazadforduléra Kornfeld Zsigmond a magyar politikai-gazdasagi elit
koztiszteletnek Orvendé és megkeriilhetetlen figuraja. 1890-ben III. osztélyd,
1893-ban pedig II. osztily Vaskorona-rendet kapott. 1901 decemberétdl a
fels6haz tagja, 1909-ben pedig - nem sokkal halala el6tt - megkapta a baréi
cimet is. Fels6hazi tagga valé kinevezésekor egy hosszu, méltat6 cikk jelent meg
Kornfeldrdl:

~Kornfeld Zsigmond a magyarsdg legértékesebb és legérdekesebb héditdsai kiozé
tartozik. Mint a legnemzetkozibb hatalomnak, a pénznek képviselGje keriilt Cseh-
orszdagbdl Magyarorszdgba, most huszonnégy éve és ma mint a magyar gazdasdgi
életnek egyik intézé hatalma foglal helyet a magyar férendek hdzdban. Hogyan
emelkedett fokrol-fokra e hiiszonnégy év alatt, mit és hogyan dolgozott és alko-
tott, hogyan nétt belséleg és hasonult 4t magyarra (...) Kornfeld a magyar gaz-
dasdgi élet ondllésitdsdnak mdr eddig is nagy tényezdje, a jovében egyik legf6bb
reménye. Ilyen vezéremberrel lehet a magyar pénzpiaczot a maga labdra dllitani
és folvirdgoztatni. Hogyan szerezte meg ezt a hatalmat? Csak a legtisztdbb, leg-
nemesebb és legerdsebb fegyverekkel. Szellemének ereje és akaratdnak energidja
nem kisebb, mint jellemének integritdsa (...) Ezek utdn senki sem fog csoddlkozni
rajta, hogy ez az uigynevezett tizletember egyetemes miiveltségii férfiui, a szonak
és tollnak mestere, a magyar szénak és a magyar tollnak! Szabad érdiban szin-
te tudomdnyos magaslatra emelkedé gondolkoddsdban. Kornfeld Zsigmondrol
szolva, 6t uj méltosdgaban iidvozolve, nem kell a szokott széldsokhoz folyamodni;
rola csak az igazsdgot kell megirni, egyszertien és czikornydtlanul, hogy kinevezé-
sét mélté modon magyardzzuk.” (Budapesti Hirlap, 1901. december 29.)

Ugyanakkor, ahogyan mds zsid6 szdrmazasu csalddok tagjai, ekkor még Kornfeld
sem gondolta, hogy asszimilaciojat vallasvéltassal kellene dsszekotnie. Kornfeld
biiszke volt izraelita vallasara, ezért jelentds szerepet vallalt a févérosi zsidd
kozéletben: 1897-t6l a Rabbiképzé Intézet vezet8ségi tagja, 1905-ben a Pesti
Izraelita Hitkozség alapitvanyi tigyosztalyanak elnoke, 1906-t6l pedig a hitkozség
alelnoke volt. 1890-ben vasarolt egy kisebb birtokot Rakovican (ma: Szlovakia), s
az ott él6 zsid6 kozosségnek zsinagogat épittetett.

Egy Moricz Zsigmond altal megorokitett anekdota szerint, miutan tet6 ala
hozott egy hitelszerz6dést Oroszorszag szdmara, az orosz kovet felkereste, hogy
koszonetet mondjon, és kitlintetést ajanljon fel Kornfeldnek. Erre a bankar a
koévetkez6t valaszolta: ,Bankdr vagyok, aki ezt az iizletet a kormdny dhajtdsdra
csindlom. (...) A koszonetet tudomdsul veszem, de a kitiintetésbdl nem kérek.
Zsidé vagyok s az On hazdjaban iildézik, sét gyilkoljdk a zsiddkat, én tehdt orosz
kittintetést nem fogadok el.” (Kornfeld, 2014)
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Baranyavari baré Ullmann Adolf (Pest, 1857. junius 19. - Budapest, 1925. feb-
rudr 5.) apja, Ullmann Gyorgy Moéricz, ismert nagykereskedd, illetve a Budapesti
Aru- és Ertéktézsde alelndke. A kereskedelmi akadémiét végzett Ullmann Adolf
1874-t8] a Magyar Altalanos Hitelbank alkalmazasdban 4llt. 1881-t8l cégvezetd,
1885-t6] igazgato, 1895-t6] pedig mint elndk dolgozott. Kornfeld Zsigmond vissza-
vonuldsa utdn, 1909-ben pedig a bank ,,jo lelk és tisztességes” vezérigazgatoja lett
(Radndti, é. n.) Mindezek mellett az Orszdgos Iparegyesiilet alelnoke és a gyar-
ipari szakosztaly elnoke. Ebbéli mindségében lett a ,kivandorldsi tanacs” tagja
1910-ben, amely pozicidjdban t6bbszor is megerdsitették (Beliigyi Kozlony, 1910,
52.). Szintén 1910-ben az éppen megalakult Magyar Foldhitelintézetek Orszagos
Szovetségének az igazgatdsagi tagja is lett. A korra is jellemzd, és egyben Ullmann
fontossagat is mutatja, hogy 1910-t6l a férendihaz tagja, 1918-ban pedig baroéi ci-
met kap az uralkodotdl. Az ennek kapcsan megjelent, méltaté cikk nem csupan
osszefoglalja Ullmann Adolf életrajzat, hanem sokkal inkabb nyiltan példaképiil
allitja a teljes magyar tarsadalom elé:

~Mintegy 28 évvel ezel6tt ismét a Magyar Altaldnos Hitelbankndl folytatta tevé-
kenységét, néhai bdré Kornfeld Zsigmond mellett, ki benne nemcsak legjobb mun-
katdrsat latta, hanem véleményét minden fontos eseménynél meghallgatta. Az a
szellem, mely mindenkor uralkodott e vallalatndl s a melynek mindig az volt a
mottdja, hogy a nyereség csak akkor bir értékkel, ha ezzel a koznek is szolgdlatot
tesziink: volt Ullmann Adolfnak is vezérgondolata s ma is az. Ez tette nagygyd az
intézetet és a vezetése alatt miikodd szamos villalatot; ez tette oly tiszteltté nevét.
Kozgazdasdgi mitkodését részletezni annyi volna, mint a Magyar Altaldnos Hitel-
banknak és a magyar kozgazdasag fejlédésének utolsé huszondt év torténetét meg-
irni. (...) Bdré Ullmann Adolfnak egyik legértékesebb tulajdonsdga, hogy annyira
j6 ember, miszerint személyes ellenségei sincsenek. Pedig egy bankigazgatondl ez
nagyobb dolog, mint mdsndl. Neki sokszor kell kivansdgokat teljesitetleniil hagy-
nia, koveteléseket visszautasitania s intézetének érdekét mdasokkal szemben megvé-
delmeznie. A pénz amugy is sok embernek kelti fel az irigységét s a szegény ember
sokszor ellensége annak, a ki nagy tékékkel bir vagy azok folott, mdsok megbiza-
sabol rendelkezik. A mellett olyan korszakban éliink, a mikor a bankokat egydlta-
laban sok tdmadds éri. (...) Ez a nagy munkakedve és munkabirdsa egyszersmind
az 6 nagy karrierjének az egyediili magyardzata a legkisebb fokozaton kezdte meg
pdlydjat s elérte a legnagyobb fokot. A legkisebb fizetéssel lépett a legnagyobb in-
tézetbe s Magyarorszdg e legelsé bankjdnak élére keriilt — nem protekcziok, nem
csalddi Osszekottetések révén, hanem a maga szorgalmdbdl és erejébil.” (Vasdrnapi
Ujsdg, 1918, 65. évf. 16. sz., p. 243.)

Erdekes adalék: 1925-ben sajtéhir volt az a déntése a MAH-nak, hogy Ullmann
Adolfhaldla utan nem téltik be senkivel sem a megiiresedett vezérigazgatoéi posztot.
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Feleségétdl, Lichtenberg Elldtél harom gyermeke sziiletett. Idsebb fia, Gyorgy ko-
vette apjat, s maga is bankar, illetve a MAH vezetéje lett. Ferenc 6ccse 1914-ben,
20 évesen halt hési halalt. Mdria nevii lednyanak sorsarol azonban alig rendelke-
ziink informaciéval.

Ullmann Adolf 1920-ben megvasdrolta a bélai kastélyt (ma: Szlovéakia), amely a
csalad egyfajta bazisa lett az évek alatt. Az Ullmann csalad kivalé kapcsolatot
alakitott ki a kozség lakosaival. Ha a sziikség uigy hozta, segitettek a raszorulok-
nak, akar a sajat tulajdont autdjukkal szallittattak a betegeket a parkanyi orvosi
rendelébe.*

Baranyavari baré Ullmann Gyorgy (Budapest, 1891. augusztus 6. — Koln, 1961.
marcius 21.) Ullmann Adolf fia piaristaknal érettségizett, de nem csak ez mutatta
meg a csalad asszimilacios torekvéseit. A ,legifjabb” Ullmann mindig is érdekls-
dott a magyar politika, ilyen értelemben az orszag és a nemzet jovéje irant, de a
magyar kultara és miivészet irdnti elkotelezettsége is kozismert volt. Az els6 vi-
laghaboru utan Ullmann Gyorgy katolizalt ugyan - az 1930-as években tagja volt
a Szent Istvan Tarsulat vezetségének is -, de ennek ellenére sosem tudott példaul
a Nemzeti Casindban tagsagot szerezni. Ez a tény ugyanakkor ramutat arra, hogy
a tarsadalmi integracionak mégis voltak hatdrai.

Ullmann Gydrgy a MAH igazgatétanécséba 1927-ben keriilt be, Kux Emillel egye-
temben. Bankdri mikodésére kevés kozvetlen adat lelhet6 fel, vélelmezhetSen to-
vabbvitte az apja és a Kornfeldek 4ltal is képviselt, gazdasagi-pénziigyi értelem-
ben konzervativ iranyvonalat. Talalé megfogalmazds szerint az ,apja fia”, akinek
»legfobb emberi erényei: az egyenessége, az Oszintesége és a tisztessége” (Radnoti,
1929, p. 327.)

Ugyanakkor a tarsadalmi kapcsolatrendszere és a kozéletben vald részvétele nem
csak aktiv volt, hanem jol dokumentalt is. 1924. december 23-dn hét egyesiilet
képvisel6inek részvételével megalakult a Magyar Orszagos Asztalitenisz Szovet-
ség, amelynek az els6 elnoke Ullmann Gyorgy lett, nemkiilonben megvélasztot-
tak a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag igazgatd-valasztmanyi tagjanak is 1925-ben.
Az elszort utalasokbdl és megjegyzésekbdl érezhetd, hogy Ullmann nem rokon-
szenvezett sem a hitleri Németorszaggal, sem a kommunista Szovjetuniéval. A
Bajcsy-Zsilinszky Endre és Kiss Janos vezette szervezddéshez kapcsolodd, a Hi-
telbank munkatdrsaibdl szervez6dé csoportnak ifjabb baré Ullmann Gyorgy is
a tagja volt. Maga a csoport pedig csak az id6sebb baré Ullmann Gyorgynek, a
bank {igyvezetd igazgatojanak/vezérigazgatodjanak a ,,tudtdval és beleegyezésével”
mukodhetett (K6vigo, 1994, pp. 45—46).

10 2000 decemberében Ilona von Krockow gréfnd és Matthias grof, Ullmann Gyorgy unokdi vissza-
vasaroltak a csalddi birtokot, és elinditottédk a kastély feldjitdsat.
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Ullmann végiil 1945-ben elhagyta az orszagot, s ebben a dontésében vélelmez-
hetéen kozrejatszott egy Rdkosi Mdtydssal folytatott beszélgetése. Ebben Rako-
si nem hagyott kétséget afel6l, hogy mit gondol Ullmannrdl... (Kovér, 1993). A
rendszer azonban nem konnyen engedte el az Ullmann csaladot (ldsd: decem-
ber 8-dn a beliigyminiszter beszdmol a 264/18. napirendi pont alatt ifj. Ullmann
Gyorgy banktisztviseld, Weiner Jozsef, dr. Illés Jozsef jogakadémiai rendkiviili
tanar, Vaszary Janosné Murdti Lili szinésznd, grof Széchenyi Imréné grof Nadas-
dy Ilona, Féthi Kdlmdn m. kir. korményf6tanacsos, a Magyar Vasuti Forgalmi
Rt. vezérigazgatdja, dr. Orczy Béla, Vérfi Janos, Tibold Kdroly, dr. Bohus Mdrton,
Akontz Sarolta, Pethd Jozsefné és Burg Mihdly hazatérésre torténd felhivésarol. In:
Minisztertanacsi jegyz6konyvek napirendi jegyzetei, p. 271.). Az 1948. évi XXVI.
torvény, az 1948. évi LX. torvény és az ezt kovetd, 1957. évi V. torvény értelmében
Muriti Lili, Nagy Ferenc, Ullmann Gyorgy és még sokan masok is elvesztették
magyar allampolgarsagukat.

Emigrécids éveirdl keveset tudunk. Annyi biztos, hogy 1954-ben a Magyar Nem-
zeti Bizottmadny tagja lett, de tényleges eredményt sem 6, sem pedig a bizottmany
nem tudott felmutatni.

Dr. nagykéri Scitovszky Tibor (Nétincs, 1875. junius 21. — Los Angeles, USA,
1959. aprilis 12.) Lengyelorszagbdl Magyarorszagra telepiilt katolikus, magyar
nemességet kapo, értelmiségi csalad sarja (Scitovsky, 1997). Kalksburgban a je-
zsuitdkndl érettségizett, majd a budapesti és a parizsi egyetemeken végzett jogi
tanulmanyokat. Diplomdjanak megszerzése utan, 1889-ben a Kereskedelemiigyi
Minisztériumban kezdett el dolgozni. Itt féként altalanos kereskedelempolitikai
kérdésekkel foglalkozott. Szorgalma, francias el6kelésége, angolos htivossége, 1é-
nyének nobilitasa, nyelvkészsége és nyelvismerete alapjan minisztériumi karrierje
nem volt kétséges. (Radndti, 1929). 1920-ban athelyezték az akkor nemrég alakult,
6ndll6 magyar Kiliigyminisztériumba. Mint delegatus részt vett a trianoni béke-
targyalasokon. 1922-ben a Kereskedelmi Minisztérium dllamtitkdra lett. Alig egy
évvel kés6bb minisztériumi kollégaja, Domony Moric ajanlasara (Radndti, 1929,
p. 211.) 1923-ban a Magyar Altaldnos Hitelbank tigyvezetd igazgatéjdnak valasz-
tottak meg, ekkor bankjanak a képviseletében a GYOSZ alelnokségét is ellatta.
Ujabb esztendé elteltével azonban visszatért a kormdnyzati munkahoz: 1924. no-
vember 16. és 1925. mdrcius 17. k6z6tt a Bethlen-kormany kiiliigyminisztere volt.
Majd - a miniszteri presztizsndvekedés eredményeként - a Magyar Altalanos Hi-
telbank vezérigazgatoja, alelnoke, majd 1944-t61 1947-ig elndke. Az 1920-as évek
derekdn tortént — s a korban tul stirtinek mondhat6é — munkahelyvaltasok hatte-
rében egyértelmuen az akkor zajlo kolcsoniigyletekhez kapcsolodo targyalasok
allhattak (Rdnki, 1982). Hasonléan szenzitiv kiildetés lehetett, amikor Scitovszky
Romaban targyalt egy Olaszorszag altal nyujtott hadi hitelrél. Noha Mussolini
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megigérte Bethlen Istvan miniszterelnéknek, hogy anyagilag is timogatni fog-
ja a magyar haderéfejlesztést egy 300 millié pengds hitellel, amikor azonban a
konkrétumokra keriilt volna sor, a Duce visszakozott, és csak az igért 9sszeg felét
kivanta folyositani. A kormany Scitovszkyt kiildte Romdba, hogy rendezze el a
hiteliigyletet, a tdrgyaldsok azonban végiil nem vezettek eredményre (MNL OL
K 63-1930-23-636.).

Fia, Scitovsky Tibor (Budapest, 1910. november 3. — Stanford, 2002. junius 1.) el-
méleti kozgazdaszként valt ismertté. A joléti kozgazdasagtannal, az emberek
boldogsagénak és fogyasztdsi szokdsainak viszonyaval foglalkozott. A Stanford
Egyetemen volt professzor, kozgazdasigi munkassaganak elismeréseképpen az
Amerikai Kozgazdasagi Tarsasagtol megkapta a Distinguished Fellow cimet
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Scitovsky_Tibor).

A MAH irategyiittesében megmaradtak a Scitovszky Tibor nyugdijba vonulds4-
val kapcsolatos iratok. Ennek értelmében 1939. mérc. 31. hatéllyal ment nyugdijba.
Jaranddsaga 36 ooo pengd/év volt, és halala utin az 6zvegye 24 ooo pengé/év
jarandosagot fog kapni, kvazi 6zvegyi nyugdijként. Ugyanakkor Scitovszky jo-
gosult volt allami nyugdijra is mint egykori minisztériumi alkalmazott, illetve
miniszter. Ennek nagysdga 12 247 peng6 20 fillér/év volt. Ezért a MAH a 36 0oo
pengds Osszegbdl levonta a 12 247 pengd 20 fillért, s az igy kapott sszeget utaltak
nyugdijként az egykori igazgaténak (MNL OL Z 53-49).

Scitovszky munkaja és szolgalatai elismeréseként alapitdsakor a fels6haz tagja lett.
A TI. vilaghaboru utdn, a bankok allamositdsakor azonban az USA-ba tavozott.

Fabinyi Tihamér (Hisnyoviz, 1890. augusztus 7. — Boston, 1953. junius 11.): az
evangélikus valldst, nemzetkozi kitekintéssel bir6 jogasz a politikabdl érkezd
banki fels6vezetd tipikus példaja volt. Palydja elején a budapesti térvényszéken,
majd a Kdridn és a hataskori birdsagon dolgozott, innen keriilt az Igazsagligyi
Minisztériumba torvény-el6készit6 bironak. 1921-ben a Ganz-Danubius Gépgyar
jogi igazgatdja lett, majd 6ndllé tigyvédi irodat nyitott. Idékozben a Pazmany Pé-
ter Tudomanyegyetem perjogi magantanarava avattak (1924), majd 1927-t6l a Ki-
ralyi Magyar Tudoményegyetemi Kozgazdasagtudomanyi Karanak az el6adodja
részvénytarsasagi, szovetkezeti és polgari perjogi témdban.

Fabinyi 1931-ben 1épett aktiv politikusi palydra. Kormdnypdrti programmal a
kiskundorozsmai valasztékeriiletben megvélasztottak képviseldnek. 1932-t6l ke-
reskedelemiigyi miniszter a Gombds-kormanyban (1932. oktober 1. — 1935. mdr-
cius 4.). 1935-ben Pécsett szerzett mandatumot, s 1935. janudr 6. és 1938. marcius
9. kozott pénziigyminiszter volt. Vagyis néhany nappal a gy6ri program bejelen-
tése utan mondott le posztjardl, utddjaul Reményi-Schneller Lajost nevezték ki.
Fabinyi ezek utan lett kormanyzo6i dontéssel a felsé6haz tagja, illetve ,,meghivtak”,
legyen a MAH alelnok-vezérigazgatoja. Ugy festett, karrierje toretleniil ivel fel:
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1940-ben a Magyar Tudomanyos Akadémia igazgatdsagi tagjava vélasztottak.
A német megszdallas utdn azonban Fabinyi is nehéz helyzetbe keriilt. Reményi-
Schneller Lajos a 6294/1944. Va. Res. P. M. IV. f6szam alatti tigyiratban kifogast
emelt Fabinyi MAH-nél betéltétt pozicioi ellen. A nyilas korményzat szdmdara
is ttban volt Fabinyi, ezért 1944. november 22-én levaltattdk a MAH-nal betol-
tott valamennyi posztjarol. A haboru befejezte utan is ,egyértelm” volt, hogy
Fabinyi nem maradhat semmilyen poszton a MAH-ban. 1945. november 30-ai
hatéllyal felmondtak neki, majd masnap nyugdijaztak. Fabinyi azonban ekkorra

mar rég elhagyta Magyarorszagot (MNL OL Z 53— 49).

4. OSSZEGZES

A Magyar Altaldnos Hitelbank és vezetdi a kezdetektél egy célnak rendelték ald
munkdjukat. Ez pedig nem volt mas, mint a magas szakmai szinvonald szolgalta-
tas barki szdmdra - legyen az tigyfél véllalat, maganszemély vagy maga a minden-
kori magyar allam. Tamogattak a magyar ipar és pénziigyi rendszer kiépiilését,
de az emberbarati célok és a kultura dotaldsa sem volt idegen télitk. Volt, akit
elismert a kor és a kormanyzat, voltak azonban, akiknek nem ez jutott osztalyré-
sziil. Tényként rogzithetjiik, hogy a dualista kor, de a Horthy-rendszer gazdasaga
és pénziigyei is nagyon masként alakultak volna, ha nincs a Magyar Altaldnos
Hitelbank, és ha nem a tanulményunkban emlegetett, magas mtveltség, kivalo
bankdrok vezetik ezt az intézményt.
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Z 50 — Magyar Altaldnos Hitelbank, Kozgytilés és Igazgatosig

Z 51 - Magyar Altaldnos Hitelbank, Titkarsag

Z 53 - Magyar Altaldnos Hitelbank, Személyzeti és szervezési osztaly

Személyzeti tigyek

Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara, Pénzligyminisztériumi Levéltara

Pénziigyminisztérium, Elnoki, Reservalt és Altaldnos iratok (K 256)

Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara, Killigyminisztériumi Levéltar

Kiliigyminisztérium, Rezervalt politikai iratok (K 63)



