KONFERENCIA

MAGYAR KOCKAZATKEZELESI KUTATASOK
LEGUJABB EREDMENYEI

PRMIA konferencia-dsszefoglalé

~Magyar kockdzatkezelési kutatdsok legiijabb eredményei” cimmel szervezett
tudomanyos konferenciat a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazda-
sagtudomanyi Doktori Iskoldja, a Kautz Gyula Gazdasagtudomdnyi Kar és a
Professional Risk Managers’ International Association (PRMIA) magyarorsza-
gi szervezete 2016. oktober 21-én Gy6rben a Széchenyi Istvan Egyetemem. A
konferencia célja egyrészt az volt, hogy a vallalatok, pénziigyi és egyéb szer-
vezetek korszer(l kockazatkezelésével kapcsolatos, legfrissebb magyar egyete-
mi kutatasi eredményeket megosszuk és megvitassuk; mésrészt olyan forumot
szerettiink volna létrehozni, ahol a magyar PhD-hallgatdk, illetve kutatok be-
mutathatjak a szakmai és tudomanyos kézonségnek kockazatkezelési témaja
kutatdsaikat.

A Széchenyi Istvan Egyetem, a konferencia egyik szervezdje évek 6ta mikod-
tet egy muhelyt, amely kockazatkezelési témdju kutatasokat is végez. A konfe-
rencia elsé felében els6sorban a miihely koriil szervez6dé eldadok mutattak be
el6adasaikat.

A konferencia mésik rendezéje, a PRMIA Hungary Chapter olyan szakmai ci-
vil szervezet, amelynek célja a kockazatkezelési szakma szinvonaldnak magas
szinten tartasa a legjobb szakmai gyakorlatok elérhetévé tételével, megoszta-
saval. A szervezet — azon kiviil, hogy nemzetkozi szakmai képesitést tesz elér-
hetévé nemzetkozileg akkreditalt vizsgalehet6ségek és tananyag biztositasaval
- konferencidk szervezésével jarul hozza a legjobb gyakorlatok terjedéséhez. A
konferencia méasodik felében elsésorban a PRMIA altal felkért el6adok eléadd-
sait hallhattuk.

A fentieknek megfeleléen a konferencia két szekcidra oszlott: az elsé részben
ipari és mezdgazdasagi kockazatkezelési megoldasokat lathattunk, mig a kon-
ferencia masodik részében pénziigyi kockazatkezelés témdban tartottak eld-
adasokat. Mindkét szekcidban 6t-6t eléadds hangzott el.

Az eléaddsok sorat dr. Szabo Jozsef egyetemi docens nyitotta, aki bevezet6 el6-
adasaban , Konyvjelz6k — A kockdzati kutatdsok irdnyai” cimmel réviden is-
mertette az ipari kockazatkezelés mdédszertananak eddigi eredményeit, illetve
lehetséges kutatdsi iranyokat vazolt fel.

A kovetkez6 el6adasban dr. Koppdny Krisztidn egyetemi docens beszélt a ma-
gyar feldolgozéipar AKM-elemzésébdl ad6dé kockazatairdl. ,,Magyarorszdg
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feldolgozdipari exportteljesitményébdl és dgazati szerkezetébdl adédo nioveke-
dési lehetdségei és kockdzatai” ciml el6adasaban a magyar gazdasag 2010 és
2014 kozotti szerkezeti dtalakulasét, s ennek a névekedésre gyakorolt hatdsait
vizsgélta. A gazdasig szerkezetét dgazati kapcsolatok mérlegével (AKM), vala-
mint az dgazati peremek alapjan RAS-technikaval tovabbvezetett input-output
tablaival vizsgalta. Meghatarozta, hogy az adott d4gazat termékei iranti exogén
keresletvaltozas milyen hatést gyakorol a teljes gazdasagra kozvetleniil, és a be-
szallitoi kapcsolatokon keresztiil kozvetve is. A vizsgalati modszer ujszertiségét
az input-output elemzés és a portfolidelmélet sszekapcsoldsa adja, amely lehe-
tévé teszi, hogy a vizsgalodas sordn ne csak a feldolgozodipari export szintjének
és belsd szerkezetének véltozasait vegyiik figyelembe, hanem az dgazati export-
volumen-valtozasok varhat6 értékét, szorasat és egymassal valo korrelacidit,
valamint a hazai dgazatok egymas kozotti beszallitoi kapcsolatrendszerének és
hozzaadott értékhanyadainak valtozasait is. Az eredmények azt mutatjak, hogy
a vizsgalt idészakban a feldolgozoipari export varhaté novekedési hozzajaru-
lasa emelkedett; n6tt ugyanakkor ennek a szordsa, a névekedés kockdzata is.

A déleltt harmadik el6adéja dr. Kovdcs Norbert egyetemi docens volt, aki ,, Epi-
téipari projektek kockdzati tényez6i” cimu eléadasaban az épitési projektek koc-
kazati menedzsmentjének egy 1j fogalmi keretét mutatta be, amely a kockdzati
tényez6k hatékony azonositasaban segit. Ehhez a projekt kiilonboz6 fazisaiban az
egyes szereplOket szerz8déses viszonyaikon keresztiil vizsgalta. A fazisok kocka-
zatait a szereplOk kotelezettségeinek és felel6sségének Gsszevetésével ragadta meg.
Az 6sszes projektszerepl6t és a projekt fazisait matrixszerten felsorolva szamba
vette a kockdzatokat, amelyeket ezutan az adott fazis id6hanyadanak és koltség-
hanyadanak szdmszerusitése révén alakitott mérhet6vé. Eldaddsanak végén a tel-
jes projekt szerepldit, fazisait, id6- és koltségigényét egy abraban 6sszefoglalva,
vizualis képet is nyujtott az egyes kockazati tényezok jelentdségérol.

Az el6addsok sorat Cserpes Imre egyetemi tandrsegéd, PhD-hallgaté folytatta.
L, Epitési projektek kockdzatai — A szereplk érdekviszonyainak hatdsa” cimmel
- az el8z0 el6addhoz hasonldan - az épitdipari projektek kockazatairdl beszélt,
amelyeket ugyancsak a szereplék viszonyainak vizsgalataval elemzett, azonban
szerzGdéses viszonyaik helyett a szerepl6k érdekviszonyain keresztiil vizsgal-
ta a kockazatokat. Az el6adé a belsd, a projektben ténylegesen részt vevo sze-
repl6kre, érdekeikre, egytittmutkodésiikre koncentralt. Kapcsolataik jellegét a
kockazatkezelés sajatos szempontjabdl vizsgalta. Vazolta a szereplok kozotti
tulajdoni, jogi, felel6sségi és pénziigyi kapcsolatokat, valamint ezek valtozasait.
Az emlitett tényezO8kon keresztill rendszerezte a szereplék kapcsolataiban rejlé
kockazati elemeket. Az el6adé gyakorlati projektvezetési tapasztalatait is beépi-
tette az elemzésbe, ezdltal gyakorlatorientdlt szemléletl 6sszegzést hallhattunk
a kockazatokrdl.
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A délelétt programjat dr. EI6 Gdbor egyetemi docens zarta ,, Kockdzatminimali-
zdlds IoT- és BIG Data-technolégidkkal agrdrgazdasdgi példdn” cimi eléadasa-
val (az ennek alapjan irt cikket jelen folydiratszamunkban kozoljiik, L. 77-98. 0.).
Az emlitett technologidk kockazatkezelési felhasznalasinak lehetSségeirdl
beszélt egy mezdgazdasagi példan keresztill. A két feltorekvd technoldgia
nemcsak a kozvetlen technikai fejlédésben tor utat maganak, hanem a gazda-
sagi-tarsadalmi hatdsait is lehet mar vizsgalni. Bemutatta, hogy a mindeniitt
jelenlévd, haldzatosan Osszekapcsolt adatforrasok tomegesedése eddig nem
ismert megoldasokat tesz lehet6vé. A nagyon nagy méretd és nem jol struk-
turdlt adatbazisokbdl lesztirhet6 informacié kinyeréséhez kidolgoztak egy jol
haszndlhaté moédszert az AGRODAT projekt keretében. A Széchenyi Istvan
Egyetem Informaciés Tarsadalom Oktaté-és Kutatdcsoportja (ITOK) a mez-
gazdasagi termelési modszerek fejlesztéséhez kapcsolodé tizleti modellek koc-
kazatkezelési keretrendszerét dolgozta ki. A kockazatkezelési megoldas lénye-
ge, hogy nagyszamu szenzoroszlop adatait szuperszamitogépekkel feldolgozva,
nemcsak tizemtechnoldgiai dontéseket, hanem tizleti kockazatminimalizélast
is végezhetiink. Ennek elméleti alapjat mutatta be az el6ado. Az eléadds kereté-
ben mind modellalkotasi, mind algoritmikus problémakat és ezek kezelését is
ismertette a szerzd.

A délel6tti els6 szekeid eldaddsait biiféebéd kovette az el6adoterem elétt, ahol
a résztvevék megbeszélhették a frissen kapott informacidkat, és egyben er6t
gytjthettek a délutani el6adas-sorozatra.

Az ebédet kovetSen a pénziigyi kockdzatkezelési szekcid eldaddsai kovetkez-
tek, amelyeket Ivanyos Jdnos c. t6iskolai docens, PhD-hallgaté nyitott ,,A fenn-
tarthatésdgi szempontok figyelembe vételének hatdsa a vdllalati kockdzatkezelés
gyakorlatdra” cim( el6adasaval.

Az eldadds elején elmondta, hogy - az allami, illetve helyi kormanyzati in-
tézményekhez hasonldan - a globalis értéklancok iranyitéi és szerepl6i is 4j
szerepfelfogdsra kényszeriilnek a fenntarthatdsagi célok mentén, nyitottabba
valnak az innovaciés kultura megvaltozasdhoz szorosan kéthetd, 4j tizleti mo-
dellek kialakitasara. Ezek a vallalati kezdeményezések a kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi fenntarthatdsag és a vallalati kockdzatok kezelése szempontjabol
tobb tjdonsagot is a felszinre hoztak.

Kifejtette, hogy a véllalati elénydket az értéklanc-optimalizalas kapcsan vi-
szonylag kénnyt beazonositani, ugyanakkor a helyi tdrsadalmi kohézié szem-
pontjabdl fontos tarsadalmi-kornyezeti hasznossagnak a vallalati dontéseket is
befolyasold szamszertsitése és figyelembe vétele nem ilyen egyszer. A kiils6 ér-
dekelt felek szempontjainak (. eréforras-korlatok, kornyezettudatossag, esély-
egyenl6ség stb.) ,atforditasa” a vallalati miikodési keretek kozott mar meglévo,
belsé motivacids tényez8k (1. koltséghatékonysdg, szabdlyozottsag stb.) kiegé-
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szitésére, illetve tovabbfejlesztésére, hozzdjarul a vallalati kockazatkezelési és
innovacids folyamatok javitdsahoz is, amelyek eredményes mtikodtetése visz-
szahat a vallalati stratégia Gjraértelmezésére és a novekedési célok eredményes
megvaldsuldsara.

Az egyik legfontosabb konkldzidja az volt, hogy a fenntarthatdsdgi prioritasok
megjelenése a kockazatkezelési gyakorlatok sziikséges kiterjesztésén keresztiil
felértékeli a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi externalidkkal valé fog-
lalkozds jelentéségét, igy a kockazatkezelés és innovacié megfeleld ,intézmé-
nyestiilésén” keresztiil hozzajarulhat az ,,0lcs6” termelési tényez6kkel rendelke-
z6 gazdasagi perifériak felzarkoztatasahoz.

A kovetkez6 eléadast dr. Berlinger Edina egyetemi docens és dr. Démdétor Bar-
bara tartotta a Budepesti Corvinus Egyetemr6l. ,A kockdzatvdllalds titvonal-
fiiggbsége” cimmel Gsszefoglaltak, hogy milyen Gsszefiiggés dllhat fenn a koc-
kazatvéllalasi hajlanddsag és az elmult iddszakbeli nyereségek kozott. Elméleti
magyarazatot adtak a pozitiv, a negativ és a semleges kapcsolatra egyarant. A
magyarazatokat elkiilonitették aszerint, hogy a szereplék raciondlis vagy irra-
cionalis viselkedésébdl indulunk-e ki. Az elméleti attekintés fényében bemutat-
tak a nemzetkdzi empirikus szakirodalom idevonatkoz6 eredményeit. Végiil
egy hazai vallalati adatbazis alapjan megvizsgaltak, hogy a vallalatok fedezeti
tevékenysége kapcsolatba hozhato-e az elmult idészakban elért nyereségekkel.
Azt tapasztaltak, hogy a kockazatvallalasi dontések — empirikusan kimutatha-
téan - sok esetben irraciondlisak. Egyben ramutattak arra is, hogy amennyi-
ben torténetileg néziink tobb egymads utan kovetkezd dontést, nem 6nalldéan az
egyes dontéseket, gy magyarazatot lehet talalni a latszolag irracionalis visel-
kedésre. Konkluzidjuk az volt, hogy a kockazatvallalas utvonalfiiggéségének
elemzése hozzajarulhat a gazdasagi ciklusok belsé dinamikdjanak megértésé-
hez, a hatékonyabb vallalati szintli kockazatkezeléshez és a szabalyozas fejlesz-
téséhez.

A délutani kavésziinet elStti utolso eléadéas Béli Marcell (Professional Risk Ma-
nager - PRM) és dr. Viradi Kata egyetemi docens (Budapesti Corvinus Egye-
tem) munkajat mutatta be , Alapletét meghatdrozdsdnak lehetséges modszer-
tana” cimmel. Egy olyan alapletéti kvetelményt meghatdrozé moddszertant
ismertettek, amely megfelel a 2012 6ta hatdlyban 1évé EMIR-szabalyozdsnak,
mikozben a piaci szerepl6knek az alapletét-meghatarozdssal szemben tamasz-
tott kovetelményeit, igényeit is figyelembe veszi. A tézsdék mogott miikodod
kozponti szerz8do felek feladata, hogy a piaci szerepl6ktdl atvallaljak a partner-
kockazatot. Egy kozponti szerz6d6 fél a felmeriild kockazatok kezelése érde-
kében egy tobbszintli garanciarendszert tizemeltet, amelynek egyik kulcsfon-
tossagu eleme az alapletét, mds néven a margin. A legfébb kovetelmény a piaci
szereplok szemszogébdl, hogy a margin értéke kovesse a piaci folyamatokat,
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mikozben lehetSleg maradjon id6ben stabil. Tovabbd az értékének meghata-
rozésa legyen objektiv, hogy a piaci szerepl6k konnyen reprodukalni tudjak,
igy minél kevesebb szakért6i dontést tartalmazzon, valamint legyen egységes
minden terméktipusra nézve. Az eléadasban néhany értékpapir példdjan ke-
resztiil ismertették, hogy egy lehetséges modszertan miképpen épiil fel, és hogy
az egyes paraméterek meghatarozasa miképpen kivitelezheté ugy, hogy min-
den érintett — szabalyozo, piaci szerepl6k, kozponti szerz6d6 fél - érdekeinek,
kovetelményeinek megfeleljen.

A kavésziinet utdn dr. Lamanda Gabriella egyetemi adjunktus és Tamdsné
Véneki Zsuzsanna PhD-hallgat6 el6adasa kovetkezett a kockdzati étvagyrodl.
~Kockdzati étvigy keretrendszere — helyzetkép és kihivdsok a hazai bankszek-
torban” cimmel a kockdzati étvagy meghatarozasanak sziikségességérdl, illetve
egy magyarorszagi felmérés alapjan a hazai gyakorlatrdl beszéltek. A keret-
rendszerrdl elmondtak, hogy a kockazattudatos magatartds a bankok sikeres
miitkodésének egyik feltétele. Egy banknak tisztaban kell lennie az altala vallalt
kockéazatokkal, és képesnek kell lennie arra, hogy értékelje ezeket a kockaza-
tokat. A hiteles értékeléshez pedig sziikség van egy olyan keretrendszerre - az
un. kockdzati étvagy keretrendszerre —, amely a banknak a kockazatokhoz
valé viszonyat mutatja meg. El6adasuk els6 felében attekintették a témdval
kapcsolatos elméleti megkozelitéseket, a f6bb fogalmakat és a szabalyozdi t6-
rekvéseket. Ugy lattak, hogy a jelenleg elérhetd, kockazati étvagyra vonatko-
z$ iranymutatdsok meglehetdsen sztikszavuak, mikozben a kockazati étvagy
keretrendszernek mint a kockdzattudatossag egyik pillérének a szerepe mind
teliigyeleti, mind belsé stratégiai szempontbdl felértékel6dni latszik. Egy alta-
luk végzett kérd6ives felmérés eredményeit felhasznalva értékelték a hazai gya-
korlatot, és megfogalmaztak a hidnyossagokat, a kritikus pontokat. A vélaszok
Osszegzéseként elmondtak, hogy a hazai bankok jellemz&en nem rendelkeznek
atfogd, minden kockdzatra kiterjed6 keretrendszerrel. Ahol létezik ilyen, ott
els@sorban a maximalis veszteség, a kockdzatokra képzett t6ke és vezet6i kinyi-
latkoztatasok formajaban fejezik ki a kockazati étvagyat. Az el6addk szerint a
keretrendszer kialakitasdnak akaddlyai az egységes taxonémia hidnya, az ada-
tok kinyerésének megoldatlansaga és az operativ gyakorlatba vald integralas
nehézsége. Fontos megallapitds, hogy a szabalyozdi megfelelésen tul olyan to-
vabbi hozadéka is van e keretrendszer implementalasdnak, mint a kockazattu-
datossag novekedése és a kockazatvallalds nagyobb mértéku diverzifikdcidja.

Végezetiil Pdl Eszter egyetemi hallgaté (Budapesti Gazdasagi Egyetem), aki dij-
nyertes TDK-dolgozatanak tanulsagait osztotta meg a hallgatosaggal , Itt a lét a
tét!” cimi el6adasaban, amely a kockdzatos dontések kimeneteleinek lehetséges
kovetkezményeit vizsgalta. Prezentacidjanak az egyének kockazatvallalasi haj-
landdsagat befolydsol6 tényez6k bemutatdsa volt az egyik célja, emellett ezek
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alapjan a MiFID-kérddiv tovabbfejlesztésére is javaslatot tett. Az el6adas elején
elméleti 6sszefoglaldt adott, itt a kockazatokrol és a befektetésekrdl tudhattunk
meg tobbet a kockdzatvéllalasi hajlanddsdggal kapcsolatosan. Szakirodalmi
példakon keresztiil mutatta be a kockazati dontéseket befolydsol6 tényezdket
(pl. kor, nem, életszinvonal stb.). Végiil egy kérddiv segitségével készitett, sajat
felmérés eredményeit ismertette. Eszerint a férfiak kockazatvallalobbak, mint
a ndk; a fiatalok kockdzatvéllalobbak, mint az idések; a didkok kockazatvalla-
lébbak, mint a dolgozdk és a magas életszinvonalon él6k kockazatvallalobbak,
mint az alacsony életszinvonalon él6k. Ezek alapjan javaslatot tett a MiFID-
kérdéiv tovabbi fejlesztési teriileteire: a fenti valtozokat javasolta bevonni a kér-
déivbe.

Az el6adasok utan a konferencia kotetlen beszélgetéssel zarult, a hallgatdsag és
az el6adok megvitathattak a friss tapasztalatokat.

Osszegzésképpen: j6 hangulaty, jol sikeriilt konferencia volt, ahol mind az elsé
(ipari kockdazatkezelés), mind a mdasodik szekcidban (pénziigyi kockazatke-
zelés) izgalmas el6adasokat hallhattunk, és megismerhettiik azokat a kocké-
zatkezeléssel foglalkozé kutatokat, akik a legfrissebb kutatdsi eredményekkel
jelentkeztek, illetve azokat a témakat is, amelyek a kutatok figyelmét leginkabb
felkeltették, és ezekben a témakban értékes, 1j gondolatokkal térhettiink haza.

Toth Tamds
a PRMIA magyarorszdgi igazgatdja



