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Kovacs LEVENTE-PAL ZsoLT

A penziigy1 infrastruktara fejlesztése
¢s varhato hatasai Magyarorszagon

Az elszamolasforgalmi rendszer termékvalasztéka, gyorsasaga és biztonsaga meg-
mutatja az adott orszag, térség gazdasagi és pénziigyi fejlettségét. Magyarorsza-
gon az InterGIRO2 orszagos projekt abbol a célbdl jott 1étre, hogy a tomeges elsza-
molasforgalom is targynapossa valjon, s ezzel az Eurépa élvonalaba tartozasunkat
biztositsuk. A targynapos elszamolas célja, hogy ezzel a teljes magyar gazdasag fej-
16dését, problémafeloldo6 lehetdségét és a kihivasokra valé alkalmazkodasi képességét
segitse. A feladat nagysagat a célok mar sejtetik, igy az elokészitéssel egyiitt egy tobb
éves projekt fut, amelyben a nemzeti elszamol6haz, az 6sszes (kliringtag) bank és ta-
karékszovetkezet, valamint a jegybank is aktivan részt vesz. A tanulmany a projekttel
kapcsolatos nemzetkozi trendeket, a projektre valo felkésziilést és a megvalositast, va-
lamint a varhaté hatiasokat mutatja be.

1. BEVEZETES

Az elmult évtizedekben az informatikai rendszerek fejlodésével parhuzamosan a hitelintézeti
elszamolohazak szolgaltatasait is folyamatos boviilés és modernizacio jellemezte. Ezen fo-
lyamat eredményeképpen napjainkban a tranzakciok szdma, adattartalma vagy a biztonsagi
és sebességbeli kovetelmények tobbé mar nem jelentenek fizikai akadalyt. Magyarorszdgon
1994 vége 6ta miikodik az automatizalt bankkozi elszamolasi rendszer. A bevezetésekor még
a nemzetkdzi élvonalba tartozé bankkdzi zsirorendszer mostanra megujitasra szorul, a hazai
gazdasag igényei sziikségessé teszik az eurdpai- €s a vilagpiac szabalyozoi kdvetelményeivel
harmonizal6 fejlodést, a tovabblépést a targynapos elszamolas iranyaba.

Ezen f6 célkitiizéssel jott 1étre a jelenleg is futd InterGIRO2 (IG2) projekt. Az orszagos
projekt keretében 1étrejovo 11 elszamolasi rendszer 2012. julius 2-t6l 1ép mitkodésbe. Tanul-
manyunkban bemutatjuk a projektet, szerepldit, a megvalosulasahoz vezetd utat és jelenlegi
allasat. Emellett természetesen foglalkozunk a varhatd eredményekkel, hatasokkal, lehetsé-
ges gazdasagi valtozasokkal is.
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2. ELOZMENYEK

2.1. Torténeti elozmények

A hazai elszamolasforgalom torténetében harom 6 fejlodési fazist kiilonithetiink el:

1. Papiralapu, manudalis korszak
Magyarorszagon a kor kozismert bankaranak, Kornfeld Zsigmondnak (Radnoti [1929])
a hathatos tamogatasaval 1893. december 10-én alapult meg a Budapesti Giro- és Pénz-
taregylet Részvénytarsasag (Ferber—Nagy [1990]), amely az els6 hazai' elszamolohaznak
— egyben a mai GIRO Zrt.? és KELER Zrt.? el6djének — tekinthetd.

2. Automatizalt, kesleltetett elszamolasu korszak
Napjainkban a hitelintézetek kozotti forintelszamolas-forgalom lebonyolitasat az 1988
végén alakult GIRO Zrt. végzi. A masodik fazis kezdetét az ennek eszkdzeként szolgald
Bankkdzi Zsirérendszer, mai nevén Bankkozi Kliringrendszer (BKR) 1994-es bevezetése
jelenti. A gépesitett elszamolohaz (az tin. ACH?) nagy volument adatfeldolgozasok gyors
elvégzését tette lehetove.

3. Automatizalt, real-time korszak
A harmadik fazisnak az elszadmolas és a kiegyenlités egyidejiivé vagy kozel egyidejlivé
valasat tekinthetjiik (Kovdcs [2010]).

Az elszamolas és a teljesités idobeli kdzeledése az els6 hazai valos idejii brutto elszamo-
lasi rendszer (RTGS?) bevezetésével, azaz a Magyar Nemzeti Bank altal kialakitott VIBERS-
rel kezd6dott, mely 1999. szeptember 3. 6ta miikodik, és elsdsorban a bankkdzi, nagy értékii
tranzakcios forgalmat szolgélja ki.

A BKR ¢s VIBER elindulasaval azt mondhatjuk, hogy a hazai elszamolasi rendszer akko-
riban Eurdpa élvonalédba tartozott. Az 1994-et kovetd években is folyamatos fejlodést figyel-
hettiink meg, de az iizleti fejlesztések sorabol csak egy nagyobb projekt emelkedett ki: 1997.
oktober 1-jét6l két 0j fizetési mod vehetd igénybe, a csoportos atutalas és a csoportos besze-
dés. Megallapithat6, hogy Magyarorszagon a belfoldi bankkdzi dtutaldsok esetében — 1994
ota valtozatlanul — jellemz6en egy munkanap telik el a megbizas €s a teljesités napja kdzott.

2009 végén az elszdmolasforgalmat 1994 6ta jol szolgdld elszamolomi atadta helyét az
1j, korszerlibb, XML-szabvanyt hasznald InterGIRO1 szamitastechnikai platformnak, amely
a sziikséges alapul szolgalt a kdvetkezd 1épés megtételéhez.

A harmadik fazis masodik 1épcsdjét a tanulmanyunk targyat képezd InterGIRO2 projekt
jelenti, amely olyan, a széles lakossagi és vallalati kor altal is hasznalhat6 rendszer 1étreho-
zasat célozza, amelyben a nagy tomegt bankkozi elszdmolas és kiegyenlités targynapon,
naponta tobb ciklus keretében torténik.

1 A 19. szazad masodik felében szamos eurdpai orszagban jottek 1étre (nyilvanvaldan papiralapon mikodd)
elszamolohazak.

2 GIRO Elszamolasforgalmi Zrt.

3 Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.

4 Automated Clearing House (Automatizalt Elszamolohaz)

5 Real Time Gross Settlement (Valos Idejti Bruttd Elszamolas)

6 Valos Ideji Brutto Elszamolési Rendszer
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2.2. A projekt elozményei

2.2.1. A Fizetési Rendszer Forum (FRF)

A Magyar Nemzeti Bank kezdeményezésére jott 1étre 2003. junius 11-én a Fizetési Rendszer
Férum (FRF). A forumot a Magyar Allamkincstér és a hazai pénzforgalomban meghatarozo
szerepet jatszo hitelintézetek alapitottak a Bankszdvetség tamogatasaval. ,, 4z FRF 6nallo,
onszervezo, a hazai fizetési rendszer iigyei irant elkotelezett, konzultativ jellegii szakmai szer-
vezédes. Az FRF célja a hazai fizetési rendszerek piaci igényeknek megfelelo, folyamatos és
az eldsegitese. Az FRF ajanlasokat, javaslatokat dolgoz ki a hitelintézeti és a fizetési rendszer
tagjai, felhaszndloi, valamint a szabadlyozo hatosagok részére. Az FRF jogi énallosaggal nem
rendelkezik, tovabbd semmiféle iizleti tevékenységet nem folytat.””

A hazai elszamolasforgalom napon beliili elszamolas iranyaba torténd eloremozditasanak
lehetdsége eldszor a Fizetési Rendszer Tanacsban (az FRF legfébb iranyitd és dontéshozo
testiilete — FRT) mertilt fel.

Az FRT 2005. marcius 25-1 iilésén dontott 1), a meguajulas el6tt alld BKR funkcionalis
Bankszakmai bizottsaganak a keretében. A munkacsoport 1étrehozasanak célja az volt, hogy
az 0j elszamolomi kialakitasakor az igények felmérése a lehetd legalaposabban, a tényleges
tigyféligényeket figyelembe véve torténjék meg. Ezzel megkezdddott a targynapos elszamo-
las bevezetésének elokészitése.

2.2.2. Nemzetkozi kitekintés

Az IG2 projekt targyat képezo fejlesztés — bar kozvetlen kiils6 kényszer még nem indokolta —
szamos szempontbdl iddszer( volt, a pénzforgalom magyarorszagi fejlédése mellett egyarant
kovetkezik a nemzetkozi (elsésorban eurdpai) trendekbdl és szabalyozasi iranyokbol is. A
hazai pénzforgalom fejlesztésre szorul: ugyan a BKR a PSD? kvetelményének és a nemzet-
kozi szabvanyoknak megfeleléen miikodik, megallapithatjuk, hogy a jelenlegi szolgaltatasi
szint mindenképpen javithato.

2.3. A SEPA fizetési modok bevezetésének lehetisége

A tagallamok gazdasagi integracioja az Europai Unio leglényegesebb célkitiizései kozé tar-
tozik. Ezen cél megvalosulasanak fontos eleme a toke, az aruk és a szolgaltatasok szabad
aramlasa. Az EU teriiletén azonban az volt tapasztalhato, hogy a tagallamok kozotti pénzfor-
galom az egyes orszagok bels6 pénzforgalmahoz képest lassu és draga, ami korlatozni latszott
a gazdasagi integracio elmélyiilését. Tovabba az eurd 1999-es bevezetése €s a nagy Osszegl
eurofizetési miiveleteket teljesité kozos fizetési rendszer, a TARGET® 1étrehozasa ellenére az
eurdovezetben a kis 6sszegli elektronikus fizetési mtiveleteket tovabbra is mas-mas modon dol-
goztak fel. Ez indokolta egy kdzos eurdpai fizetési térség, a SEPA 1étrehozasat (Bartha [2003]).

7 FRF Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (elfogadva: 2003. szeptember 19.)
8 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2007/64/EK iranyelve a bels6 piaci pénzforgalmi szolgaltatasokrol
9 Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System
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Ennek érdekében az eurdpai bankkozosség megalakitotta az Eurdpai Fizetési Tanacsot
(EPC"), amelynek keretein beliil kidolgoztak a kdzos eurdpai fizetési modokat (SEPA-atutalas,
SEPA-beszedés). A SEPA fizetési modokat a SEPA-Gvezeten'! beliili eurdfizetések lebonyolita-
sara hasznalhatjak azok a pénzforgalmi szolgaltatok, amelyek csatlakozasat az EPC elfogadta.'

2.4. T-napos elszamoldas Europaban

Jelenleg Eurdpaban tobbféle kiilonbozo fizetési rendszer miikodik. Ezek mikddtetdi szin-
tén nagy valtozatossagot mutatnak a kis értékii és/vagy nemzeti elszamolohazaktol egészen
az EBA"® STEP2 paneurdpai elszamolohazig. Szamos EU-tagallamban ezek a szervezetek
napon beliili elszadmolasi szolgaltatast is nyQjtanak (1. dbra), ezek azonban nagymértékben
eltéréek lehetnek (pl. az ligyfélkor, dijszabas, szabalyozas tekintetében). A mai helyzetet
tekintve, Magyarorszag ebbdl a szempontbdl nem tartozik az élvonalba, mivel hazankban
tovabbra sincs ilyen lehetdség, mig példaul Szlovakiaban vagy Csehorszagban 1étezik a kis
érték forgalmat kiszolgald, valos idejli elszamolasi rendszer. Hozza kell tenni ugyanakkor,
hogy a valds idejii vagy napkdzbeni rendszer 1étezése nem feltétleniil jelent tomeges napon
beliili elszamolast (példaul, mert egyes orszagokban — habar a feltételek adottak — a jegybank
vagy mas hatdsag nem irja el az ligyféltdl ligyfélig torténd teljesitést, igy az ténylegesen
gyakran csak az esetek kis hanyadaban valosul meg).

1. abra

Tomeges napkozbeni elszamolasi rendszert miikodteté orszagok Eurépaban

|
Il SEPA orszag i
Napkézbeni |
|

elszamolasi
rendszer

Forras: sajat szerkesztés az Eurdpai Kozponti Bank és az Eurdpai Fizetési Tanacs adatai alapjan, Wikipedia
Commons térkép felhasznalasaval

10 European Payment Council

11 EGT, Svajc, Monaco, eur6pai hatalmak egyes kiilbirtokai

12 Az elfogadas feltétele, hogy a résztvevd a fizetési mod szabalyainak betartasat egy alavetési nyilatkozatban
vallalja.

13 Euro Banking Association
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2.4.1. Az InterGIRO2 projekt

Az InterGIRO2 projekt célja, hogy a belf6ldi, nem papiralapt atutalasok tekintetében 2012.
julius 1-jéig az Osszes kliringtagra vonatkozoan bevezetésre keriiljon az aznapi elszdmolas
¢és a SEPA-formatum. Az orszagos projekt e két kiilonallo feladat 6sszekapcsoldodasaval szii-
letett meg.

Mindharom korabbi projektet (BKR, Csoportos, VIBER) orszagos projekt keretében
valdsitottak meg, azaz az érintett intézményeknek (GIRO, MNB, kliringtagok) sajat belso
projektet kellett 1étrehozniuk; ezeknek az egyedi projekteknek a koordinacidja az orszagos
projekt feladata volt. Ezen korabbi projektek tapasztalatai azt mutattdk, hogy a jelenlegi
., SEPA-szabvanyok alkalmazasaval 6sszekotott napkozbeni elszamolds bevezetése” projektet
is orszagos projektként érdemes kezelni.

Az elhatarozott magyarorszagi fejlesztés hatasara a hazai pénzforgalom nagyjabol szink-
ronban fog fejlodni az eurddvezetivel, az eurd jovobeni bevezetése ezért pénzforgalmi
szempontbol zokkendmentesnek varhato. A pénzforgalom fejlesztésének fiiggetlenitése az
eurocéldatumoktol lehetové teszi a fejlesztések optimalis itemezését, valamint a nemzetk6zi
eurdfizetések ¢és a belfoldi forintfizetések azonos szamlavezetési rendszerekben torténd ke-
zelését. A készpénz nélkiili fizetési forgalom felgyorsitasa, az elektronikus {izenetek europai
szabvanyokhoz igazitasa, adattartamuk kibovitése eldsegiti a beszerzési/termelési/értékesité-
si értéklanc adminisztracios folyamatinak elektronizalasat, a gazdasag versenyképességének
javitasat. Az eurdpai és globalis szabvanyok alkalmazasa tovabb erdsiti a magyar gazdasag

Megjegyzendd, hogy Osszetettségét, lebonyolitdsdnak nehézségét és a varhatd hatasok
jelentdségét tekintve az InterGIRO2 projekt messze tilszarnyalja az eddigi feladatokat, és
torténetének eddigi legnagyobb kihivasa elé allitja a kétszintli magyar bankrendszert.

2.5. A projekt elokészitése

A napon beliili elszamolas bevezetésének elképzelésével 2005-ben kezdtek el komolyan fog-
lalkozni a szakemberek. Az FRF-munkacsoport megalakitasat els6sorban a jelenlegi BKR-
szabvanyok egyedi, nemzeti volta indokolta. A Bankkd6zi Kliringrendszer jelenlegi formaja-
ban a tovabbi fejlodés el6tt akadalyt jelent, hiszen nem teszi lehetové az ligyfelek 0j, valtozo
igényeinek kielégitését. Ez kimondottan egyre inkabb aktualis kérdés annak kapcsan, hogy a
szabalyozasok megvaltozasaval lehetdvé valik a bankok mellett 0j pénzforgalmi szolgaltatok
piacra Iépése.

A FRF GIRO Bankszakmai bizottsaga még 2005-ben megtargyalta és elfogadta a BKR
megujitasat célzo projekt fo tevékenységeit €s idobeli itemezését. Ennek megfelelden a stra-
tégiai tervezés fazisaban végiil két munkacsoportban kezd6dott meg a munka:

o Ugyféligények felmérése munkacsoport
A kiilonboz6 ligyfelek igényeinek feltérképezése az egyes célcsoportokra (1. tablazat)
specifikus kérddivek segitségével.
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1. tablazat
Az iigyféligények kérddives felmérésének célcsoportjai

Hitelintézetek A Bankkozi Kliringrendszer kdzvetlen résztvevoi

Az MNB altal kivalasztott 10-15 legnagyobb dnkormanyzat,
Magyar Allamkincstar

A TOP 100 nagyvallalatbol az MNB 4ltal kivalasztott kb. 50
cég; alapszolgaltatok; a kozépvallalati korbdl a munkacso-
porttagok javaslata alapjan kivalasztott kb. 80-100 cég, kis-
vallalati kor (kamarakon, szovetségeken keresztiil)

Allami szervezetek

Vallalatok

A munkacsoporttagok banki dolgozoéi (mivel téliikk — pénz-
Lakossag forgalmi affinitassal és kell6 ralatassal rendelkez6 magansze-
mélyként — feltehetdleg relevans valaszok varhatok)

Forras: MNB

e FElszamolas és kiegyenlités munkacsoport
A kiegyenlités és elszdmolas modjaira vonatkozo lehetséges alternativak felvazolésa.

A két munkacsoportban kozds, hogy a munka adatgytijtési-elemzési részét az MNB vé-
gezte, ezzel biztositottak, hogy a hitelintézetek (képviseldi) az egymasra vonatkoz6 érzékeny
adatokat, iigyféligényeket ne ismerjék meg.

Az FRF-munkacsoport altal készitett felmérések pozitiv eredményei utdn a kérdést 2009
janudrjaban a Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa is targyalta, és egyhangulag tamo-
gatta a napkdzbeni elszamolas bevezetését Magyarorszagon.

Még 2009 novemberében megkezdte mitkodését a GIRO 1;j, kiils6 szallito altal fejlesztett,
modern elszamolasforgalmi platformja, az InterGIRO1'. Az 1ij rendszer komoly informati-
kai eldrelépés, és ennek kdszonhetden stabil alapot teremtett a késdbbi fejlesztésekhez.

2.6. A SEPA-formdtum és a T-napos elszamolds kapcsolata

A kozelmiltban eurét bevezeté orszagok (Szlovénia, Malta, Ciprus, Szlovakia, Esztorszag)
tapasztalataira alapozva megallapithato, hogy az eurdbevezetés és az arra valo felkésziilés
Magyarorszagon is jelentés munkaterhelést fog okozni, szamos parhuzamos feladat akada-
lyozza majd a SEPA-felkésziilést; ezért felmeriilt az a lehetdség, hogy a SEPA fizetési szab-
vanyokat mar a forint fizetési forgalomban alkalmazzak. Ezt az irdnyt erdsitették az elmult
évek folyamatosan csuszo eurdbevezetési céldatumai és az ezzel kapcsolatos, tovabbra is
tartd bizonytalansag.

A SEPA-szabvany miel6bbi bevezetése melletti érvként elmondhato tovabba, hogy arra
uj elektronikus szolgaltatasok épithet6k, amelyek elésegithetik a készpénz nélkiili fizetési

14 Az 1j rendszer bevezetését 2008 végére tervezték, de az a kiilsé informatikai fejlesztés elhizodasa miatt
csuszott.
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moddszerek tovabbi térnyerését, a hazai pénziigyi rendszer és kultira fejlodését. A SEPA-
atutaldsok hozzaadott értéket nyjtanak a jelenlegi konstrukcidkhoz képest, amit az tigyfelek
szamara a napkozbeni elszamolasra torténd attéréssel egylitt érvényesiteni lehet.

Magyarorszagon a SEPA-hoz kapcsolodo koordinacios feladatokat a Magyar SEPA Egye-
kidolgozasa volt. Ennek soran egyetértés alakult ki abban a kérdésben, hogy a pénzforgalmat
mar csak SEPA-alapon érdemes fejleszteni, hiszen legkésébb az eurd bevezetése utan egyéb-
ként is alkalmazni kell a k6zos szabvanyokat.

A Magyar SEPA Egyesiilet SEPA fizetési modok bevezetése munkacsoportja — mindezen
¢és tovabbi tényezdket figyelembe véve — megvizsgalta a bevezetéssel kapcsolatos feladato-
kat, a megvalositas koltségeit és a lehetséges litemezést. Megallapitotta, hogy a napkdzbeni
elszamolas és a SEPA-iizenetszabvanyok bevezetésének dsszekapcsolasa kézenfekvd. Ennek
egyik magatol értetddo oka az is, hogy a napkozbeni elszamolasi platform megvaldsitasat (1
fejlesztés 1évén) nem érdemes elavult szabvanyokra alapozni.

Az InterGIRO2 projekt keretein beliil kidolgozasra keriild, j szamitastechnikai plat-
formmal (elszdmolomiivel) szemben elvarasként fogalmazodott meg, hogy egyszerre tegye
lehetévé a megbizasok targynapon beliili teljesitését, a SEPA-lizenetszabvanyok hasznalatat,
valamint a pénzforgalom felkészitését az eurdatallasra.

Az 1j rendszer indulasanak napjatol (varhatéan 2012. julius 2.) egy ideig csak SEPA
tipust atutalast lehet majd elszamolni, késobb ehhez csatlakoznak a SEPA-beszedési konst-
rukciok is. Elérelathatéan 2012 és 2015 kozott a régi és 0j fizetési és elszamolasi eljarasok
parhuzamosan hasznalhatok lesznek, igaz, erdteljes korlatozasokkal.

A fenti megfontoldsok alapjan konszenzus alakult ki abban, hogy a hazai pénzforgalmat
mar csak SEPA-alapon érdemes fejleszteni, a SEPA-atutalas (HCT'®) a napkozbeni elsza-
molassal egy idoben vezethetd be. A két feladat a jelenleg is folyamatban 1évd InterGIRO2
projektben egyesiil (InterGIRO2 External Interface Specification).

2.7. A projekt induldsa

Az FRT a 2009. oktdber 20-i iilésen tamogatta a napkdzbeni elszamolasnak a beterjesztett
specifikacio szerinti megvalositasat, és felkérte a Magyar Bankszovetséget, a Magyar SEPA
Egyesiiletet, az MNB-t és a GIRO Zrt.-t a SEPA-szabvanyok alkalmazasaval 0sszekotott
napkdzbeni elszamolas bevezetésére iranyuld orszagos projekt megszervezésére (Orszagos
Projekt Alapité Dokumentum).

A projekt meginditasarol sz6l6 dontést 2010. junius 23-i iilésén hozta meg az FRT: elfo-
gadta az iilésre el6terjesztett Projekt Alapitd Dokumentumot (PAD) és 2010. julius 1-jei in-
dulassal megalapitotta az orszagos projektet, amely legkésobb 2012. julius 2-re megvalositja
a SEPA-szabvanynak megfeleld, belfoldi atutalasok napkdzbeni elszamolasat.

Ezt kovetéen, még 2010 oktdberében, a kliringtagok csatlakozasa utan a Magyar Nemzeti
Bank rendeletének segitségével véglegessé valt a jogi szabalyozo kornyezet, és az év végéig
felalltak az intézményi projektek is.

15 Hungarian Credit Transfer: forintalapa SCT (SEPA Credit Transfer)
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2.8. A projekt felépitése

Az IG2 orszagos projekt a Projektiranyitd Bizottsagbol, a projektvezetésbol, a munkacso-
portokbol, valamint az intézményi és kliringtagi alprojektekbdl épiil fel (2. dbra): ,, Az FRT
a projekt megrendeldje, de a projektszervezetnek nem része. A Projekt Iranyito Bizottsag be-
szamolasi kotelezettséggel tartozik az FRT-nek. Az orszagos projekt elsésorban koordindatori
szerepet tolt be, és torekszik arra, hogy a felmeriilo szakmai problémakra minél hamarabb
sziilessen megoldds. '

2. abra
Az InterGIRO2 projekt szervezeti felépitése
)
Projekt Iranyito | _  _ Fizetési
Bizottsag Rendszer Tanacs
—
)
Projektvezetés
—
= === - |
\ 1
Ugyfelek Jogi : GIRO proiekt |[ Kliringtagi MNB
felkészitése munka- ﬁiztzggmjé Kliringrgndsjzer belsd belsd
munkacsoport csoport P megvaldsitasi projekt||  projektek projekt

Forras: sajat szerkesztés A SEPA szabvanynak megfeleld belfoldi atutalas napkézbeni elszamolasanak megvalosi-
tasa — Orszagos Projekt Alapitd6 Dokumentum alapjan

2.9. A projekt iranyitdasa

2.9.1. Projektiranyito Bizottsag
Az orszagos projekt felsd szintii dontéshozo szerve a Projektiranyitod Bizottsag (PIB), amely
feliigyeli a projekt végrehajtasat, ellendrzi a projekt mikodését €s meghozza a projekttel
kapcsolatos stratégiai dontéseket. A PIB tagjait az alabbi intézmények delegaljak:
o Magyar Nemzeti Bank (elnok)
GIRO Zrt.
Magyar SEPA Egyesiilet
Magyar Bankszovetség

16 A SEPA-szabvanynak megfeleld belfoldi atutalas napkozbeni elszamolasanak megvalositasa — Orszagos Pro-
jekt Alapité Dokumentum
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2.9.2. Projektvezeto

A Fizetési Rendszer Tanacs elvarasa az volt, hogy a projektvezetd egy profi, fiiggetlen, kiilsé
személy legyen, akit a PIB biz meg, ¢és aki a PIB-nek tartozik folyamatos beszamolasi kote-
lezettséggel. A projektvezetét a GIRO Zrt."” jelolte, a PIB tagjai egyhangian tamogattak, és
megbiztak a projekt vezetésével.

2.10. Munkacsoportok

Az operativ munkavégzés szinterei a munkacsoportok, amelyek a projektvezetés altal megha-
tarozott mandatumuknak megfelelden végzik feladatukat. A PAD két munkacsoport, a Bank-
szakmai munkacsoport és az Ugyfelek felkészitése munkacsoport létrehozasat iranyozta el.

2.10.1. Bankszakmai munkacsoport (BMCS)

A projekt indulasakor un. Bankszakmai munkacsoport alakult, amely folytatta a korabbi két
munkacsoport (Napkodzbeni elszamolas ¢s a SEPA fizetési modok bevezetése) altal elkezdett
munkat. A munkacsoport feladata a GIRO altal készitett, részletes specifikacio ellenérzése,
bankszakmai szempontbdl torténd értékelése, valamint a felmeriild bankszakmai kérdések
megoldasa annak érdekében, hogy a felkésziilés a kliringtagok oldalan is zokkendmentes
lehessen.

2.10.2. Ugyfelek felkészitése munkacsoport

A Projekt Alapitd6 Dokumentum el6revetitette a BMCS mellett egy masik munkacsoport 1ét-
rehozésat, amelynek feladata a hitelintézetek kiilsé ligyfeleinek sz616, kozos kommunikaciod
megtervezése, a koordindlt kommunikacioé tamogatasa. Ezen egyre aktualisabba valo feladat
megoldasara a PIB 2011. junius 2-an dontott az in. Kommunikaciés munkacsoport 1étre-
hozasarol. A munkacsoport delegalt tagjai a Bankszovetség, a GIRO, az MNB, tovabbi kli-
ringtagok és a Takarékszovetkezetek Orszagos Erdekképviseleti Szovetségének képvisel6i
lesznek.

2.10.3. Jogi munkacsoport

A kozeljovoben sziikség lesz a GIRO és a kliringtagok kdzott megkdtendd kliringszerzodé-
sek és a kiilonbo6z6 iizletszabalyzatok megalkotdsara, valamint tovabbi specialis jogi felada-
tok ellatasara. A PIB 2011. jinius 2-i iilésén hatarozott a Jogi munkacsoport megalkotasarol,
amelynek varhato osszetétele: Bankszovetség, GIRO, kliringtagok.

2.11. Intézményi projektek

Az orszagos projektben résztvevd egyedi intézmények (kliringtagok, GIRO Zrt., MNB) el-
sOsorban a sajat projektjiik hataridore torténd lebonyolitasaért feleldsek; de feladatuk tobbek
kozott a koroztetett dokumentumok véleményezése, a munkacsoportokban valo részvétel,
statuszjelentések készitése stb. Az intézményeknek egyedi projekteket kell inditaniuk, hiszen

17 A projektvezetés finanszirozasat a GIRO Zrt. vallalta.
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minden — MNB-rendelet hatalya ala tartozo — pénzforgalmi szamlavezetéssel foglalkoz6 in-
tézmény szamara kotelezo lesz a kiildés és a fogadas (akar levelezén keresztiil), illetve a
kozvetlen BKR-tagok szamara a kozvetlen VIBER-tagsag.

2.11.1. A Magyar Nemzeti Bank szerepe
Az MNB bels6é projektje az egyedi intézményi projekteken kiviil alapvetéen azért felelds,
hogy a VIBER-t a napkdzbeni elszamolashoz kapcsolodo, kiegyenlitdi funkciora felkészitse.

Az MNB ugyanakkor a kezdetekt6l fogva elkotelezett volt mind a napon beliili tdmeges
elszamolas, mind a SEPA-szabvanyok bevezetése tekintetében, ennek érdekében kész volt a
sziikséges szabalyozoi 1épéseket is megtenni. (Az egyeztetések soran vilagossa valt, hogy a
projekt litemterv szerinti haladasanak biztositasa érdekében jogszabalyi koordinacidra van
sziikség.)

2010 oktoberében a Magyar Nemzeti Bank 2012. julius 1-jei hatalyba 1épéssel ugy mo-
dositotta a pénzforgalom lebonyolitasardl szol6 rendeletét, hogy az 1ényegében megkoveteli
a pénzforgalmi szolgaltatoktol a napkozbeni elszamolasi szolgaltatas aktiv hasznalatat.

A Magyar Nemzeti Bank az InterGIRO2 projektre nagy figyelmet fordit, amit az is in-
dokol, hogy az altala rendszerkockazati szempontbol fontos hazai fizetési rendszernek mi-
nésitett BKR-fejlesztésérdl van sz6 (4 Magyar Nemzeti Bank kiildetése, jovokepe, értékei és
kiemelt stratégiai céljai — MNB [2008]).

2.11.2. A GIRO részvétele a projektben
A projekt egyik kulcsszerepldje a GIRO Zrt., amely az elszamoldmii elkészitéséért felelds.
meg a Bankszakmai munkacsoporton beliil. A GIRO Zrt. az orszagos projekt tevékenységét
is nagymértékben eldsegiti azzal, hogy technikai hatteret nyujt a projektvezeté munkajahoz.
A korabban a GIRO Zrt.-nek az elszamoléasforgalmat 1994 6ta szolgald, sajat fejlesztésti
elszamoldémiive — habar 2009-ig megbizhatéan miikddott — elavult, s atadta helyét egy 1, kiil-
s0 szallito altal fejlesztett szamitastechnikai platformnak, az InterGIRO1-nek, amely 2009.
november 2-i elszamolasi nappal éles tizembe allt. Az 0j platform a régi elszamolomiivel
azonos szolgaltatasokat nyujtott és nyujt (a valtas a bankkozi kliringrendszer résztvevoire
sem rott kiillonds terhet). Ez a rendszer szamos szempontbo6l — ahogy a neve is mutatja — az
InterGIRO2 elédjének tekinthetd, és akkori 1étrehozasa nagyban megkonnyiti a jelenlegi pro-
jekt véghezvitelét (PAD — GIRO Zrt. Eves jelentés [2009, 2010].

2.11.3. A kliringtagok projektjei

Az egyes kliringtagok projektjei alapvetden a sajat szamlavezetd rendszereik hataridére tor-
ténd felkészitéséeért, tovabba a GIRO altal szervezett integracios tesztekben torténd sikeres
részvételért felelosek. Az InterGIRO2 projekt a pénzintézetek alapvetd fontossagl rendsze-
reinek jelentds részét érinti (3. abra).
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3. abra
Az InterGIRO2 projekt soran médositand6 banki rendszerek'®

Tranzakci6 befogadas

Elektronikus befogadasi csatornak (home banking,
internetbank,mobilbank, telebank, ATM) Szamlavezeté rendszer(ek)
Papiralapu feldolgozé rendszer Dijelszamol6 rendszer
Fioki Front-end rendszer(ek) Kivonatkészité rendszer

Egyéb tevékenységek
Middleware
Interface programok

Konyvelés-szamvitel

Fokonyvi kényveld rendszer

Pénzforgalmi funkciok

GIRO kétegelt interface rendszer (AGIRO/B),
Informacioészolgaltatas ill. megbizasok napkézbeni kétegelt

Vezet6i informacios rendszer exportalasa és importalasa

Kliring egyeztetéseket lebonyolité rendszer

Poziciovezetés
Treasury rendszer(ek)

| Ertékpapir rendszerek |

Forras: sajat szerkesztés a Napkozbeni elszamolas munkacsoport (2009) informacioi alapjan

2.12. A projekt lezdrdsa

Az InterGIRO2 orszagos projekt elsé igazan nagy mérfoldkove nyilvanvaldan 2012. jalius
2-a, azaz az elso sikeres elszamolasforgalmi nap lesz. Ugyanakkor a projekt tovabb folytato-
dik, amig a jelenlegi BKR-platformrol a forgalom teljes egészében at nem keriil az 0j rend-
szerbe. A projekt ennek megfeleléen a BKR megsziinéséig, tehat a jelenlegi platform utolso
éles elszamolasforgalmi napjaig tart.

2.13. A napon beliili elszamolas kovetkezményei

Az elsé és legnyilvanvalobb kedvezményezettje a gyors utaldsoknak az a felhasznal¢ iigyfél,
akinek azonnali bankkozi pénzforgalmi szolgéltatdsra van sziiksége. Ilyen esetekben a szo-
kasos tranzakcids koltség eltorpiil a gyorsasagbol fakado iizleti eldnydk mellett. Ugyanekkor
az elszdmolasi gyorsasag novelése csak egy hatdrig valos iizleti igény. Ezért a valds idejli
rendszerek helyett hatékonyan tizemeltethetd egy gyakori elszamolasi ciklusokkal miikddte-
tett rendszer is, mint pl. az InterGIRO2.

Jelentds szakmai vitak folynak arrol, hogy a targynapi elszdmolas hatdsara a banki szek-
tor milyen mértékben vesziti el az ezzel kapcsolatos kamatbevételét. Két szélsd allaspont
1étezik. Az egyik szerint a szamlavezetd lakossagi és vallalati tigyfelek hidba kapjak meg a

pénziiket targynap napkodzben, azzal aznap mar semmit sem fognak kezdeni, és igy az a gya-

18 Az abrazolt elméleti modelltdl eltérdek lehetnek az egyes kliringtagoknal eszkozolt, tényleges fejlesztések.
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korlatilag nulla kamatozast folydszamlakon marad. Azaz a targynapi folydszamla-alloma-
nyok az aznapi tranzakcios volumennel novekedni fognak, és igy nem valtozik a bankszektor
nyereségessége.

A masik, a kereskedelmi bankszakemberek allaspontjat bemutatd elgondolads az, hogy
a foly6szamla-atlagallomanyokat a targynapi elszdmolas nem fogja befolyasolni, azok val-
tozatlanok maradnak. Ugyanis a lakossag esetében a jellemz6 folyoszdmla-gazdalkodas az,
hogy fizetésto] fizetésig éInek. Igy hiaba érkezik meg a fizetés pl. 5-¢ helyett 4-én, a lakossag
az eddigi — példaként emlitett — 5-ei fordulonapos havi ciklusrdl egybdl atall a 4-ei fordu-
lonapos havi ciklusra, s igy a folyoszamla atlagallomanya valtozatlan marad. A kiilonbség
a bevezetés honapja lesz, amikor a szokasos koltési keret egy nappal rovidebb idészakot
fog lefedni. Azaz abban a hénapban a lakossagi fogyasztas vagy megtakaritas egy kicsivel
magasabbnak varhat6. A vallalati ligyfelek esetében az adatelemzések azt mutatjak, hogy a
foly6szamla-allomany a szokasos pénzforgalom nagysagéaval/intenzitasaval aranyos. Azaz a
vallalatok annyi pénzt tartanak a folydszamlajukon, amennyi néhany napi atlagos kiadasu-
kat biztonsagosan fedezi. Ennek nyilvanval6 kdvetkezménye, hogy az egy nappal hamarabb
jovairasra keriild 6sszegek nem fogjak megvaltoztatni az atlagos folyoszamla-allomanyt, hi-
szen annak sziikséges szintjét az éves pénzforgalom nagysaga hatarozza meg, és nem a tobb
részletbdl Osszealld jovairasok gyorsasaga. Azaz sem a lakossagi, sem a vallalati atlagos
folydszamla-allomany nem fog megvaltozni a targynapos elszamolas hatasara. Masképp fo-
galmazva, a banki szektor teljes mértékben elvesziti az un. float-nyereségét.

A napon beliili elszamolas megvalositasa felgyorsitja a tdmeges pénzforgalmat. Ez a
gazdasagi élet szereploi szamara alapvetden jo hir, viszont 11j folyamatokat és kockazatkeze-
1ési eljarasokat kdvetel meg a lebonyolitoktol. A korabbi egy munkanapos ciklusok néhany
orara rovidiilnek, igy pl. a pénzmosasi és csalasi tevékenységek kiszlirésre és az azzal 6ssze-
fiiggd cselekvésre a korabbi egy nap helyett legfeljebb egy-két ora all majd rendelkezésre.
Tovabba nem szabad elfelejteni, hogy csalas esetén a gyors lebonyolitas a csalok érdekeivel
is egybeesik, hiszen az elcsalt 6sszeggel azonnal le tudnak 1épni. Nemzetkozi tapasztalatok
alapjan biztosak lehetiink abban, hogy a kliringtagok, a kliringhaz és a jegybank mellett a
csalok is késziilnek erre az 0j id6szakra. Ugyanis két hasonld pénziigyi kultiraju orszag,
az Egyesiilt Allamok és Nagy-Britannia 6sszehasonlitasakor azt tapasztaltuk, hogy a napon
beliili elszamolast nyujté Nagy-Britannidban tizszer annyi a csaldsi probalkozas, mint a
nem targynapi elszamolastu USA-ban."”

A targynapisag elonyei koziil ki kell emelni azt, hogy nagy projektek €s tobb alvallalkozo6i
szint bevonasa esetén ez a fizetési folyamat a korrekt és idében esedékes kifizetés lehetosé-
gét hatékonyan biztositja. Ugyanekkor meg kell jegyezni: amennyiben a nagyvallalatoknal
fennmarad az a gyakorlat, hogy a fizetési tranzakciokat a lehetd legutolso pillanatig elhuzzak,
akkor a targynapos utaldsi rendszer pozitiv hatdsai nem fognak érvényesiilni. Azaz a kor-
szeriibb rendszer nem eredményezi az amugy tékehianyos kisvallalatok gyorsabb pénzhez
jutasat — mikdzben megfeleld hasznalat mellett a korbetartozasi lancokkal veszélyeztetett
iparagakban, illetve forrashianyos gazdasagi kdrnyezetben a targynapi atutaldsi rendszerek
hozzajarulnak a folyamatos és kiszdmithaté miikodés fenntartdsdhoz (Milne—Tang [2005]).

19 MickeYy Boopakr Security above all! cimi eldadasa alapjan (Finnovacié 2011. konferencia, Budapest, 2011.
oktober 27.)
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Belga és ausztral tapasztalatok azt mutatjak, hogy a targynapos elszamolasi rendszerek ha-
tasara maguk az iizleti folyamatok is atalakulnak, igy az egész gazdasag termelékenysége
novekszik. A gyorsabb pénzforgalom hatasara né a felhasznaldi tigyfélkor elégedettsége, és
csokkenek a fizetések teljesitési kockazatai is (nagyrészt az emlitett orszagokban jellemzo
csekkes szolgaltatasok kivaltasa miatt (Senechal—Patel [2008]).

A targynapi elszamolasok egyik szolgaltatoi kovetkezménye a dijszabasok transzparen-
cidja lesz, hiszen ettdl kezdve a tranzakcios dijakat 6nmagukban az atutalasok folyamata és
koltsége alapjan hatdrozzak meg. Korabban a dijak meghatarozasanal az atutalési idétartam
alatti kamatnyereséget, a float bevételt is figyelembe vették. Az elszamolasi rendszer megval-
tozasa a bankok kozott kisebb versenyt is eredményezhet. A verseny termékszinten jelenhet
meg a szamlavezetési, a tranzakcids €s a megtakaritasi, betéti piacon, hiszen a gyorsasag,
illetve az eltiing float-lehetdség miatt mindkét teriileten finomodasok varhatok. Végso soron
érdemes megemliteni, hogy az uj folyamatokra val6 atallasnak jelentds banki koltségei is
vannak, amelyek informatikai fejlesztésekbdl, a belsé folyamatok, szervezet stb. megvaltoz-
tatdsabol szarmaznak. Ezen hatdsok miatt az atutalési dijak emelése indokolt.

Az elmondottaknak megfelelden a korszer(ibbé és fegyelmezettebbé valod iizleti folyama-
tok erdsithetik a gazdasagot. A sikerességnek feltétele az, hogy a banki ligyfelek a sajat és a
kozosség érdekében jol éljenck ezzel a korszerli elszdmolasforgalmi szolgaltatassal.
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