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MARSI ErRIkA

A MUKODESI KOCKAZAT
ES TOKEKOVETELMENYE

A miikodési kockazattal a kilencvenes évek masodik felében kezdtek el intenziveb-
ben foglalkozni ugy a bankok, mint a szabalyozé hatésagok. Ennek ellenére a foga-
lomnak mind a mai napig nincs mindenki szimara és minden alkalmazasban elfo-
gadott meghatarozasa.

A kockazat — leegyszeriisitve — az események jovébeni, bizonytalan kimenetét je-
lenti, a miikodési kockazat a mindennapi miikodésbdl adodé kockazatnak tekint-
het6. A miikodési kockazatra klasszikus példa mindennapi emberi életiink, amit
»folyamatosan magas miikodési kockazat jellemez”.'

A Bazeli Bizottsag az 1988-as tokeelGirasok 1999. évi atfogo feliilvizsgalata kap-
csan arra az elhatarozasra jutott, hogy a hitel- és a piaci kockazatokon tilmenden a
miikodési kockazatokra is konkrét tékekovetelményt kell megfogalmazni (elsd pil-
1ér). Ennek alapjaul egy 1999-ben elvégzett felmérés szolgalt, mely azonban nem ki-
zardlag a miikodési kockazatokra, hanem a hitelezésit és a piacit leszaimitva az 6sz-
szes kockazatra vonatkozott. A miikodési kockazat t6kekovetelményére vonatkozé
bazeli javaslat a piaci szerepl6k éles kritikdja folytan folyamatosan fejlodott, s a leg-
utolso, 2001. szeptemberi munkaanyagban foglaltak sem tekintheték véglegesnek.
Egy biztos: a Bazeli Bizottsag nem all el attél a szaindékatol (bar ezt nagyon sok hi-
telintézet kérte), hogy a miikodési kockazatra is vonatkozzon t6kekovetelmény.

A Bazeli Bizottsag a t6kekovetelmény A kockazat felismerése szempontjabol
meghatarozasa szempontjabol miikodési  dontd jelentdsége van annak, hogy a vesz-
kockéazat alatt az alabbiakat érti: olyan  teség oka a kovetkez6 négy mulasztas
veszteség kockazata, amely nem megfele-  (hiba) valamelyikére visszavezethetd le-
16, illetve meghiusult belsé folyamatok,  gyen: emberi, folyamatok (eljarasok),
emberi és rendszerbeli hibak, valamint  rendszerbeli és Kiilso.

kiils6 események kovetkeztében lép fel.

1 A mikddési kockazatok legfejletebb szintl, tudoméanyos szinvonalti megkozelitésével, mérésével, modszereinek ki-
dolgozasaval az USA hadserege rendelkezik, melyeket az utobbi években bankarok is tanulmanyoznak.
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A korabbiakhoz képest fejlédés, hogy a
fogalommeghatarozasbol kikeriilt a koz-
vetett veszteség kockazata. Ugyanakkor
tovabbra is fenntartjak azt a véleményii-
ket — melyet sok bank és bankar vitat —,
hogy a miikddési kockéazathoz rendelt t6-
kének fedeznie kell mind a varhatd, mind
a nem varhato veszteségeket. Az eddig
alkalmazott és elfogadott szamviteli meg-
kozelités szerint a bankok a varhato vesz-
teségeket értékvesztéssel (céltartalékkép-
zéssel) fedezték, illetve bizonyos esetek-
ben az arazasba épitették be, s kizardlag a
téke szolgalt a nem varhato veszteségek
fedezetére. Ezzel kapcsolatosan annyiban
modosult a Bizottsdg véleménye, hogy a
megképzett céltartalékot részben — de
nem teljes egészében — hajlandok elis-
merni a téke részeként.

Tovabbi kifogas, hogy miutdn a miko-
dési kockazatra visszavezethetd hitelezési
és piaci kockazatot ott kell szerepeltetni,
ahol az megjelenik, fennall a veszélye,
hogy egy kockazatot két helyen vesznek
figyelembe. A Bézeli Bizottsag ugy kivan-
ja ezt elkeriilni, hogy a késGbbiekben fel-
s6 korlatot fog meghatarozni a mikodési
kockazatok t6kekdvetelményére.

A szamszer(sitett t6kekovetelmény el-
len felhozott tovabbi érvek a kovetkezok:
» A mikodési kockazat legfontosabb ele-

me a menedzsment, ami t6kekovetel-

ménnyel nem szamszertsithetd.

* Nem all rendelkezésre megfeleld adat-
bazis, amely alatimasztana a tGkesziik-
ségletet.

* A modellek nem teszteltek, nem bizo-
nyitott megfeleldsségiik.

» A mikodési kockazatokra visszavezet-
het8 elhiresiilt ,,bankbotranyok” (pél-

daul a Sumitomo Corporationé 1996-

ban, a NatWesté 1997-ben) a Bazeli Bi-

zottsag altal javasolt t6kekovetelmény-
nyel sem lettek volna megel6zhetdk.

» Kényelmessé teszi a bankokat, mivel
annak tudataban, hogy t6ke van elkiilo-
nitve a mikodési kockazatokra, nem
fognak kell6 figyelmet forditani a tény-
leges kockazatkezelésre.

Bar az emlitettekben sok igazsag van,
mégis abbol kiindulva, hogy a legrosz-
szabb kockazat a fel nem ismert kocka-
zat, nem tekinthetd f6l9sleges munkanak,
amit a bankoknak a miikddési kockazatok
tékekovetelményének meghatarozasanak
érdekében végre kell hajtaniuk. Ennek ér-
dekében a Bazeli Bizottsag felhivta a ban-
kok figyelmét, hogy minél eldbb kezdjék
el azt a munkat, ami a kockazatkezelési
rendszer kiépitéséhez sziikséges.

Egy miikodési kockazatkezelési rend-
szer kiépitése legalabb két-harom évet
vesz igénybe,? természetesen a hitelinté-
zet tevékenységének Osszetettségétdl és
méretétdl fliggden.

A felmérés szerint 2000. év elején a vi-
lag vezet6 500 hitelintézetének legtobbje
az els6 vagy masodik szakasznal tartott, s
mindossze néhany érte el a harmadik
vagy negyedik szintet.

A Bazeli Bizottsag az emlitett folyama-
tok koziil jelenleg egyedi banki szinten a
veszteségadatok gyiijtését, elemzését
tartja a legfontosabbnak. Miutan nem all
rendelkezésre megfeleld dsszehasonlitha-
to vagy referenciaként szolgalo adatbazis,

2 Meridien Research Inc. [2000]: ,,Time for a New
Look at Operational Risk”, New York, Feb. 2000.
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1. tablazat

Miikodési kockazatkezelési rendszer kiépitéséhez sziikséges teend6k

1. szakasz 2. szakasz 3. szakasz 4. szakasz
Adatgytijtés A kockazatok Modell alapt A miikodési
folyamatos értékelés kockazatra
nyilvantartasahoz kidolgozasa, vonatkozo
sziikséges s annak folyamatos | kitettségi adatok
szamszertsithetd finomitasa beillesztése
adatok kidolgozasa a MIS-be
Kockazatok Beszamolo Miikodési kockazat A kockazati
osztalyozasa, mechanizmus meghatarozasa, kitettség
beazonositasa kialakitasa ¢s a miikodési menedzselésének
kockazat kidolgozasa
adatbazisanak (példaul biztositas)
kialakitasa
A fontosabb Befektetés Tovabbra is jelentGs| A legfels6 vezetés
tertiletek bevonasa az automatizalt technologiai bevonasa
a folyamatba adatgytjtési fejlesztési
¢s feldolgozasi sziikséglet
rendszer
kialakitasaba
JelentGs Tovabbra is jelentSs Kevesebb Minimalis
emberierdforras-, emberier6forras- emberier6forras- fejlesztési
minimalis technikai sziikséglet sziikséglet és emberier6forras-
sziikséglet sziikséglet

javasoljak, hogy a bankok egymas kozott
is osszak meg tapasztalataikat.’

A Bizottsag kidolgozott egy javaslatot,
mely a miikodési kockazathoz kapcsolo-
do veszteségeket iizletaganként (nyolc
lizletdg) hét ,.eseménytipusba” csoporto-

3 Lehetnek olyan miikodési kockazatok, melyek bekd-
vetkeztének valoszintisége alacsony, de veszteség
hatasa jelentGs lehet, ilyen helyzetek tékekovetelmé-
nyének meghatarozasahoz 2-3 éves adatbazis sem le-
het elégséges.

sitja, majd ezekhez tobb alcsoporton ke-
resztiil 56 féle veszteségklasszifikaciot
rendel (lasd 2/a és 2/b tablazat).

A MUKODESI KOCKAZAT
TOKEKOVETELMENYE

A Bazeli Bizottsag 2001. januari javasla-
taban a mikdodési kockazat t6kekovetel-
ményét a minimalis tékesziikséglet 20
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A Bazeli Bizottsag altal javasolt veszteségklasszifikacié

2/a tablazat

Uzletagak és f6 ,,eseménytipusok” szerint

Belsd
szabalyta-
lansagok
(csaldsok)

Kiils6
csalasok

Alkalmazasi
munkavé-
delmi
eloirasok

Fizikai
eszkozok
sériilése

Rendszer
fennaka-
dasok

Ugyfelek,
temékek,
iizleti
gyakorlat

Folyamat
iranyitas,
végrehajtas

Tokepiaci
finanszirozas

Ertékpapir-
kereskedelem

Lakossagi
banki szolg.

Kereskedelmi
banki szolg.

Pénzforgalom,
elszamolasok

Letétkezelés,
tigynoki szolg.

Vagyonkezelés

Lakossagi
broker
tevékenység

szazalékban hatarozta meg, amit a hitele-
z¢ési és piaci kockazatokon kiviili kocka-
zatokrol készitett felmérésre alapozott.
Ennek meghatarozasahoz alapindikator-
ként a bruttdé pénziigyi jovedelmet' hasz-
nalta, s a t6kekovetelményt a bruttd
pénziigyi jovedelem 20-30 szazaléka-
ban’ hatarozta meg.

A miikodési kockézat tékekovetelmé-
nyének fentiekben emlitett meghatarozasa
a piaci szerepl6k és szovetségek rendkiviil
¢les kritikajat valtotta ki, az alabbiak miatt:

4 Brutt6 pénziigyi jovedelem = nettdé kamat bevétel +
nettd jutalékbevétel + pénziigyi miiveletek eredmé-
nye (kamat kivételével) + nettod egyéb bevétel. Rend-
kiviili kiadasok nélkiil.

5 Az alkalmazott modszer figgvényében.

* A Baézeli Bizottsag emlitett felmérése
nem csak a miikodési kockazatokra ter-
jedt ki, ezért az emlitett 20 szazalék
sem kizarolag arra vonatkozott, raada-
sul a mikodési kockazat fogalma sem
volt tisztazva, ezért félrevezeto a fel-
mérés.

* Miutan a tervezett tGkeelSirasok (hite-
lezési) a sulyozott eszk6zok ndvekedé-
sével fog jarni, a jovobeni tékekovetel-
ményhez viszonyitott 20 szazalék sza-
mottevé tobbletet okoz.

* A bruttd pénziigyi jovedelem nem
tikrozi a mikodési kockazatot; nem
ismeri el, ha valamely intézmény nagy
Osszeget fordit a mikodési kockaza-
tok csokkenetésére; az egyes orsza-
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2/b tablazat
Eseménytipusok tovabbi klasszifikacidja (kivonat)
Tipus A veszteség oka Kategoéria Példak
Belso A belsé eldirasok és torvények Nem szabalyszerd | Felhatalmazas
szabalytalansagok, | megsértése, melyben legalabb eljarasok nélkiili dontések
csalasok az egyik fél alkalmazott Lopasok, csalasok | Hitelcsalas,
bennfentes
kereskedelem
Kiilsd csalasok A jogszabalyok, torvények harmadik | Csalasok, lopasok | Hamisitds
fél altali megszegése Renszer biztonsdg | Informécio lopés
Alkalmazasi, Az alkalmazottakra vonatkozo Alkalmazottakkal | Juttatasok,
munkavédelmi eldirasok megsértése szakszervezet
el6irasok Munkavédelem Kompenzacio
Ugyfelek, Az tigyfelek felé termékek stb. Bizalom hidny Fogyasztovédelmi
temékek, tizleti kapcsan vallalt kotelezettségek eldirasok megsértése
gyakorlat gondatlan (nem szandékos) Nem megfeleld Pénzmosas, piaci
megsértése lizleti és piaci manipulaci6
gyakorlat
Termékek Modell hibak
Ugyél kitettség Limittullépés
Fizikai eszkozok | Eszkozok megsériilése természeti Katasztrofa Vandalizmus,
csapas, ill. egyéb okok miatt terrorizmus
Fennakadasok Rendszer meghibasodasbol adodo Rendszer Hardware, software,
az lizleti tizleti fennakadasok telekommunikacio
folyamatokban
Folyamatiranyitas, | Nyilvantartasi, folyamat iranyitasi Tranzakciok Hibas adatbevitel,
végrehajtas hibak nyilvantartasa konyvelési hibak
Monitoring Kiils6
¢s adatszolgaltatds | adatszolgaltatas
Ugyfél Jogi dokumentacié
dokumentacio hianya
Szallitok Outsorcing

gok szamviteli elbirasainak eltérd
volta miatt kiilonbozhet, torzithatja a

versenyt.

A kritikdk hatasaként szeptemberi
munkaanyagaban a Bizottsag annyiban
modositotta korabbi elképzelését, hogy a
mikodési kockazat tékekovetelményét a

minimalis tékesziikséglethez viszonyitva
12 szazalékra szallitotta le, s ennek eléré-

s¢hez elbzetes szamitdsok — és egy ujabb

felmérés szerint — alapjan a bruttd pénz-
tigyi jovedelem 17-20 szazaléka lenne a
tokekovetelmény. A fejlett mérési mod-
szerek alkalmazasa esetén a t6kekovetel-
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3. tablazat

BIS felmérés:*
az alpha értéke a minimalis t6kekovetelmény 12 szazaléka esetén

(tortszam)
Median Sulyozott | Minimum | Maximum | Bankok
atlag szama
Osszes bank 0,190 0,186 0,019 0,831 355
Nagybankok 0,168 0,183 0,048 0,659 151
Kozépbankok 0,205 0,220 0,019 0,831 204

mény alacsonyabb lehet, de nem lehet ki-
sebb, mint az el6z6ekben emlitett mod-
szer alapjan meghatarozott érték 75 sza-
zaléka (tehat a minimalis tlkekovetel-
mény 9 szdzaléka).

A Bazeli Bizottsag szeptemberi munka-
anyaga harom lehetséges modszert ajanl
a tékekovetelmény meghatarozasara: az
alapvetd (basic indicator approach), a
sztenderd (standardised approach) és a fej-
lett modszert (advanced measurement
approach). Az egyes modszerek alkalma-
zasi lehetGsége mindségi kovetelmények-
hez kotott, s lehetséges a két fejlettebb
modszer kombinalasa is, de 6 elv, hogyha
valaki egyszer az alapvet6nél fejlettebb
modszert hasznal, az nem térhet vissza az
egyszerlibb szamitasi modhoz.

Alapvetd modszer. Ezt barmely bank
valaszthatja, de a Bizottsag elvarja, hogy a
nagy, nemzetk6zi halozattal rendelkezd hi-
telintézetek részére a feliigyeleti hatosagok
ne engedélyezzék ennek a modszernek a
hasznalatat. Mindezek mellett, az ezt a

6 A szélsGséges értékeket ( ha a brutté eredmény nega-
tiv, illetve ha az alpha 1-nél nagyobb volt) kizartak az
Osszesitésbol.

modszert hasznald hitelintézeteknek is
meg kell felelnilik a Bizottsag altal késGb-
biekben kiadando, ,, A miikodési kockazat
prudens gyakorlata”-ban foglaltaknak.

Az alapvet6 modszer a miikodési koc-
kéazat t6kekovetelményét a bruttd pénz-
igyi jovedelem és a Bazeli Bizottsag altal
meghatarozand¢ fix érték (alpha) szorza-
taként hatarozza meg. Az alpha értéke va-
16szintisithetGen 17 és 20 szazalék kozott
lesz (a 2001. januari tervezetben még 30
szazalék szerepelt).

A magyar bankrendszer 2001. elsé
félévi adatait figyelembe véve az alapve-
t6 modszer szerinti miikodési kockazat
tékekovetelménye a kdvetkezOképpen
alakulna.’

A bankrendszer stilyozott mérlegf6osz-
szege tavaly jinius végén 5 220 Mrd Ft-ot
tett ki, melybdl adédéan a minimalis t6-
kemegfeleléshez (8 szazalék) kapcsolodo
tékeigény megkozelitéleg 420 Mrd Ft
volt. A Bizottsag altal javasolt 12 szazalé-
kos aranyt tekintve azt jelentené, hogy a

7 Miutan csak bankrendszeri adatok allnak rendelkezés-
re, az egyedi banki szinten fellép6 konkrét t6kekove-
telmény-sziikséglet az itt leirtaktol jelentGsen kiilon-
bozhet.
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bankrendszerben elméletileg 50 Mrd Ft
lenne a miikodési kockazatok tOkesziik-
séglete. A bankrendszer elsé félévi lizemi
eredménye alapjan® éves szinten 450 Mrd
Ft bruttd pénziigyi eredményt és viszony-
lag alacsony (18 szézalék) alpha értéket
feltételezve, a tényleges tékekovetel-
mény 81 Mrd Ft lenne, tehat mintegy 60
szazalékkal tobb, mint amennyit a bazeli
anyagban sziikségesnek tartanak.

Természetesen a fenti megkdzelités
nagyon leegyszer(siti a tervezett szaba-
lyozas magyar bankrendszerre gyakorolt
hatasat, de azt mindenképpen jol érzékel-
teti, hogy a bruttd pénziigyi jovedelem
mint indikator hasznalata hatranyosan
érinti azokat a bankokat és bankrendsze-
reket, ahol magasabb az inflacio mértéke
¢és a kamatszinvonal.

Még miel6tt megkongatnank a vészha-
rangot, sziikséges megemliteni, hogy a
bankrendszer jelenlegi tdkeellatottsaga
(775 Mrd Ft) megfelel fedezetet nyujt a
mikodési kockazat t6kekovetelményére.

Sztenderd mdédszer. Ez annyiban kii-
16nbozik az alapvetd modszertdl, hogy a
tokekovetelményt iizletaganként szamol-
jék, s ezek Osszege adja ki az intézmény
Osszesitett tokekovetelményét. A Bazeli
Bizottsag az alabbi, nyolc iizletagi beso-
rolast hasznalja:

* tbkepiaci finanszirozas;

o ¢értékpapir-kereskedelem és -értékesités;
* lakossagi banki iizletag;

¢ kereskedelmi banki lizletag;

* pénzforgalom és elszamolas,

8 Azels6 félévi bruttod pénziigyi eredmeény (netté kamat
+ netto egyéb), miikodési kdltségek és rendkiviili té-
telek nélkiil 237 Mrd Ft-ot tett ki.

o letétkezelés és ligynoki szolgaltatasok;

» vagyonkezelés;

* lakossagi bizomanyosi értékesités.

Az egyes iizletagak inidikatora egyel6-
re mindenhol a bruttd pénziigyi jovede-
lem, de elképzelhetének tartjak a késdb-
biekben esetleg mas, a miikddési kocka-
zatot jobban tiikr6z6 mutaté hasznalatat.
Az alapvet6 modszerhez hasonldan az iiz-
letagi szorzokat (béta) a Bazeli Bizottsag
fogja meghatarozni iparagi atlagokbol ki-
indulva.

A sztenderd mérési modszer alkalma-
zasat a munkaanyag mindségi kovetel-
ményekhez is koti. Ilyenek példaul a ko-
vetkezdk:

* Hatékony kockazatkezelés és kontroll
Ennek keretében az intézményeknek
rendelkezniiik kell fiiggetlen, jol doku-
mentalt miikodési kockazatkezelési
szabalyzattal és eljarasokkal, melynek
végrehajtasaban és ellendrzésében a
legfels vezetésnek is aktivan részt kell
vennie. Ki kell alakitani a rendszeres,
miikodési kockazatra vonatkozo besza-
molasi rendszert az egyes tlizletagak, il-
letGleg a menedzsment és az igazgato-
sag szamara. A bels6 ellendrzésnek
rendszeresen vizsgalnia sziikséges a
kockazatkezelési folyamatokat.

* Kockazatmérés
Olyan rendszer kialakitasa, mely meg-
feleléen alkalmas a t6kekovetelmény
kiszamitasara és a belsé jelentési rend-
szer generaldsara. Az intézményeknek
el kell kezdeniiik tizletaganként minden
egyes miikodési veszteséglik regiszt-
ralasat. Ki kell fejleszteni egy olyan
sztenderd kockazat klasszifikacios
rendszert, mely az intézmény tevékeny-
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ségének megfeleléen magaban foglalja

a meglévé miikodési kockazatokat.

A fentieken kivill az alapvetd mérési
modszert hasznalé intézményeken kiviil a

sztenderd modszert alkalmazoknak is
meg kell felelniiik ,, A miikodési kockazat
prudens gyakorlata”-rol sz6lo anyagban
foglaltaknak.

4. tablazat

BIS felmérés:
a béta értéke a minimalis tokekovetelmény 12 szazaléka esetén

Uzletag Median Sulyozott atlag| Minimum Maximum
TGkepiaci 0,131 0,120 0,035 0,905
finansz.
Ertp.
kereskedelem 0,171 0,202 0,023 0,775
Lakossagi 0,125 0,110 0,008 0,342
Kereskedelmi 0,132 0,152 0,048 0,507
banki
Pénzforgalom 0,208 0,185 0,003 0,447
Letétkezelés 0,174 0,183 0,056 0,901
Lakossagi 0,113 0,161 0,050 0,283
bizom.
Vagyonkezelés 0,133 0,152 0,033 0,659

Fejlett médszer. A BIS altal kozzétett
munkaanyagban a fejlett mérési modszer
az egyetlen a harom koziil, amely tényle-
gesen a mikodési kockazatok oldalarol
kozeliti meg a tékekovetelményt. Ugyan-
akkor ez a pozitivuma annyiban ,,csorbul”,
hogy az e modszer szerint megallapitott
tékekovetelmény nem lehet kevesebb,
mint a sztenderd mérési modszer alapjan
megallapitott t6kesziikséglet 75 szazaléka.

A fejlett mérési modszer Iényege, hogy
a bankoknak lehetdségiik lesz a t6kesziik-
ségletet a sajat, bels6 miikodési kocka-
zatmérési rendszeriikbdl szerzett ada-
taik alapjan meghatarozni. A Bazeli Bi-
zottsdg nem kivanja el6irni, hogy a sza-

mitasi metodusok milyen belsé modellek,
Osszefiiggések stb. alapjan késziiljenek,
ugyanakkor megfogalmaz szamos olyan
minéségi és mennyiségi kritériumot,
melyek alkalmazasa, illetve az azoknak
valo megfelelés a fejlett mérési modszer
soran kotelez. Miutan a kdvetelmények
részletes ismertetése egy ujabb, hasonlo
terjedelml cikket venne igénybe, ezért
ezek koziil az alabbiakban csak a legfon-
tosabbakat sorolom fel:

= Altalanos kovetelmények

o A fejlett mérési modszer csak a fel-
iigyeleti hatosag jovahagyasaval alkal-
mazhato.
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* A feliigyelet el6irhatja, hogy a bank még
miel6tt e modszert alkalmazna, bizonyos
id6szakig koteles azt miikodtetni.

= Mennyiségi (mérési) elGirdsok

* Olyan kockazatmérési modszer, amely
egyéves peridduson, 99,9 szazalékos
valdszintiségen alapul.

¢ Olyan mérési modszert kell alkalmaz-
ni, amely kiterjed a nem nagy valoszi-
niiséggel bekovetkezd, de mégis lehet-
séges, miikddési kockazatot hordozo
,.eseményekre” is.

* Olyan historikus miikodésiveszteség-
adatbazissal és kitettségi mutatokkal
kell rendelkezni, amely megfelel (iizlet-
agak, veszteségtipusok stb.) a feliigye-
let el6irasainak.

e Amennyiben belsé adat (tapasztalat)
nem all rendelkezésre, kiils6 adat al-
kalmazasa sziikséges.

* A lehetséges kockazatok méréséhez
legalabb 6téves megfigyelési idGszak
sziikséges.

e A korrelaci6é alkalmazhat6, amennyi-
ben az bizonyitott.

= Mindségi kovetelmények (a sztenderd
modszernél megfogalmazott eliraso-
kon tilmenden)

+ Onallo, az egész intézményre kiterjedd
mikodési kockazatkezelési egység
(funkciod) l1étrehozasa.

* A mindennapi banki kockazatkezelési
rendszer (MIS, limit, kontroll stb.) ré-
sze kell, hogy legyen.

* Rendszeres szcenario-elemzések.

* A szabalyzatokban foglaltaknak valo
megfelelés biztositasa.

¢ Az auditor és a bels ellendr rendsze-
res id6kozonként vizsgalja feliil a koc-
kaztakezelési folyamatokat és az alkal-
mazott modszert.

= Néhany fejlett mérési modszer

Bels6 mérési megkozelités. A modszer
lényege, hogy a bank iizletiganként, ezen
beliil veszteségtipusonként a rendelkezésre
allo adatok alapjan kiszamitja a miikodési
kockazat varhat6 veszteségét. A varhato
veszteséget altalaban a veszteség gyakori-
saganak, mértékének fiiggvényében lehet
meghatarozni. A nem varhato veszteséget a
varhat6 veszteségbdl szamitjak ki, egy fix
szorzO stb. alkalmazasaval, amit a bank
hataroz meg, de a feliigyelet hagy jova.
A modszer problémaja, hogy allando és li-
nedris kapcsolatot feltételez a varhato és a
nem varhato6 veszteségek kozott.

Veszteségeloszlasi megkozelités. A
modszer lényege, hogy a bank minden
egyes lizeltagra, veszteségtipusra, ese-
ményre a veszteség eloszlasanak figyelem-
bevételével valoszindsiti a mikodési vesz-
teséget egy meghatarozott idGtartamra
(példaul egy év). A szamitds kiilonb6zo
szimulacios modelleken alapulhat (példaul
Monte Carlo), s eredményeként minden
egyes lizletagra egy VAR érték fog szere-
pelni, s a t6kekovetelmény ezeknek az iiz-
letagi VAR értékeknek az osszege lesz. Ez
a modszer annyiban tér el a bels6é mérési
modszert6l, hogy a varhatd és a nem var-
hat6 veszteséget egyiittesen szamolja ki, s
nem az egyikbdl vezeti le a masikat.

Mindsitési (pontozasos) megkozelités.
Lényege, hogy kiinduld pontként megha-
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tarozzak a bank/iizletagak induld tdke-
sziikségletét, majd ezt — a kockazati kor-
nyezet és a kontroll valtozasanak meg-
feleléen — rendszeresen feliilvizsgaljak,
illetve modositjak. Annyiban kiilonbozik
az el6z6 modszerektSl, hogy az érteke-
léssel a tékesziikséglet meghatarozasaba
eldretekintd szempontokat is bevesz.
A kiindul6 t6kesziikséglet meghataroza-
sanal szigoru elvek alkalmazasat igényli a
Bizottsag.

OSSZEFOGLALO

A miikodési kockazat tékekovetelményé-
nek meghatarozdsaval belathato idon be-
lil a magyar bankrendszernek is szembe
kell néznie, legalabb a kovetkezd okokbol
kifolydlag.

Az Eurépai Uni6 kijelentette, hogy
bels6 szabdlyozasaba azonnal atiilteti az
uj t6kekovetelményeket, ami egyben azt
is jelenti, hogy ha Magyarorszag az EU
tagja lesz, azonnal meg kell felelnie a ba-

zeli elGirasoknak. Ennél talan hamarabb
varhatd késztetés a tkekovetelmény
meghatarozasara a fejlett orszagokban te-
vékenykedd anyabankok részérdl, mivel
nekik konszolidalt alapon is meg kell fe-
lelniiik az el6irasoknak.

A mondottakbodl, s abbol kiindulva,
hogy egy miikodésiveszteség-adatbazis
létrehozasa, valamint egy azt mérd-ellen-
6rz6 kockazatkezelési rendszer kidolgo-
zéasa legalabb két-harom évet vesz igény-
be, az erre iranyuld munkalatokat nalunk
is miharabb meg kell kezdeniiik a ban-
koknak. Erre azért is sziikség van, hogy a
magyar hitelintézetek ne keriiljenek ver-
senyhatranyba a magasabb tékekdvetel-
ménnyel jar6é egyszerlibb modszerek al-
kalmazasaval.

Ugyanakkor nem szabad elfelejteni,
hogy a miikodési kockazatok kezelésé-
nek legfontosabb eleme tovabbra is a
menedzsment, az iranyitas, illet6leg a mi-
kodéshez kapcsolodd mindségi kdvetel-
mények.



